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1. INTRODUCCION

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (“Colonial” o la “Sociedad” y junto con sus sociedades
dependientes, el “Grupo Colonial”) busca generar valor sostenible a través de la gestidn estratégica
de su actividad empresarial, teniendo en cuenta los riesgos y oportunidades asociados, lo que esta
previsto que ayude a reforzar su liderazgo en el sector y consolidar su posicién a largo plazo. Los
6rganos de gobierno de Colonial consideran que la gestion del riesgo es un aspecto clave en su cultura
organizativa.

2. OBIETO

El objeto de la presente politica de control y gestion de riesgos (la “Politica”) consiste en establecer
los principios basicos y directrices de actuacién para asegurar que los riesgos de toda naturaleza que
pudieran afectar negativamente a la consecucién de los objetivos del Grupo Colonial son identificados,
analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica, con criterios uniformes y
dentro de los umbrales o niveles de tolerancia establecidos.

La Politica se puede desarrollar y complementar a través de las politicas especificas que puedan
establecerse en relaciéon con determinados riesgos, funciones corporativas o negocios dentro del
perimetro del Grupo Colonial. Asimismo, las sociedades dependientes de Colonial podran adoptar
dichas politicas de riesgos y concretar su aplicacién, adaptando las directrices sobre limites de riesgo
en aquellos dmbitos en los que la aplicaciéon varie por ubicacion o modelo de negocio y atendiendo a
sus caracteristicas y singularidades.

3. AMBITO DE APLICACION

La presente Politica es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo Colonial en cualquier
ambito geografico en el que tenga actividad.

4. MODELO DE GOBIERNO

El Consejo de Administracion de Colonial tiene atribuida la funcién de determinar la politica de control
y gestidon de riesgos, identificando los principales riesgos, asi como de implementar los sistemas
internos de informacidn y control, con el fin de asegurar la viabilidad futura y competitividad del Grupo
Colonial, adoptando las decisiones mds relevantes para su mejor desarrollo. EI Consejo de
Administracion cuenta con el apoyo del Comité de Auditoria y Control para supervisar la eficacia del
control interno y los sistemas de gestién de riesgos. En este sentido, el Comité de Auditoria y Control
supervisa de forma directa la funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por la Unidad de
Auditoria Interna. Por otro lado, la Comision de Sostenibilidad definira las estrategias, planes, politicas
y objetivos en lo relativo a aspectos ambientales, sociales o de sostenibilidad. El Comité de Auditoriay
Control y la Comisién de Sostenibilidad se coordinaran en lo relativo a la supervision y control y gestién
de los riesgos no financieros, sin perjuicio de que la supervision ultima de la eficacia de los sistemas de
control y gestion de riesgos, financieros y no financieros, incluidos los de sostenibilidad, esté atribuida
al Comité de Auditoria y Control.

Asimismo, el Consejero Delegado y la Direccién General Corporativa velaran por la promocién de una
cultura y compromiso en la gestidén de los riesgos del Grupo Colonial, por garantizar el cumplimiento
de las directrices estratégicas del Sistema de Control y Gestion de Riesgos (“SCGR”) definidas por el
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Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como por su implementacidn y adaptacion a los cambios
que pudiera haber en el modelo de negocio.

Los miembros del Comité de Direccidn son los responsables de implementar controles suficientes en
sus areas de actuacion con el objeto de dar respuesta a dichos riesgos, asi como de evaluar su eficacia
y comunicar, coordinar e implementar planes de accidn en sus respectivos ambitos de actuacion.

La Unidad de Auditoria Interna es la responsable de la evaluacion de la eficacia de los procesos
implantados para el control y gestidn de riesgos, asi como de los planes de tratamiento de los riesgos
y del seguimiento, analisis y presentacién de la evolucién del mapa de riesgos corporativo a los érganos
de gobierno.

Por otro lado, la Unidad de Compliance tiene atribuida la funcién de evaluar, establecer y mantener
los procedimientos adecuados para el cumplimiento de la normativa que sea de aplicacién a la
Sociedad.

5. PRINCIPIOS BASICOS

Para el desarrollo de sus funciones en materia de control y gestidon de riesgos, el Consejo de
Administracion, a través del Comité de Auditoria y Control, supervisa la adecuacion del sistema de
evaluacion y control interno de los riesgos relevantes. Para ello, en el marco del SCGR, elaborado por
Colonial en linea con el marco metodoldgico establecido en COSO 1V (Enterprise Risk Management de
junio de 2017), se han establecido los principios clave de funcionamiento que se indican a
continuacién. Conforme a esta metodologia, se identifican los eventos de riesgo clave de la Sociedad,
se evaltlan en funcidn del impacto y la probabilidad de que tengan lugar considerando los principios
claves de funcionamiento, se monitorizan y se reporta la evolucidn de los riesgos de forma periddica.
El objetivo de esta metodologia es anticipar y minimizar el impacto de los riesgos sobre los resultados,
maximizando el valor econédmico del Grupo Colonial y proporcionando un mejor desempefio en la
consecucion de los objetivos.

e Proteccion del valor: Consideracion del control y gestién de riesgos como un sistema de
creacion y proteccion del valor generado para todos los grupos de interés relevantes, mediante
la alineacién del nivel aceptable de riesgo con la capacidad de gestidon del riesgo y las
oportunidades.

e Integracion: Inclusién de los resultados del analisis y valoracion de los riesgos dentro de la
estrategia de Colonial e integracién de la visién y percepcién del riesgo en la gestién operativa
del Grupo Colonial.

e Responsabilidad: La gestidn de riesgos es responsabilidad de todos los empleados de Colonial
y, por tanto, cada empleado debe entender los riesgos que se encuentran dentro de su dmbito
de responsabilidad y gestionarlos dentro de los limites de tolerancia establecidos.

o Defensa de los intereses de los diferentes grupos de interés: La gestion de riesgos defendera
los intereses de los accionistas, de los clientes y de otros grupos de interés relevantes.

e Homogeneidad: Globalizacidon y armonizacién de la gestién de riesgos mediante un proceso
comun y homogéneo de identificacion, anadlisis, evaluacion, gestion, control y actualizacién.
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¢ Independencia: La gestion de riesgos garantiza la adecuada segregacion de funciones entre los
distintos elementos que lo componen, es decir, entre las areas que asumen y gestionan los
riesgos y las areas responsables de la coordinacién, control y supervisidon de los mismos.

e Transparencia: La gestion de riesgos rendird cuentas y responsabilidades de forma
transparente, tanto de los riesgos identificados, como del funcionamiento de los sistemas
desarrollados para su control, a los reguladores y principales agentes externos.

e Evaluacién periéddica: Como minimo, con cardcter anual, se revaltan los riesgos corporativos,
financieros y no financieros, asi como los riesgos emergentes que pudieran haberse
identificado. El resultado de esta evaluacion se presenta al Comité de Auditoria y Control y al
Consejo de Administracidn. Asimismo, el Comité de Auditoria y Control eleva al Consejo para
su aprobacion un informe sobre la politica de control y gestidn de riesgos.

6. FACTORES DE RIESGO

Con caracter general, se considera como un riesgo cualquier amenaza de que un evento, accion u
omisidn pueda impedir al Grupo Colonial lograr sus objetivos y ejecutar sus estrategias con éxito.

Colonial diferencia en dos grandes dambitos los distintos tipos de riesgos a los que se expone el Grupo
Colonial en funcién de su origen:

e Riesgos externos: aquellos relativos al entorno en el que Colonial desarrolla su actividad y que
influyen y condicionan las operaciones del Grupo Colonial.

e Riesgos internos: aquellos originados a partir de la propia actividad del Grupo Colonial y su
equipo gestor.

Por otro lado, el modelo de gestién de riesgos de Colonial agrupa los riesgos en las siguientes
categorias:

e Riesgos estratégicos, que incluyen los factores externos e internos que puedan afectar a la
consecucién de los objetivos estratégicos del Grupo Colonial.

e Riesgos de mercado, derivados de la transformacion del sector, de la situacién del ciclo
inmobiliario y del propio modelo de negocio del Grupo Colonial.

e Riesgos econdémicos, derivados de la coyuntura geopolitica, macroecondmica vy
microecondmica en los paises en los que opera el Grupo Colonial, y de los cambios en las
expectativas de los inversores.

e Riesgos ESG, que incluyen los riesgos no financieros vinculados a la sostenibilidad del Grupo
Colonial, derivados de la urgencia climdtica y el medioambiente, los cambios estructurales y
de gestién de personas y los posibles impactos en materia de gobernanza y conducta
empresarial.

e Riesgos regulatorios y fiscales, provenientes de los distintos cambios normativos establecidos
por los distintos reguladores que puedan afectar al marco legal y fiscal aplicable a los negocios
del Grupo Colonial.

e Riesgos financieros, entendidos como la exposicién de los resultados y el patrimonio del Grupo
Colonial a la variacion de los precios, la situacion de los mercados financieros y otras variables
de mercado.
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e Riesgos operativos, referidos a las pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por
eventos externos o procesos internos que puedan afectar a las actividades realizadas por las
distintas sociedades del Grupo Colonial, incluyendo los riesgos tecnoldgicos relativos a la
ciberseguridad y la adaptacion de los sistemas de informacion a las nuevas tecnologias.

7. SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

La presente Politica y sus principios basicos se materializan a través del SCGR, aprobado por el Comité
de Auditoria y Control, soportado por una adecuada definicion y asignacién de funciones vy
responsabilidades a nivel operativo y de supervision y en unos procedimientos, metodologias y
herramientas adecuados a las distintas etapas y actividades del sistema, y que incluye:

1. Determinar el contexto: Definicidn del entorno estratégico en el cual el Comité de Direccién
gestionara los riesgos a los que el Grupo Colonial estd expuesto.

2. Identificar los riesgos: Identificacién de aquellos riesgos que pueden dificultar la consecucion
de los objetivos estratégicos del Grupo Colonial, incluidos los riesgos emergentes que puedan
surgir. Como resultado de esta identificacidn, se elabora el mapa de riesgos corporativo, como
herramienta de evaluaciéon y seguimiento.

3. Analizar los riesgos: Determinar los posibles impactos de la materializacién de eventos, asi
como su grado de exposicion a los mismos.

4. Evaluar los riesgos: En base al mapa de riesgos corporativo elaborado, y a cualquier otro riesgo
emergente que sea identificado, los érganos de gobierno de Colonial evaluan los riesgos en
funciéon de su impacto, efecto producido en el Grupo Colonial medido en términos
econdmicos, su exposicion y potencial de materializacidn del evento de riesgo en el tiempo.

5. Tratar los riesgos: Analizar las operaciones para responder a los riesgos.

6. Monitorizar y revisar: Seguimiento y actualizacidn de los resultados del SCGR garantizando
que los riesgos estan identificados, evaluados y gestionados.

7. Comunicar y consultar: Establecer flujos de comunicacién y formacién para promover una
cultura de gestion de riesgos transversal en la organizacién.

El SCGR determina explicitamente las responsabilidades propias de la alta direccién, direcciones
operativas y propietarios de los riesgos en relacién con la gestion de riesgos.

8. VIGENCIAY PUBLICIDAD

La presente Politica entrard en vigor desde su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Se dara publicidad a la presente Politica a través de la pagina web corporativa de Colonial.



