Colonial

ﬂ

Junta General Ordinaria
de Accionistas 2016

28 de junio de 2016




Agenda

Colonial — Lider en oficinas prime
Resultados del afio 2015

Proyecto Alpha

ﬂ Colonial




01 Colonial — Lider en Oficinas Prime




01 Colonial — Lider en Oficinas Prime

“J Colonial
Principales caracteristicas
PRINCIPALES PARAMETROS DE LA CARTERA DEL GRUPO PRINCIPALES PARAMETROS DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL
GAV Grupo 12/15 6.913 €m +16% LFL Capitalizacion bursétilt / Beneficio Neto 12/15 2.047 €m 415 €m
N° Activos 12/15 36 Espaifia 20 Francia EPRA NAV 12/15 (cents €/accién) 62 cts €/acc +29%
Superficie sobre rasante 12/15 771.313 m? LTV Grupo 12/15 41,8%
Ocupacion Oficinas EPRA 12/15 94% +845 pbs Rating Investment Grade BBB- (Perspectiva estable) S&P
BUSINESS MIX
GAV GRUPO 12/15 GAV HOLDING 12/15 - EXPOSICION
Oficinas CBD Resto Con
93% 76% 20% certificacion 48.5% 51.5%
energética
80%
H Prime CBD
B Oficinas =CBD
u Retail
R:Silo “eo H Espafia
Otros Francia

(1) A 31de diciembre 2015




01 Colonial — Lider en Oficinas Prime
Focalizacion en el negocio de oficinas AAA en zonas “prime”

Un portfolio Gnico con activos de calidad en el mercado de Barcelona

SELECCION ACTIVOS EN BARCELONA

ﬂ Colonial
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GAV® 689€m
Superficie explotacion 285.935 m?
Superficie rehabilitacion 31.520 m2
% Ocupacion EPRA oficinas 89%

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios diciembre 2015

Parc Glories




01 Colonial — Lider en Oficinas Prime “J Colonial
Focalizacion en el negocio de oficinas AAA en zonas “prime”

Un portfolio Gnico con activos de calidad en el mercado de Madrid

SELECCION ACTIVOS EN MADRID

S BREEAM'ES
O

Jose Abascal

A aa e
S g =
GAV®) 981€m
Superficie explotacion 268.841 m? Santa Hortensia
Superficie rehabilitacion 36.409 m?
% Ocupacion EPRA oficinas 96%

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios diciembre 2015. Incluye activos resto Espafia




01 Colonial — Lider en Oficinas Prime ﬂ Colonial

Focalizacion en el negocio de oficinas AAA en zonas “prime”

Un portfolio Gnico con activos de calidad en el mercado de Paris

SELECCION ACTIVOS EN PARIS

i X
oucunes i i~
COFEETE A [ nli L
o Rmﬂ;«
7 o
o
o ey,
s,

AL BIE o
@ 5
GAV®) 5.242€m
Superficie explotacion 414.190 m2
Superficie rehabilitacion 51.272 m?
% Ocupacion EPRA oficinas 94%

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios diciembre 2015.
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Resultados del afio 2015 ﬂ Colonial
Situacion Macroecondémico

Crecimiento Global afectado por Chinay el precio del petréleo, no obstante:

> Espafia se mantiene como la mejor economia en Europa
> Francia recupera la senda de crecimiento

CRECIMIENTO PIB

15E 16E 17E 15E 16E 17E 15E 16E 17E 15E 16E 17E

ESPANA FRANCIA EURO ZONA MUNDO

Fuente: Informe mensual “La Caixa” Junio 2016 & BNP Paribas




02 Resultados del afio 2015

Mercado de alquiler / Oficinas

Mejora del “momentum” de la demanda en un mercado CBD con escasez de producto de calidad

BARCELONA

DEMANDA (‘000 m2)

N + 398
282
2014 2015

DESOCUPACION

12,8% Mercado Total

7 Nlll%
,8%

7,3%

I Grade A"

2014 2015

Fuente: JLL

MADRID

DEMANDA (‘000 m2)

== 478

DESOCUPACION
12,1% Mercado Total

8,9% 10,6%
7,0% CBD

I Grade A"

2014 1 2015

ﬂ Colonial

PARIS

DEMANDA CBD (‘000 m?)

g * 447
378
2014 2015

DESOCUPACION

7,6% Mercado Total

6,9%
———
5,6%
4,7%  CBD
— Grade A"
2014 2015

10
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Resultados del afio 2015
Mercado de inversion / Oficinas

> |mportante compresion de las yields en todos los mercados

> Diferencias vs tipos de referencia se mantienen en niveles muy atractivos

> Espacio para un mayor crecimiento de valor

PRIME YIELDS @

ﬂ Colonial

BARCELONA

8%

Prime yield

6% 4,75%

4%

Bono 10 afios
2%
1,77%
0%
07 08 09 10 11 12 13 14 15

Volumen inversion de 530€m

(1) Consultores en Espafia reportan yields brutas y en Francia yields netas

Fuente: JLL & Bloomberg

MADRID

Prime yield

pread
Bono 10 afios

1,77%

07 08 09 10 11 12 12 14 15

Volumen de inversién de 2.600€m

PARIS

Prime yield

3,25%
Bono 10 afios

0,99%

07 08 09 10 11 12 13 14 15

Volumen de inversion de 29.000€m

11






02 Resultados del afio 2015
Un afo de resultados historicos
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ﬂ Colonial

UN ANO DE RESULTADOS HISTORICOS

EPRA NAV de 62cts€/accion, +29% retorno total
Ingresos por rentas, +9% (+6% like for like)
Beneficio Recurrente, +121%

Beneficio Neto de 415€m

VvV V. V V

RENDIMIENTO Y OPERACIONES

Volumen récord en esfuerzo comercial: mas de 163.000 m? en un afio
Fuerte impulso en la ocupacion de oficinas, +845pb hasta el 94%
Exito en la ejecucion de proyectos/estrategias de reposicionamiento
Plan de adquisiciones selectivo “on track” con retornos atractivos

vV V. V V

ASPECTOS FINANCIEROS CLAVE

Primera inmobiliaria espafiola en obtener rating “Investment Grade”
Exitosa emision de bonos de 1.750€m

Reconocimiento en Reporting en transparencia por la EPRA
Aumento significativo de la cobertura de analistas

vV V V V

13



02 Resultados del afio 2015
Fuerte actividad contratacion

Mejora continua de la contratacién en todos los mercados

ﬂ Colonial

BARCELONA MADRID PARIS
> M2 ALQUILADOS > M2 ALQUILADOS > M2 ALQUILADOS
88.712 m?
® 67% Nuevos @ 56% Nuevos @ 387% Nuevos
contratos contratos contratos
@ 33% Revisiones 'y @ 44% Revisiones y @ 13% Revisiones y
Renovaciones Renovaciones Renovaciones

14
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Resultados del afio 2015
Importantes mejoras en ocupacion EPRA del portfolio de oficinas

Importante avance en todos los mercados

OCUPACION FINANCIERA EPRA OFICINAS - COLONIAL

ﬂ Colonial

VAR. 12 MESES

BARCELONA

5 +1169
pb
gso  E7%
78% IRE.
MADRID
+600
pb

91% 93% 92% 96%

95% 94% +828
83% 85% pb

4T 2014 1T 2015 2T2015 3T 2015 4T 2015

v

TOTAL

VAR. 12 MESES

- b

93%

15



02 Resultados del afio 2015
Fuerte crecimiento de las rentas

Fuerte crecimiento de las rentas en base a:
> Crecimiento de la cartera comparable
> Entrega de proyectos y nuevas adquisiciones

INGRESOS POR RENTAS - €M

211

2014 Like-for-like  Adquisiciones
& otros

231

2015

CRECIMIENTO RENTAS

CRECIMIENTO RENTAS

LIKE FOR LIKE

ADQUISICIONES & OTROS

+5,5%

+3,8%

ﬂ Colonial

16



Resultados del afio 2015 ﬂ Colonial
Fuerte crecimiento like for like de la cartera

Fuerte recuperacion de las rentas en todos los mercados
> Madrid consolida un buen “momentum” y Barcelona consigue crecimientos positivos
> Paris consolida unos resultados muy positivos

CRECIMIENTO RENTAS “LIKE FOR LIKE”

2013 2014 2015 FUERTE RECUPERACION EN TODOS LOS MERCADOS
1,9%
BARCELONA N
MADRID + 7%
(4,1%) (4,6%)
5,4% L PARIS + 6%
MADRID
(6,7%) BARCELONA + 2%

3,9% 4,3%
PARIS TOTAL PORTFOLIO

____________________________________________________________________________________________ I T

3,2% Posicionamiento Prime CBD permite
TOTAL 1,0%
ingresos por rentas superiores
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Resultados del afio 2015

Cartera con gran calidad de inquilinos

Activos de alta calidad atraen y retienen inquilinos de nivel superior
> Buena diversificacion de inquilinos con relaciones a largo plazo
> Clientes de maxima calidad con fidelidad a largo plazo

INQUILINOS DE PRIMERA CALIDAD

ZARA

[
gasNatural »
fenosa

pPromod GrDF

Boss ()

BSIS

Business Sandces
far Information Systems, SA.

OmoBiLEAKS

4 @) & uropean Fosdation o Inlimation Secicty

Husdson

Freshfields

©MISYS CBRE accenture

M et i bl

Pretty IR
Q) ashust
SwissLife R.._ TVSMONDE  oca junvest B
plaplacar EEFNNE

AG2R LAMONDIALE

Ap,a}' W NATIXIS

(3
RETHIRS

o @

REVOLUTION 9 OCDE

ﬂ Colonial

DIVERSIFICACION POR SECTORES

® 25%
® 22%
4%

25%
® 15%
7%
2%

CLIENTES LARGA DURACION

Servicios Profesionales
Banca / Seguros
Telecomunicaciones
Consumo e Industria
Organismos publicos
Media y comunicacion
Ocio / Restauracion

Tiempo permanencia inquilinos
63%
@ 43%
20%
® 37%

>10 afios
Entre 5y 10 afios

<5 afios

18
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Resultados del afio 2015

Ejecucioén exitosa de proyectos / Mayor retorno a través de estrategias value added

> Gran éxito en las estrategias de “value added” — Proyectos “Prime Factory”
> Rentabilidades y creacién de valor superiores a la media

#CLOUD

Inicio proyecto 2012
Entregado 90% pre alq
Aumento ERV +42%
Plusvalia (Capital Gain)® +54%
Yield on cost +6,1%
TIR desapalancada® +16%

90 CHAMPS ELYSEES

IN/OUT

Inicio proyecto 2012
Entregado 90% pre alq
Aumento ERV® +35%
Plusvalia (Capital Gain)® @ +38%
Yield on cost® +5,2%
TIR desapalancada® @ +10%

(1) Aumento de valor y TIR desde el inicio de proyecto hasta 12/2015 (2) Incluyendo parte comercial (primera planta ocupada por H&M)

(Salida GAV 12/2015)

(3) Comparado con las condiciones de alquiler de Thomson CSF 2009

Hmu
I HiE
T
1IN AN

Inicio proyecto 2011
Entregado 100% alq
Aumento ERV® +90%
Plusvalia (Capital Gain)® +31%
Yield on cost +6,6%
TIR desapalancada® +7%

19
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Resultados del afio 2015 ﬂ Colonial

Ejecucioén exitosa de proyectos / Mayor retorno a través de estrategias value added

> Gran éxito en las estrategias de valor afiadido— Proyectos “Prime Factory”
> Rentabilidad y creacion de valor superior a la media

JOSE ABASCAL TILOS DIAGONAL 409

T et
— o

F-= "
Inicio proyecto 06/2014 Inicio proyecto 12/2013 Inicio proyecto 06/2013
Entregado 98% alq Entregado 100% alq Entregado 100% alq
Aumento ERV +14% Aumento ERV +19% Aumento ERV +14%
Plusvalia (Capital Gain)® +36% Plusvalia (Capital Gain)® +17% Plusvalia (Capital Gain)® +33%
Yield on cost +6,6% Yield on cost® +6,1% Yield on cost +6,6%
TIR desapalancada® +35% TIR desapalancada® @ +16% TIR desapalancada® +16%

(1) Aumento de valor y TIR desde el inicio de proyecto hasta 12/2015
(Salida GAV 12/2015)

20



02 Resultados del afio 2015 ‘] Colonial
Fuerte crecimiento like for llike de la cartera

> Valor de los activos de 6.913€m (7.239€m incluyendo transfer costs)
> Crecimiento significativo en el valor de los activos, +16% like for like en un afio

GAV 12 MESES (€M) VARIACION GAV LFL
@ Like for Like @ 1S15 2515 2015
A P g >
249 6.913
- A BARCELONA | +10% +6%
287
> MADRID +11% +5%
414
111 >
95
5.757
S PARIS +7% +8%
] ) o TOTAL +8% +8%
2014 Barcelona Madrid Paris  Adquisiciones 2015

Perimetro comparable




02 Resultados del afio 2015
Fuerte crecimiento like for llike de la cartera

ﬂ Colonial

La posicién prime y la gestion activa de la cartera permite una creacién de valor superior a sus competidores

GAV 12 MESES (€M) VS. PEERS ESPANA

Crecimiento LIKE FOR LIKE 12 meses

Peer 1
Peer 2
Peer 3

Peer 4

(1) Crecimiento Like for Like a 3 afios: Promedio de los like for like reportados en los Gltimos tres afios

GAV 12 MESES (€M) VS. PEERS FRANCIA

Crecimiento LIKE FOR LIKE 12 meses & 3 afios?

T E—

11,0%

Colonial Francia

Peer 1

Peer 2

Peer 3

Peer 4

22



02 Resultados del afio 2015 “J Colonial
Alta calidad de activos basada en una sélida estructura de capital

Credenciales de crédito de primera calidad, permiten costes de financiaciéon competitivos

CREDENCIALES DE CREDITO DE PRIMERA CALIDAD

MEJORAS SIGNIFICATIVAS EN LOS COSTES FINANCIEROS

ALTAS CREDENCIALES DE CREDITO

ESPANA @ FRANCIA @

COLONIAL ESPANA

4,0%
BBB- perspectiva estable (S&P)

{ ,970
SFL v

= .
2.1% 2,4%
BBB perspectiva estable (S&P)
> 12/14 12/15 12/14 12/15
SOLIDA ESTRUCTURA DE CAPITAL =

AR A

LTV Maturity ) o N
Grupo Grupo Financiaciéon Altamente Competitiva
41,8% 4,8 afios

(1) Datos spot a Diciembre 2015

23



02 Resultados del afio 2015
Cuenta de resultados

Incremento significativo del beneficio neto gracias a:
> Solidos resultados operativos

> |mportante ahorro en los costes financieros

> Crecimiento de valor por encima de la media

EBITDA RECURRENTE

€m
+8% LFL
178

161

12/14 12/15
RESULTADO NETO RECURRENTE

17

w
~

12/14 12/15
BENEFICIO NETO *

415

12114 12115
1
(209)

(1) Antes de Operaciones discontinuadas desinvertidas en 2014

CUENTA DE RESULTADOS €M

Cuenta de Resultados
Analisis del Resultado - €m 2015 2014

Ingresos por Rentas 231 21

Gastos de explotacion netos'"! (20) (19)

Gastos estructura (33) (32)
EBITDA Recurrente 178 161
Resultados asociados a SIIC de Paris - recurrente 0 4
Resultado Financiero Recurrente (83) (102)
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (12) (8)
Minoritarios - Resultado Recurrente (46) (39)
Resultado Neto Recurrente 37 17
Variacién de valor de los activos & Provisiones 715 169
Gasto financiero no recurrente & MTM (48) (124)
Impuestos & otros no recurrente (47) (174)

Minoritarios no recurrente

Actividades discontinuadas

0
Resultado Neto Atribuible al Grupo 415 492

(1) Incluye otros ingresos

ﬂ Colonial

24



02 Resultados del afio 2015
Crecimiento de Doble Digito del retorno del accionista

Retorno del accionista del +29%

FUERTE “MOMENTUM” EN CRECIMIENTO NAV

ﬂ Colonial

RETORNO TOTAL DE DOBLE DIGITO

Cts. €/acc
1,521 I cccheiinian SN 1.966
m m
E #Cloud E
In/Out
90 CE
* ) 1,2 (1.5) 61,6
35 ¥
477 4 48
EPRA NAV  Barcelona Madrid Paris Resultado Otros EPRA NAV
12/2014 Recurrente 12/2015

GAV atribuible neto de capex ("

(1) Incluye el impacto neto del incremento de impuestos asociados a “tansfer costs” efectivos a partir del 1 de enero de 2016 (49€m)

PRIMER SEMESTRE +14%

SEGUNDO SEMESTRE +13%

EJERCICIO 2015

25
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Resultados del afio 2015
Adquisiciones Activos Prime en CBD

> Plan de adquisiciones segun objetivo: 475€m?

> Inversiones selectivas centradas en activos Prime CBD

OBJETIVO ADQUISICIONES

INVERSIONES 2015

ﬂ Colonial

> 1.500€m en 5 afios

> 300€m anuales

ADQUISICIONES NOV’'14-DIC’15

MADRID Y BARCELONA

INVERSION “CORE”

475€m" invertidos desde Noviembre 2014

Plaza Europa
Barcelona New Business Area

Geénova 17
Madrid Prime CBD

Santa Engracia
Madrid CBD

Estébanez Calderén
Madrid Prime CBD

Principe de Vergara
Madrid CBD

€m1
Nov 14 Condorcet Paris 230 PRIME FACTORY
Dec 14 Plaza Europa Barcelona 11
May 15 Estébanez Calderon Madrid CBD 30
Jun 15 Percier Paris CBD 68 PARIS
Jul 15  Principe Vergara Madrid CBD 31 INVERSION “ CORE”
Jul 15 Génova 17 Madrid CBD 37
Dec 15 Santa Engracia 120  Madrid CBD 68

475

(1) Adquisiciones incluyendo transfer costs

Condorcet
Paris CBD

Percier
Paris Prime CBD

:""""'1‘1:-'

26



02 Resultados del afio 2015
Adquisiciones Activos Prime en CBD

Inversiones selectivas centradas en activos Prime CBD

MADRID

ﬂ Colonial

Santa Engracia

Génova, 17

PARIS
L o o7
coucuies % -
ASMEFEE-SUR-SENE %
PR
0
P
fﬂwﬁ
4
-
L
- g
(7] 9, Av Percier

R HRETE
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02 Resultados del afio 2015 “J Colonial
Principales caracteristicas

Buena evolucion de la acciéon en un mercado de capitales volatil
> El mercado de capitales esta premiando la estrategia de Colonial
> En el ejercicio 2016, la accién de Colonial ha superado la evolucion de los indices y de sus competidores

RECOMENDACION DE LOS ANALISTAS COLONIAL VERSUS INDICES! COLONIAL VERSUS PEERS ESPANA?
# BROKERS
7 9 11 14 15
0,74
0,72
]
0.68 ’\ @ Colonial
) o Colonial -5%
0,63 / Precio Objetivo - consenso N
P
N\
\j | / -9% EPRA
6/Nle5una| 9/15 12/15 05/16  06/16 “ Peer 2 -17%
Comprar ,‘
® vender -18% | IBEX-35
4 Brokers identifican Colonial como “Top Pick” 1215 01-16 0216 0316 0416 0516 12-15 01-16 02-16 03-16 04-16 05-16
Precio Objetivo - Maximo 0.99 €/acc
(1) Cierre 24 de junio 2016 28
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Resultados del afio 2015
Reconocimientos obtenidos

Evaluacion y transparencia

FINANCIAL REPORTING

Most Improved
Annual Report 2

FINANCIAL REPORTING

Negocio

N o .

b 3
—

ﬂ Colonial

Corporativa

i

PROPERTY| 2016
AWARDS

Colonial, mejor patrimonialista cotizada
europea en los 'Europe Property Award'

29



02

Resultados del afio 2015- Conclusién
2015 Un ano con unos resultados historicos

Un afio con un rendimiento operativo y financiero excepcional

01 / Mejora de la ocupacion como principal logro en el negocio operativo recurrente

02 / Crecimiento fuerte y sostenible de los ingresos en todos los mercados

03/ Creacion de valor a través del posicionamiento “prime” y exitosa ejecucion de los proyectos
04 / Cumplimiento de los objetivos de adquisicion con un enfoque de inversion selectiva

05 / Importante optimizacion de la estructura de Capital— Calificacion “Investment Grade”

06 / Elevado retorno total para el accionista: +29% en 2015

Una sélida base para el crecimiento futuro

01/ Mercados CBD con fundamentales sélidos

02 / Buen posicionamiento para capturar el ciclo de rentas
03 / Enfoque selectivo en la adquisicién de activos

04 / Gestion activa del portfolio para maximizar valor

05 / Los mercados de capitales apoyan la estrategia de Colonial

ﬂ Colonial

30
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03 Proyecto Alpha “J Colonial
Estructura de las transacciones propuestas

NUEVAS ACCIONES DE COLONIAL? Contribucion de Serrano, 73y Sede Corporativa - Santa Hortensia

> Contribucion de activos por €202m (valoracion de experto independiente) Emision con prima del 14% sobre
> Emision de 289mm de nuevas acciones de Colonial a €70cents/accion NAV Colonial 12/15

> Transaccion sujeta a la aprobacion de la JGA
> Transaccion sujeta a cambios adversos relevantes (MAC), estabilidad de mercado y otros?2

Precio de emision en linea con el

Consenso de Analistas

CASH + NUEVAS ACCIONES COLONIAL Adquisicion del 4,4% de participacién en SFL

> €51m pago en cash

L . . D n 15%
> Emisién de 90,8mm de nuevas acciones de Colonial I CE L

sobre NAV 12/15 SFL reportado

1 Incremento de capital sujeto a la aprobacion de la JGA 2 Ver detalle en el Informe de Administradores, disponible en CNMV (www.cnmv.es) 32
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03 Proyecto Alpha “J Colonial
Serrano 73

> Activo “Trophy” y Prime en el CBD de Madrid
> Localizacién Unica en el mercado “Super-Prime” de Madrid

SERRANO 73 CORE INVESTMENT

33



03 Proyecto Alpha “J Colonial
Sede Corporativa en Centro Ciudad - Santa Hortensia 26-28

m > Posicionamiento Unico a través de uno de los mayores edificios en Madrid
> Arrendatario multinacional con importantes contratos en buena localizacion

SANTA HORTENSIA 26 — 28 CORE + VALUE ADDED

34



03

Proyecto Alpha

“J Colonial
Impactos de la Transaccion

Aceleracion de la estrategia de crecimiento de Colonial

> Crecimiento significativo de la cartera en Espafia (+28% en Ingresos por rentas' y +19% en GAV)
Transaccion incremental en Beneficio por accion y NAV/accion desde el primer dia

Proyectos de inversién con un atractivo potencial de crecimiento

Fuerte solvencia crediticia: LTV de 41,6% con perfil de cash-flow mejorado

vV V V

INCREMENTO SIGNIFICATIVO EN TAMARNO INCREMENTO DESDE EL PRIMER DIA

Ingresos por rentas?! (€m) GAV! (€m)

BPAZ (€cts./accidn)

N > o5 ! 7,226

6,913 +5%
231 total

total

+19%

Espafia @
12/15 Proforma 12/15 12/15 Proforma 12/15 12/15 Proforma 12/15
Post Deal Post Deal Post Deal
Beneficio Recurrente! (€Em) Capitalizacién? (€m) NAV/accion (€cts./accién)
+44% > 2380 +12%
total @
12/15 Proforma 12/15 Current Proforma 12/15 12/15 post  Proforma 12/15
Post Deal Post Deal dividends Post Deal

1 Incluyendo capex total e Ingresos por Rentas potenciales, una vez finalizado el Proyecto Parc Glories y 100% de ocupacion de los activos adquiridos
2 Considerando las actuales “passing rents” (Jose Abascal a la ocupacion actual y sin rentas para Parc Glories) 3 Nuevas acciones valoradas al precio de mercado de 24/05/16
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03 Proyecto Alpha
2015 Un ano con unos resultados historicos

Finalizacion de las condiciones precedentes y aprobacién sujeta ala JGA®:

Aceleracion de la estrategia de crecimiento en términos acumulados

01 / Crecimiento significativo de la cartera en Espafia
02 / Incremento de exposicion en Paris CBD
03 / Transaccion acrecitiva en Beneficio por accion y NAV por accion desde el primer dia

04 / Estructura de capital solida con mejora en el perfil de cash-flow

Perfil de crecimiento atractivo manteniendo la disciplina de inversion

01 / Atractivos precios de entrada en el momento éptimo del mercado

02 / Activos situados en centro ciudad con posicionamiento (nico en cada segmento
03 / Segmentos de mercado con perspectivas interesantes de crecimiento

04 / Atractivas rentabilidades (TIRs desapalancadas)

05 / Base de accionariado orientada a largo plazo

1 Transaccion sujeta a clausulas de cambios adversos relevantes (MAC clauses), estabilidad de mercado y otros (ver detalles en el Informe de Administradores disponible en la web de la CNMV)

ﬂ Colonial
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PROPUESTAS DE ACUERDOS “J Colonial

|. Puntos relativos a las cuentas anuales, la gestion social y eleccion de auditor

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria Colonial, S.A. y de las Cuentas Anuales
consolidadas de Inmobiliaria Colonial, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2015.
1.1 Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria Colonial, S.A. correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2015.
1.2 Aprobacion de las Cuentas Anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, S.A. correspondientes al ejercicio social cerrado a 31
de diciembre de 2015.

Segundo.- Examen y aprobacién de la propuesta de aplicacion de resultados correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2015.

Tercero,- Examen y aprobacién del Informe de Gestién individual y consolidado, y aprobacion de la gestion social del Consejo de
Administracién durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2015.

Cuarto.- Reeleccion del Auditor de Cuentas de Inmobiliaria Colonial, S.A. y de su Grupo consolidado para el ejercicio 2016.

Quinto.- Eleccién de nuevo Auditor de Cuentas de Inmobiliaria Colonial, S.A. y de su Grupo consolidado para los ejercicios cerrados a
31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019.

Sexto.- Compensacion de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.
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Il. Puntos relativos a los aumentos de capital no dinerarios vy a la autorizacion al Consejo de Administracién para aumentar
capital.

Séptimo.- Aumento del capital social con cargo a aportaciones no dinerarias por un importe nominal de 22.701.480 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 90.805.920 nuevas acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, con
prevision de suscripcién incompleta, cuya contraprestacién consiste en acciones de Société Fonciere Lyonnaise (SFL) titularidad de
Reig Capital Group Luxembourg Sarl. Delegacioén de facultades.

Octavo.- Aumento del capital social con cargo a aportaciones no dinerarias por un importe nominal de 72.142.857,50 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 288.571.430 nuevas acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, con
prevision de suscripcion incompleta, cuya contraprestacion consiste en la totalidad de las participaciones sociales de la sociedad
Hofinac Real Estate, S.L. titularidad de Hofinac B.V. Delegacion de facultades.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital
para que, dentro del plazo maximo de 5 afios, pueda aumentar el capital social, mediante aportaciones dinerarias, hasta la mitad de la
cifra del capital social, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima
indicada, se atribuye al Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente bajo determinadas
condiciones, quedando limitada dicha facultad a un importe nominal maximo, en conjunto, igual al 20% de la cifra del capital social.
Revocacion de la autorizacion

conferida mediante el acuerdo noveno de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 30 de junio de 2014.
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Ill. Puntos relativos al nombramiento vy retribucion de los Consejeros de la Sociedad

Décimo.- Fijacion del niumero de miembros del Consejo de Administracién

Undécimo.- Ratificacion y nombramiento de Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani como Consejero de la Sociedad, con la calificacién de
Consejero dominical.

Duodécimo.- Nombramiento de D. Adnane Mousannif como Consejero de la Sociedad, con la calificacion de Consejero dominical.

Decimotercero.- Nombramiento de D. Carlos Fernandez Gonzalez como Consejero de la Sociedad, con la calificacién de Consejero
dominical.

Decimocuarto.- Votacion, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial,
S.A. correspondiente al ejercicio 2015.

Decimoquinto.- Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Inmobiliaria Colonial, S.A.
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IV. Puntos relativos ala modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta

Decimosexto.- Modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad para la adaptacién de los mismos a las Ultimas novedades
legislativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2015.
16.1 Modificacién del articulo 2 de los Estatutos Sociales para la adecuacion del mismo al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital tras las modificaciones introducidas por la Ley
9/2015, de 25 de mayo, de medidas urgentes en materia concursal.
16.2 Modificacién del articulo 22 de los Estatutos Sociales para la adecuacién del mismo al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital tras las modificaciones introducidas por la Ley
5/2015, de 27 de abril, de fomento de la financiacion empresarial.
16.3 Modificacion del articulo 32 de los Estatutos Sociales para la adecuacion del mismo al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital tras las modificaciones introducidas por la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

Decimoséptimo.- Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad para, principalmente, adecuar el
mismo a las ultimas novedades legislativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2015.
17.1 Modificacion de los articulos 5, 16 y 22 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad para la adecuacién de
los mismos al Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital tras las modificaciones introducidas por la Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomento de la financiacion empresarial.
17.2 Modificacion del articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad para la adecuacién del mismo al
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital tras las
modificaciones introducidas por la Ley 15/2015, de 2 de julio, de la Jurisdiccion Voluntaria.
17.3 Moadificacion del articulo 18 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad para ajustar su contenido a lo
previsto en distintos articulos de dicho Reglamento de la Junta General de Accionistas y en los Estatutos Sociales en relacion con el
derecho de asistencia de los accionistas a la Junta General.
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V. Puntos relativos a la agrupacion de acciones y delegaciéon de facultades

Decimoctavo.- Agrupacién y cancelacién de las acciones en que se divida el capital social al tiempo de ejecutarse el acuerdo, para su
canje por acciones de nueva emision, en proporcion de una accidn nueva por cada diez preexistentes, elevando el valor nominal de las
acciones de 0,25 euros a 2,50 euros y sin modificacion de la cifra del capital social. Delegacién de facultades.

Decimonoveno.- Delegacién de facultades.
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