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Colonial SITUACION ACTUAL DE LA COMPANIA

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO (Mn€)

8.934 —18% 2

Préstamo
Sindicado

Préstamo
Sindicado

2007 2008
VALORACION TOTAL ACTIVOS (Mn€)

13.214 W‘
e o 55

Oficinas Oficinas

Retail Retail

2007 2008

RESULTADO OPERATIVO

REVALORIZACIONES Y
AMORTIZACIONES

ACTIVIDADES
INTERRUMPIDAS

RESULTADO FINANCIERO

IS & OTROS

BENEFICIO NETO

227

(1.970)

(2.372)

(559)
692

(3.981)
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Colonial HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

ENTORNO MACROECONOMICO Y DE MERCADO



HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

olonial
Colon: ENTORNO ECONOMICO

Tasas de crecimiento del PIB
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Fuente: INE, The Economist



HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

olonial
C ek MERCADO OFICINAS
Oficinas - Evolucion Prime Yields
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HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
MERCADO OFICINAS

Colonial

Precio y Tasas de Desocupacion
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Colonial

MERCADO RESIDENCIAL

Precio de la vivienda
(Variacion anual vs IPC)

20%
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I Precio Vivienda ——IPC
Fuente: Banco Espafia, Ministerio Vivienda, INE

En un contexto de contraccion
general de la economia, el sector
inmobiliario residencial prosigue su
particular y severo ajuste.
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HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

Viviendas iniciadas
(miles unidades)

760

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Precios de la vivienda
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Colonial HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA COMPANIA
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Colonial

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

PRINCIPALES MAGNITUDES - EJERCICIO 2008

EJERCICIO 2008

Rentas Espafia

Rentas Francia
Ingresos por Rentas:
Ingresos Promociones y Suelo
Resultado Operativo - EBITDA

Resultado Financiero

Revalorizaciones Netas + Amortiz. y Prov.

Rdo. Actividades Interrumpidas

Beneficio Atribuible al grupo

(559)
(1.970)
(2.312)
(3.981)

WV 4%
WV 19%
WV 10%

12



HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
PRINCIPALES MAGNITUDES - EJERCICIO 2008

Colonial

EJERCICIO 2008

Mn€
Rentas Espafia 107
Rentas Francia 182
Ingresos por Rentas: 289 V49
Ingresos Promociones y Suelo 402 v 19%
Resultado Operativo - EBITDA 227 v 10%
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Colonial

EJERCICIO 2008

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008

ESPANA FRANCIA
Ingresos por Rentas: 107 Mn€ 182 Mn€
Variacion vs. 2007 Vv 18% N 7%
Like for Like A 5% AN 4%
% Ocupacion 95% 98%
Esfuerzo comercial 39 608 m?2 18 318 m2

% s. rentas anteriores

13%

1100
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HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008

Colonial

Oficinas en Paris
) e Valor Activos: 3.627 M€ (1)
& -’ O - - = =7
il A e Superficie en explotacion: 427.622 m2
-, ﬂ' ;:.' .r__} "__I: i EL '__j : . .
Eact e . gt e Superficie en proyecto: 79.271 m2
;:-IJ-::IL PeEEGAL Inu‘:‘;‘:;"' ". J
A = . e % Ocupacion global: 98%
f- : o’ ik fices
LY
£ o :
1. Centra o AfTaires Le Lowuvre 12, La Galks, 46 (Bowlogne Bllansourt)
2. Washinguon Plara 13, l8na, 96
3. Haussmann, 63 (Vendido 1T 2009) 1d. Les Mirodrs (La Defermss)
4. Galerie des Champs- Elysées 15. Wagram, 131
5. Chamips-Elysées, 20 16. Prory, 11
6. Champs-Elysées, 22 17. Velasquet, _ ,
7. Cézanne Saint Honore 15t s Vg 5:(Vendido 1T 2009}
8. Edouard VI S e
9. Charles de Gaulle, 176 (Mewilly Sur Seine) = ,}.‘I:__l_'L’I :'.1',?"1 j""" b
10. Coface (La Déferse) g amhngrtheas .
11. Rives de Seine 29 Hanoum. b Washington Plaza

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios 2008



HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

Colonial
NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008
Oficinas en Madrid
s e Valor Activos: 1.196 M€ (1)
Y - oW - = Superficie en explotacion: 282.741 m2
oo e Superficie en proyecto: 57.004 m2
. % 3
-3 ) -z
A o = % Ocupacion global: 95%
A e 3
? o S
1. AMoresn X, G2 11 pa:-'.:.__n e la |: astellana, 52
2. Micala, 30-32 12, Ortega y Gasset, 100
3, Recoletas. 37-41 13. Francisco Silveda, 42
4. Paseo de la Casteflana. 14. Ramirez Areltano, 37
5. Miguel Angel, 11 15. Torres AgoraMa3o
o l-'_'-':’"’ Abascal. 56 16. Martinez Villergas, 49
7. Sor Angela de io Cruz, 3 17. Paseo de la Castellarna, 108 (Vendido 1T 2009)
8. Capitan Heya, 53 e om0 w
9. Cantng More — S St s
10, Lopaz de Hoyos, 35 Ramirez Arellano

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios 2008
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Colonial
NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

Oficinas en Barcelona

Valor Activos: 998 M€ (1)
Superficie en explotacion: 326.427 m2
Superficie en proyecto: 165.063 m2

% Ocupacion global: 95%
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1. Torre BCH 13. Toffe Marencsirum

2. Pg. dals Til-lers, 2.5 14. Dr. Trueda, 113-119

3- Aw. Diagonal. 382 15. Ausiaxs Marc, 148

5. Bertin, 8.4 1 Numencia, 46 16. Diagonal Glories

6. Josep Tamadellas, 2-4 17. Complejo de Oficinas Parc Ceniral

7. Travessera de Gracia, 11 18. Complejo de Oficinas. lllacuna

8. Via Awgusta, 21-23 19, Comphejo de Cficinas Sant Cugat Mord
a. & Disgonal, 5305232 20, Parnque logistico Castellar del Valles
10, Av. Diagonal, 416420 21, Complejo de Oficinas Sam Joan Despi
11. Aw. Diagonal, 409 22. Enkalens &l Prat

12, Aw. Diagonal, 405 bis Parque de actividades empresariales

(1) Segun valoraciones activos inmobiliarios 2008

Torre Marenostrum

17



Colonial

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008

Cumplimiento del programa de ventas de activos

ESPANA

Castellana, 51

Pio XIlI

Serrano 60
Almagro, 40
L.Torre II/L.Aguirre
Republica Argentina

FRANCIA
Malesherbes, 19

153 Mn€

12 Mn€

TOTAL VENTA ACTIVOS

165 Mn€ (+5% vs. tasacion)
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HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
NEGOCIO ALQUILER - EJERCICIO 2008

Mas de 300.000 m2 de proyectos en desarrollo

M Principales proyectos en desarrollo
Recoletos, 37-41

Colonial

Martinez Villergas
[llacuna 22@

Parc Central

El Prat de Llobregat

FRANCIA
103, Rue Grenelle

247, Rue Saint-Honoré

82-88 Champs Elysées

92- Champs Elysées
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Colonial HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

NEGOCIO PROMOCIONES Y SUELO - EJERCICIO 2008

EJERCICIO 2008

Ingresos | Promocion Residencial 186 Mn€ WV 13%

Suelo Residencial 216 Mn€ WV 23%

Paulatina reduccion del peso del sector residencial

Viviendas Iniciadas 2008

Viviendas en curso

N° de

N° de
Viviendas Viviendas
800 739

2.000 660

1.502
1.500 1.299

600

400

1.000 660

200 95 . 500

(0] i >
2006 2007 2008

0

2006 2007 2008 )
Prevendidas: 248

(38%)
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Colonial

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO
NEGOCIO PROMOCIONES Y SUELO - EJERCICIO 2008

Reserva de Suelo de calidad

ANDALUCIA

53%

Reserva de Suelo por ubicacion: 1.777.423 millones m2

CATALUNA/
LEVANTE/
PALMA/ MADRID

47%
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Colonial

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

PRINCIPALES MAGNITUDES - EJERCICIO 2008

EJERCICIO 2008

Mn€
Resultado Financiero (559)
Revalorizaciones Netas + Amortiz. y Prov. (1.970)
Rdo. Actividades Interrumpidas (2.372)
Beneficio Atribuible al grupo (3.981)
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Colonial HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

Disminucion de la deuda en mas de 1.500 Mn€ en el afio 2008

(1.585)

7.349

(666)

103
(111) 6.571

DEUDA Bonos Call FCC-SFL Ventas Activosy = DEUDA Call FCC-SFL Venta de DEUDA
2007 Convertibles Otros 2008 Activos 1T 2009

Cifras millones de euros
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Colonial

RESULTADO
OPERATIVO

Cifras millones de euros

HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

Saneamiento de los Activos
Aplicacion de la maxima prudencia en la valoracion

/74
|1.196|
&
Actividades Revalorizaciones = Amortizacionesy Resultado Financiero,

No Estratégicas Netas Provisiones  Impuesto y Minoritarios

BENEFICIO
NETO
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Colonial ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

2008
1S 2008 Cambio Saneamiento Reestructuracion Estabili
Nuevo Equipo Gestor Activos Financieray Estruc
Accionariado (Consejo y Directivos) Reduccion Deuda Capi
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Colonial ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

ACUERDO DE REFINANCIACION
Hoy mismo se ha llegado a un Acuerdo de Principios basicos con los principales
bancos con el fin de:
» Recapitalizar la compania

= Reforzar la estructura financiera a largo plazo

= Dotar viabilidad financiera y garantizar el servicio de la deuda
» Reducir el endeudamiento

= Dar soporte al plan estratégico de la compaiiia
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Colonial ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

= Nuevo Accionariado

= Cambio Equipo Gestor
= Saneamiento de Activos
= Disminucién de Activos no Estratégicos

AN NN NN

= Estructura de Capital Estable

Plataforma competitiva para el desarrollo de la nueva etapa

1

LA NUEVA COLONIAL
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Colonial ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

Modelo de Negocio

= Focus en Oficinas Prime en Barcelona, Madrid y Paris
v Desinversion activos no estratégicos (promociones y suelo)
v Desinversién activos no estratégicos (oficinas no prime)
v Desarrollo de nuevos proyectos (oficinas prime)

= Col Rem: Nueva linea de Negocio con Cash Flow recurrente
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Colonial ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

Implementacion del modelo de negocio
Reduccidn exposicion actividad promociones

Valoraciéon Activos Inmobiliarios (Mn€) Cartera de Suelo (m2)
11.630 S 8.930
*— 19%
.
Oficinas 46% 51% Oficinas 1.777.423
Otros 34% 34% Otros Este Ecte
2007 2008 2007 2008

Cifras millones de euros
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Colonial

PRIMER TRIMESTRE 2009

ESTRATEGIA DE LA NUEVA COLONIAL

ESPANA FRANCIA
Ingresos por Rentas: 26 Mn€ 51 Mn€
Variacioén vs. 2007 WV 3% A 14%
Like for Like A 5% AN 16%
% Ocupacion 94% 93%
Esfuerzo comercial 24.273 m2 2.534 m2
% s. rentas anteriores 1% 10%

Venta de Activos
Castellana, 108

67 Mn€ (rentabilidad 5%)
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Colonial

PROPUESTAS DE ACUERDOS

Propuesta 1

Propuesta 2

Propuesta 3

Propuesta 4

Propuesta 5

Propuesta 6

Propuesta 7

vVvVvvyVvivYvVvyy

Examen y aprobacion Cuentas Anuales individuales y consolidadas de Colonial y de
sus sociedades dependientes del ejercicio 2008.

Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion de resultados correspondientes
al ejercicio 2008

Examen y aprobacion del Informe de Gestion individual y consolidado del ejercicio
2008

Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion. Ratificacion,
nombramiento y, en su caso, dimisiéon o cese de Consejeros

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias

Aprobacion del Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Administradores
correspondiente al ejercicio 2009

Delegacion de facultades
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