“J Colonial

2013

Informe Anual Integrado






“J Colonial

2013

Informe Anual Integrado






4

Principales
Magnitudes




Colonial Informe Anual Integrado 2018

4

° ©
000 58
000000 S E

00000000000 09
000000000000 o
000000000000 m

20 ACTIVOS

43 ACTIVOS

Nota: No se han incluido los centros logisticos y otros.



Principales Magnitudes

19%

Retorno total
para el accionista

+17%

EPRA NVA - €/accion

1./82.282m2

s/rasante

11.348¢em

Grupo

Especialistas en oficinas prime

® @ ¢

N0 = &

.......

Logistico

[TTT]
[11
[11

Oficinas

Retail Resto

Maxima eficiencia energética

91%

con certificacion energética

(1) A fecha 16 de mayo de 2019.
(2) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado de 22@.

5 Vad

1 0,0S€/accién

EPRA NAV

5.051em

Capitalizacion
Bursatil™"

T

@)
+9%
GRI var EPRA
Like-for-Like

4%

EPRA
Vacancy

Una cartera CBD

/5%

CBD®

® Prime CBD «~ CBD @BD « Otros

Buena diversificacion®

Espaina
_— 2%
Francia
58%
@ Barcelona « Madrid e Paris « Otros  Logistico

(3) Francia = Acciones de SFL valoradas a NAV. Espafia = GAV activos ostentados directamente + NAV participacion SPV TMN + Valor JV Plaza Europa 34.



6

Colonial Informe Anual Integrado 2018

EPRA Performance Measures

Tabla Resumen

v A 31 de diciembre

12/2018

12/2017

€m € por accion

€m € por accion

EPRA Earnings 90 0,20 62 0,16
EPRA NAV 5.098 10,03 3.744 8,60
EPRA NNNAV 4.853 9,65 3.428 7,88
2018 2017
EPRA Net Initial Yield 3,0% 3,0%
EPRA “topped-up” Net Initial Yield 3,3% 3,4%
EPRA vacancy rate 4,1% 3,9%
EPRA Cost ratio
(incluyendo costes de desocupacion) 19,5% 18,4%
EPRA Cost ratio
(excluyendo costes de desocupacion) 17,9% 17,1%

S EPR

para el sector. (www.epra.com)

(LT

BPR sBPR

A EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion de las compafiias patrimo-
niales cotizadas Europeas que marcan unos estandares de mejores préacticas a seguir


http://www.epra.com
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Entrevista Presidente y Consejero Delegado

Juan José Brugera, Presidente Pere Vinolas Serra, Consejero Delegado



Entrevista Presidente y Consejero Delegado

Colonial ha vuelto a cerrar un gjercicio
extraordinario. ;Cuéles serian los principales
logros de 2018 a destacar?

J.J. BRUGERA

El afo 2018 ha sido un ejercicio de transformacion para
el grupo Colonial. Este ejercicio ha supuesto un punto de
inflexion para la compafia y una aceleracion del plan

de negocio.

A principios del ano 2018, Colonial adquirid en el marco del
proyecto Alpha lll, cinco activos con una inversion total de
480€m. La inversion consiste principalmente en el desarrollo
de més de 110.000m? de oficinas en el sur del Distrito
Central de Negocios (CBD) de Madrid.

Durante el primer semestre del afo, se finalizd en tiempo
récord la fusion e integracion de Axiare, consolidando el
liderazgo de Colonial en oficinas prime en Espana y Europa.

Asimismo, se ha rotado capital maximizando la rentabilidad
para el accionista en base a una gestion activa de la

cartera. En este sentido, con la ejecucion de Alpha IV, se ha
incrementado hasta el 82% del capital nuestra presencia en
SFL, nuestra filial en Paris. Por otro lado, se han desinvertido
activos no estratégicos por un importe de 441 millones,

cifra que supone un 12% de prima sobre tasacion y una
importante plusvalia para nuestros accionistas.

En el plano corporativo, me gustaria destacar que todas
estas operaciones se han realizado junto a una importante
gestion activa del balance, hecho que ha permitido que
Standard & Poors haya mejorado su rating hasta BBB+, el
mayor rating inmobiliario de Espafa y uno de los mas altos
del IBEX35.

Por concluir, me gustaria destacar que los beneficios de
2018 ascienden a 525 millones de euros, uno de los mejores
resultados de la historia de la compafiia. Asimismo, durante
este ejercicio se ha creado una compafia mas solida, mas
diversificada, con mayor tamano y con unas excelentes
perspectivas de crecimiento para los préximos afos.

P. VINOLAS

Como comenta el Presidente, 2018 ha sido un egjercicio
extraordinario, marcado por un claro cumplimiento de todos
los objetivos del afio, que permiten situarnos como una de
las companias patrimonialistas con los mejores resultados
de Europa en todos los ambitos, tanto operativos como
financieros.

En el ambito operativo, hemos formalizado 103 contratos
correspondientes a una superficie sobre rasante de mas de
175.000m? y 43 millones de rentas anuales con clientes

de primer rango. Uno de los principales aspectos a destacar
es el incremento de precios que hemos conseguido, con

un incremento interanual del +8%, destacando Barcelona
con un +10% y Madrid con un+8%. Si comparamos, en
renovaciones de contratos, las nuevas rentas con las rentas
anteriores, el aumento de precios es de doble digito, liderado
por Madrid con un +29%, Barcelona con un +23% vy Paris
con un 14%.

Estos parametros han permitido que mantengamos

la cartera de inmuebles en niveles de plena ocupacion
alcanzando un 96%, destacando los mercados de Barcelona
y Paris con un 99% de ocupacion.

En este sentido vale la pena resaltar, la buena acogida que
han tenido nuestros proyectos exitosamente finalizados de
Discovery y Window en Madrid y Parc Glories en Barcelona.
Los tres proyectos se han entregado en el tiempo previsto,
alquilados practicamente al 100% y con unas rentas de
alquiler obtenidas superiores a las estimadas en el momento
del inicio del proyecto.

En el &mbito financiero se ha realizado una importante
gestion activa del balance, que como resultado ha permitido
incrementar el vencimiento medio de la deuda hasta los 5,9
afnos y reducir el coste promedio de ésta hasta el 1,77%.

En consecuencia, Colonial cierra el afio 2018 con un valor
neto de los activos (EPRA Net Asset Value) de 10,03€/accion
lo que supone un incremento de valor interanual del +17%
que, junto con el dividendo pagado de 0,18€/accion, ha
supuesto una rentabilidad total para el accionista del 19%

en 2018.
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¢ Hay algun aspecto en el ambito no financiero
que le gustaria destacar?

J.J. BRUGERA

Colonial también aspira a un claro liderazgo en los ambitos
de la Responsabilidad Social Corporativa, siendo un
elemento fundamental en una estrategia de crecimiento que
tiene como principal caracteristica ofrecer la maxima calidad.

Por ello, durante 2018, Colonial ha alcanzado importantes
avances en los ratings corporativos que evallan todos los
aspectos no financieros. Por ejemplo, MSCI ha incrementado
el rating hasta AA desde BBB, destacando la puntuacion

en el ambito de Gobierno Corporativo.

Asimismo, hemos alcanzado de nuevo el nivel de
“GreenStar” en la calificacion de GRESB que califica a mas
de 800 compafias a nivel mundial y nuestra cartera de
inmuebles en explotacion ostenta un 91% de callificaciones
de méxima eficiencia energética LEED o BREEAM.

P. VINOLAS

A parte de estar muy comprometidos con los todos ambitos
de RSC, pensamos que para poder ofrecer rentabilidades
sostenibles a largo plazo para nuestros accionistas, es
también importante analizar de cerca de todas las nuevas
tendencias que puedan surgir en el sector.

Por ello, Colonial ha acelerado durante el 2018 iniciativas en
el ambito del “Proptech”, que permiten maximizar el servicio
a nuestros clientes y liderar nuevas tendencias en nuestro
sector.

Por ejemplo, a través de nuestra filial de coworking,
Utopicus, se ha realizado la apertura de 3 nuevos centros:

2 en Madrid en las calles Orense y Principe de Vergara y otro
en Barcelona, en Plaza Cataluna. Asimismo, se han iniciado
los tramites y obras para la apertura de 7 nuevos centros en
los proximos meses. Una vez finalizados se gestionaran 13
centros con 35.000m? de superficie en Barcelona y Madrid.

Asimismo, Colonial ha contado con el asesoramiento de
Liquid, empresa referente en el &mbito de la consultoria
estratégica digital y se ha firmado un acuerdo con la
aceleradora Metaprop, en Nueva York. Estos acuerdos
son un paso mas en la apuesta de Colonial por situarse
en la vanguardia del sector inmobiliario y profundizar en
la innovacién como motor de generacion de valor para
nuestros accionistas.



Entrevista Presidente y Consejero Delegado

¢Cual es la situacion de los mercados donde
opera Colonial? ;Cuales son las perspectivas
para la compania en los proximos anos?

J.J. BRUGERA

Los mercados donde opera Colonial estan viéndose
favorecidos por la buena evolucion de la economia espanola
y francesa y muestran unos fuertes fundamentales.

En Espanfia, el PIB estéa creciendo a ritmos superiores al 2%
anual, hecho que permite una fuerte generacion de puestos
de trabajo y en consecuencia una soélida demanda de
oficinas. Este factor combinado con la escasez de oficinas
de calidad en el centro de las ciudades de Barcelona y
Madrid esta generando alzas en los precios de alquiler. Las
perspectivas econémicas segun los principales analistas
sitUan el crecimiento de la economia espafiola entorno

a niveles del 2% del PIB en los proximos dos afios. En
consecuencia, nos mostramos confiados en la buena
evolucion del mercado de oficinas en ambas ciudades.

Respecto a la ciudad de Paris, las perspectivas siguen
siendo atractivas igualmente, con muchos elementos
dinamizadores a corto y medio plazo como, por ejemplo,

el proyecto “Grand Paris”, posibles impactos positivos del
Brexit, una aceleracion del crecimiento de la economia sobre
la base de reformas y las olimpiadas del afo 2024 en el
horizonte.

P. VINOLAS

Como he explicado anteriormente, 2018 ha sido un afo
de transformacion para Colonial que pone las bases para
un crecimiento sélido en los proximos anos.

Entre los principales hitos, me gustaria resaltar que durante
estos meses se ha conseguido generar un pipeline de
proyectos de mas de 1.300 millones de euros. Una vez

se hayan finalizado a lo largo de los proximos 5 afios,

los proyectos podran generar unas rentas anuales de
aproximadamente 100 millones de euros.

Asimismo, los equipos de Colonial estéan centrados en
capturar el incremento de rentas que se esta experimentado
en los mercados donde operamos y en ocupar los proyectos
de Axiare que se finalizaron durante 2018.

Por otro lado, seguiremos analizando la posibilidad de
reciclar el capital, mediante la desinversion de inmuebles

sin mas recorrido en valor y la reinversion en oportunidades
de inversion atractivas en el mercado de oficinas. Todo

ello, manteniendo siempre la maxima disciplina financiera y
asegurando una estructura financiera de “Investment Grade”.

En definitiva, 2018 nos ha permitido construir una
plataforma mas sdlida y con unas excelentes perspectivas
de crecimiento para el futuro, basado en una estrategia de
creacion de valor industrial con un elevado componente
“Alpha” en el retorno para nuestros accionistas.






ﬂ

Estructura accionarial
y Gobierno Corporativo

1.1. Estructura accionarial

1.2. Gobierno Corporativo

1.3. Equipo de direccién

1.4. Organizacion del Grupo

1.5. Evolucién bursatil y relacion con los inversores




14 Colonial Informe Anual Integrado 2018

1.1, Estructura accionarial

La estructura accionarial de Colonial es la siguiente:

v Estructura accionarial a 28/01/2019®

Free Float®

e 16% Grupo Finaccess? « 20% Qatar Investment Authority -~ 6% Aguila LTD (Santo Domingo) e 58% Free Float

(1) Datos seguin comunicaciones a la CNMV 'y comunicaciones recibidas por la sociedad.
(2) A través de Hofinac BV, Finaccess Capital, S.A. de C.V. y Finaccess Capital Inversores, S.L.
(3) Free Float: accionistas con participaciones minoritarias y sin representacién en el Consejo de Administracion.



01. Estructura accionarial y Gobierno Corporativo

1.2. Gobierno Corporativo

Las mejores practicas de Gobierno Corporativo es el eje
central en la estrategia del Grupo Colonial. La Unidad

de Gobierno Corporativo asesora y propone, bajo la
dependencia directa de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones de Grupo Colonial a dicha Comision, las
actuaciones necesarias para mantener la adecuacion del
gobierno corporativo de la Sociedad a las mejores practicas
y recomendaciones nacionales e internacionales. Asi, a 31
de diciembre de 2018, del total de las 64 recomendaciones
del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas,
la sociedad cumplia 59 recomendaciones, incumplia 2 y 3
no le eran aplicables. Igualmente, apuesta por la
transparencia en aquellos ambitos de mayor relevancia
para los inversores y accionistas del Grupo Colonial.

La labor del Grupo Colonial en materia de Gobierno
Corporativo fue reconocida por los indices de sostenibilidad
EPRA, FTSE4Good y MSCI, obteniendo la maxima
puntuacién posible en este ambito.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial,
de conformidad con los Estatutos Sociales de la compania
se halla investido de las méas amplias facultades para todo
lo referente a la administracion, representacion y gestion

de la Sociedad, y a la administracién y disposicién de su
patrimonio, correspondiéndole todas las facultades no
atribuidas por la Ley o por los Estatutos Sociales a la Junta
General de Accionistas.

El Consejo desempenfa sus funciones con unidad de
proposito e independencia de criterio, dispensa el mismo
trato a todos los accionistas que se hallen en la misma
posicion y se guia por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del
valor econdémico de la Sociedad. Asimismo, en la busqueda
del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena
fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comuUnmente aceptadas, el Consejo de Administracion
procura conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados,
proveedores, clientes y de los restantes grupos de interés
que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto
y en el medio ambiente.

En la Junta General Ordinaria de 24 de mayo de 2018 se
inform¢ a los sefores accionistas de la modificacion llevada
a cabo en el Reglamento del Consejo de Administracion que
afectd al articulo 1 del citado reglamento, y que tuvo como
Unico objeto su adaptacion a la nueva denominacion social
(Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.).

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los Consejeros son nombrados por la Junta General

de Accionistas, 0, en caso de vacante anticipada, por

el Consejo de Administracion en el gjercicio de su facultad
de cooptacion, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Sociedades de Capital.

El procedimiento y los criterios que deben seguirse en la
designacion y reeleccion de candidatos a Consejero vienen
recogidos en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2

de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales, en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica
de Seleccion y Diversidad.

La Politica de Seleccion y Diversidad de Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.se basa en los principios de diversidad y
equilibrio en la composicion del Consejo de Administracion,
dentro del objetivo general de dotar de efectividad y
profesionalidad al funcionamiento de dicho 6rgano social y
de incrementar la calidad en la gestion societaria. En este
sentido, la Sociedad, en el proceso de seleccion o reeleccion
de los candidatos a consejero, se guia por el propdsito

de alcanzar un adecuado equilibrio en el Consejo de
Administracion en el mejor interés de la Sociedad.

La seleccion de los candidatos requerird un analisis previo
de las necesidades de la Sociedad que sera realizado por el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. En dicho proceso, se
buscaran personas gue reldinan los requisitos de cualificacion
y honorabilidad profesional y personal, asi como de
capacidad. Una vez cumplidos dichos requisitos, se velara
por que los procesos de seleccion favorezcan la diversidad
de edad, género, discapacidad o formacion y experiencia
profesionales en el seno del Consejo de Administracion.
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En relacion con la diversidad, Colonial sigue los estandares
internacionales y la recomendacion 14 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas (el “CBG”), que en el
afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el
30% del total de miembros del Consejo de Administracion.

Igualmente, dentro de los objetivos de la Politica, se
prevé que en la designacion de consejeros se atienda a
los criterios generales sobre la composicion del Consejo
de Administracion, en especial, al relativo al equilibrio

en la presencia de consejeros ejecutivos, dominicales

e independientes, con respeto a los principios y
recomendaciones recogidos en el CBG.

En la actualidad, Colonial cuenta con dos consejeros
ejecutivos, que ostentan los cargos de Presidente del
Consejo de Administracion y Consejero Delegado.

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades

v Composicion del Consejo de Administraciéon a 31/12/2018

delegables de acuerdo con la ley y el Presidente tiene
delegadas algunas facultades del Consejo de Administracion.
De conformidad lo anterior y en cumplimiento de la
normativa aplicable, en la medida en que el Presidente

del Consejo de Administracion tiene la condicion de
consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion

ha nombrado a un consejero coordinador entre los
independientes (D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda),

que esta especialmente facultado para, entre otras
cuestiones, solicitar la convocatoria del consejo de
administracion o la inclusidon de nuevos puntos en el orden
del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a los
consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion
periédica del presidente del consejo de administracion.

A 31 de diciembre de 2018, la composicion del Consejo de
Administracion del Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. era la
siguiente:

Nombre Titulo Nacionalidad Cargo en la Comisién
Juan José Brugera Clavero Presidente “J Colonial Espafiola Presidente @
Pere Vifiolas Serra Consegjero Delegado “J Colonial Espafiola Vocal e
Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani  Consejero Dominical E Catari
Adnane Moussanif Consejero Dominical E Francesa Vocal o
Juan Carlos Garcia Canizares Consejero Dominical Aguila LTD . Estadounidense Vocal o
(Santo Domingo)

Carlos Fernandez Gonzalez Consejero Dominical Sfinaccess Espanola Vocal o
Javier Lépez Casado Consejero Dominical Sfinaccess Espariola
Ana Sainz de Vicuha Consejero Independiente Espanola Presidenta

. Consejero Coordinador ~ Vocal et
Carlos Fernandez-Lerga Garralda . Espariola =~ oo

Independiente )
Presidente

Javier Iglesias de Ussel Ordis Consejero Independiente Espanola Vocal o
Luis Maluquer Trepat Consejero Independiente Espanola Vocal o
Francisco Pala Laguna Secretario - No Consejero Espanola Secretario [ X )
Nuria Oferil Coll Vicesecretaria - No Consejera Espanola Vicesecretaria @ © @

@ Comisién Ejecutiva Comision Nombramientos y Retribuciones

@ Comité de Auditorfa y Control



01. Estructura accionarial y Gobierno Corporativo

feYa¥el

10%

de mujeres en el Consejo,
siendo el objetivo alcanzar al
menos un 30% en el ano 2020

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de mayo de 2018, se aprobd el nombramiento de D. Javier
Lopez Casado como Consejero Dominical, incrementando

el numero de Consejeros de 10 a 11. Asimismo, se acordd
la reeleccion por un periodo de cuatro afios, de aquellos
siete Consejeros cuya vigencia en el cargo vencia en 2018.
Cabe destacar que, debido a la limitaciéon maxima de

doce anos de forma continuada fijada por el articulo 529
duodecies del Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el

que se aprueba el texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital para que un consejero ostente la categoria de
Consejero Independiente, en el momento de su renovacion,
D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda y D. Javier Iglesias

de Ussel Ordis se comprometieron a poner su cargo de
consejero a disposicion de la Sociedad con caracter previo a
la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas
que se celebre en el afno 2020, en orden a que el Consejo de
Administracion pueda adoptar las decisiones que procedan
en el mejor interés de la Sociedad.

Adicionalmente, con fecha 24 de enero de 2019, Dna. Ana
Sainz de Vicufa presentd su dimisiéon como Consejera de

la Sociedad y, en consecuencia, también como integrante
del Comité de Auditoria y Control. El Consejo, ejerciendo su
facultad de cooptacion, acordd designar en su lugar a Dha.
Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain como nuevo miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad con la calificacion
de Consejera independiente, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, manteniéndose la misma
proporcidn de mujeres y consejeros independientes existente
al finalizar el ejercicio 2018.

36,3%

de Consejeros Independientes
y 45,4% dominicales

2(,.3%

de Consejeros extranjeros

COMISIONES DELEGADAS DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion ha constituido de tres
Comisiones Delegadas, de conformidad con lo establecido
el Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital: una
Comision Ejecutiva, un Comité de Auditoria y Control (CAC)
y una Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR).

Comision Ejecutiva

Haciendo uso de las facultades conferidas por la normativa
aplicable, el Consejo de Administracion de Colonial tiene
constituida una Comision Ejecutiva en la que poder delegar
permanentemente la totalidad o parte de sus facultades,
salvo las indelegables. Dicha Comision tiene la siguiente
composicion y se rige de conformidad con lo dispuesto

en el Reglamento del Consejo de Administracion.

v Comision ejecutiva

Nombre Cargo

D. Juan José Brugera Clavero Presidente
D. Pere Vinolas Serra Vocal

D. Adnane Mousannif Vocal

D. Juan Carlos Garcia Canizares Vocal

D. Carlos Fernandez Gonzalez Vocal

D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda Vocal
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Comité de Auditoria y Control

La funcion principal del Comité de Auditoria y Control es dar
apoyo al Consejo de Administracion en todas sus tareas de
supervision mediante revisiones regulares del proceso de
preparacion de informacion econdmica y financiera, de la
eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia.

Ello incluye la elevacién al Consejo de Administracion de un
informe sobre la Politica de control y gestion de riesgos en el
que se identifiquen, al menos, los distintos tipos de riesgo,
financieros y no financieros, entre otros, los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales,

politicos y reputacionales. Asimismo, dentro de la funcion

de supervision de las reglas de los Cédigos Internos de
Conducta y de la Politica de RSC se incluye la evaluacion de
los riesgos no financieros.

A 31 de diciembre de 2018, el Comité de Auditoria y Control
(CAC) estaba compuesto por los siguientes Consejeros:

v Comité de Auditoria y Control

Nombre Cargo
Dfia. Ana Sainz de Vicufia" Presidenta
D. Javier Iglesias de Ussel Ordis Vocal

D. Luis Maluquer Trepat Vocal

D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda Vocal

(1) Tras la dimisién de Dia. Ana Sainz de Vicufia como miembro del Consejo, el
cargo de Presidente del Comité de Auditoria y Control ha sido asumido por D.
Javier Iglesias de Ussel Ordis, y su composicion se ha reducido en una persona
(8 integrantes a 24 de enero de 2019).



01. Estructura accionarial y Gobierno Corporativo

Durante el afio 2018 el Comité de Auditoria y Control ha
desarrollado un amplio ambito de tareas de las cuales se
enumeran las principales a continuacion:

> Servir de canal de comunicacion entre el Consejo vy el
auditor externo, evaluando los resultados de la auditoria.

> Evaluacion de su propio funcionamiento.

> Supervisar la eficacia y debilidades del sistema control
interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos.

> Aprobacion informes sobre la politica de control y gestion
de riesgos, de gobierno corporativo y autocartera.

> Supervision del cumplimiento de las reglas de los codigos
internos de conducta.

> Analizar la evolucién de los riesgos del mapa de riesgos
de la sociedad.

> Revisidn de la memoria fiscal de la sociedad.

> Informar al Consejo de Administracion sobre la operacion
corporativa de fusion de Axiare Patrimonio con Grupo
Colonial.

> Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion
de la informacion financiera preceptiva.

> Informar sobre el IAGC.

> Emision informe independencia de los auditores
o sociedades de auditoria.

> Analizar e informar sobre las operaciones de autocartera.

> Informar al consejo sobre el contenido de las acciones
de la CAC.

> Supervision de la aplicacion de las medidas del Plan
de Actuacion y Mejora de la Ciberseguridad.

> Supervision de los trabajos de la unidad de Auditoria
Interna.

> Informar al Consejo de Administracion sobre la operacion
corporativa de adquisicion de la totalidad de las
acciones de Société Fonciere Lyonnaise titularidad de
las sociedades pertenecientes al grupo Qatar Investment
Authority.

El Comité de Auditoria y Control se ha reunido en 10
ocasiones durante 2018, contando en todas ellas con

la presencia y participacion del Auditor Interno, quien

ha elevado los informes de resultados de siete trabajos
desarrollados por €l area, entre otros, la actualizacion

del mapa de riesgos, el seguimiento de la implementacion
del Plan de Accion en materia de ciberseguridad,

el andlisis de concentracion de proveedores, y el informe
de independencia de auditores externos.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (CNR) reportar al Consejo de Administracion
sobre propuestas de nombramientos de Consejeros
dominicales y gjecutivos, y proponer el nombramiento

de Consejeros independientes, tras la correspondiente
evaluacion de competencias, conocimientos y experiencia
necesarios, atendiendo siempre a los principios de
diversidad y equilibrio en su composicion. Asimismo,
corresponde a la Comision proponer al Consejo la Politica
de Retribuciones de los Consejeros, directores y personas
que desarrollen funciones de Alta Direccion.

A 31 de diciembre de 2018, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones estaba compuesta por los siguientes
Consejeros:

v Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo

D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda Presidente
D. Javier Iglesias de Ussel Ordis Vocal

D. Luis Maluguer Trepat Vocal

D. Adnane Mousannif Vocal

D. Juan Carlos Garcia Canizares Vocal
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Durante 2018, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se ha reunido en un total de seis ocasiones,
en las que ha desarrollado las siguientes funciones:

> Coordinar y elevar al Consejo los informes sobre la
evaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones
y del desempefio de sus funciones por los Consejeros.

> Analizar los objetivos de la retribucion variable para el
ejercicio 2018 del Comité de Direccion.

> Analizar la calificacion de los miembros del Consejo
de Administracion.

> Proponer, en funcion del cumplimiento de los indicadores,
el nUmero de acciones que corresponde percibir a los
beneficiarios del Plan de entrega de acciones aprobado
por la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de
enero de 2014.

> Proponer al Consejo de Administracion que someta a la
Junta General fijar el nUmero de miembros del Consejo
en11.

> Aprobar, para su sometimiento a la aprobacion del Consejo
de Administracion, una propuesta de plan de sucesion del
Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero
Delegado.

> Proponer la reeleccion de los Consejeros Independientes.

> Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad y, en particular, proponer
al Consejo de Administracion la retribucion variable del
Presidente y del Consejero Delegado.

> Informar acerca del impacto de la digitalizacion en el
negocio y la cultura de la Sociedad.

> Informar favorablemente de la politica de gobierno
corporativo.

> Informar favorablemente y proponer al Consejo de
Administracion la aprobacion del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros; vii) Informar
favorablemente de la politica de gobierno corporativo.

> Informar favorablemente al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y reelecciones de los
CONSEjeros.

> Informar a los miembros de la Comisién sobre las
actuaciones de la Unidad de Gobierno Corporativo.

COMUNICACIONES Y PLAN DE ACTUALIZACION
DEL CONSEJO

Los Consejeros de Grupo Colonial se hallan investidos de
las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. A
este respecto, tienen a su disposicion entre otros medios,
aplicaciones y herramientas informativas donde poder
acceder en cualquier momento a toda la informacion relativa
al Consejo de Administracion, sus comisiones, planes de
actualizacion, pildoras informativas, actas aprobadas y
firmadas, novedades legislativas, entre otros contenidos.
En este sentido, durante el 2018 se pusieron a disposicion
de los Consejeros, entre otras, la siguiente documentacion:

> Informacion sobre tendencias en materia de
gobierno corporativo. La generacion sostenible
de beneficios a largo plazo.

> Memorandums acerca de las principales novedades
introducidas por el Reglamento General de
Proteccion de Datos Personales.

> Memorias de actividades de la Unidad de Gobierno
Corporativo y de la Unidad de Cumplimiento
normativo correspondientes al gjercicio 2017.

> Guia de la Comisién Europea relativa a la aplicacion
del Reglamento General de Proteccion de Datos
Personales.

> Circular de la CNMV por la que se aprueban los
nuevos modelos de informe de gobierno corporativo
y remuneraciones de los consegjeros de sociedades
cotizadas.
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Asimismo, con el propdsito de desarrollar y potenciar el
conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno

en temas econémicos, ambientales y sociales, Grupo
Colonial dispone de un Plan de Actualizacion al Consejo
desarrollado por la Unidad de Gobierno Corporativo, bajo el
liderazgo del Consejero Independiente Coordinador, con el
objeto de informar acerca de las nuevas tendencias surgidas
en el sector y que estan produciendo efectos disruptivos en
el negocio inmobiliario. Durante el 2018, se han desarrollado
las siguientes sesiones:

> Digitalizacion. Impacto en el negocio, en la
organizacion. Negocio Digital, cultura digital
(primera parte).

> Analisis del sector y de la Competencia.

> Nuevas Demandas, nuevos mercados. Nuevos
Negocios, Utopicu-Us.

> Sistemas de pago, Cripto monedas. Blockchain
(digitalizacion segunda parte).

EVALUACIONES DE DESEMPENO DEL CONSEJO

Anualmente, el Consejo es sometido a una evaluacion de
desempefio, proceso para el cual la compafiia cuenta con

la colaboracion de un experto independiente, quien revisa

y realiza recomendaciones respecto de las preguntas que
componen la evaluaciéon. En 2018, dicha evaluacion anual
del Consejo no ha dado lugar a cambios significativos en la
organizacion interna ni en los procedimientos aplicables a las
actividades del Consejo, puesto que la autoevaluacion

ha sido satisfactoria.

De forma adicional, las Comisiones delegadas realizan
evaluaciones anuales de su funcionamiento. De los
resultados de 2018, se extrae que, tanto su composicion,
organizacién interna como el gjercicio de las competencias
que tienen atribuidas, se ajustan a lo dispuesto en la
normativa aplicable y por los distintos textos corporativos
de la Sociedad.

El Reglamento Interno del Consejo prevé la posibilidad
de adoptar un plan de accion para corregir las posibles
deficiencias que pudieran ser detectadas respecto de:

(i) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo
de Administracion; (i) el funcionamiento y la composicion
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de sus Comisiones; (i) la diversidad de composicion
y competencias del Consejo de Administracion; (iv) el
desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y
del primer ejecutivo de la Sociedad; y (v) el desempefio y la
aportacion de cada Consejero, prestando especial atencion
a los responsables de las distintas comisiones del Consejo.

REMUNERACION

La politica de remuneraciones de los consejeros (la

“Politica de Remuneraciones”) de Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Colonial”) estéa orientada a
promover la rentabilidad para Colonial y sus accionistas,

la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como a
incorporar las precauciones necesarias para desincentivar la
asuncioén excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables. Igualmente, pretende remunerar la labor de
los consejeros de la Sociedad en la consecucion de dicha
finalidad, guardando siempre una relacion proporcional

con el desempeno profesional sin derivar principalmente

de la evolucion general de los mercados o del sector de
actividad de Colonial o de otras circunstancias similares.
Asimismo, la Sociedad tiene como objetivo primordial que
las remuneraciones que perciban los consejeros de Colonial
guarden una proporcion razonable con la importancia de

la Sociedad, con la situacion econémica que ésta tenga

en cada momento y con los estéandares de mercado

de empresas comparables tanto a nivel nacional como
internacional. La Junta General aprueba al menos cada 3
anos como punto separado del orden del dia la Politica de
Remuneraciones que se ajusta al sistema de remuneracion
previsto en los Estatutos Sociales. En este sentido, la Junta
General Ordinaria de 28 de junio de 2016 aprobd la Politica
de Remuneraciones, que permanecera vigente hasta el
gjercicio 2019. La Politica de Remuneraciones establece los
conceptos retributivos que componen la remuneracion de
los consejeros en su condicion de tales, dentro del sistema
de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales, € incluye
el importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto
de los consejeros en su condicion de tales. Con base en

lo anterior, es competencia del Consejo de Administracion
la determinacion de la remuneracion que corresponde

a cada uno. Para ello se tienen en consideracion las
funciones y responsabilidades atribuidas individualmente,

su pertenencia a comisiones del Consejo, asf como las
demas circunstancias objetivas que pudieran ser relevantes.
La remuneracién anual establecida en la Politica de
Remuneraciones tiene en cuenta el nivel de responsabilidad
de los consejeros (en particular, el de los ejecutivos), velando
por que sea competitiva con la aplicada en otras entidades

comparables por su capitalizacion, tamafo e implantacion
internacional, habiéndose estudiado y analizado las mismas
para la determinacion de la Politica de Remuneraciones de
Colonial. Para su determinacion, la propuesta de la politica
de remuneraciones elevada al Consejo por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (la “CNR”), tuvo en cuenta
las caracteristicas especificas de cada puesto y el nivel

de responsabilidad y dedicacion exigidos. Los consejeros
ejecutivos de Colonial, a diferencia de los consejeros que
tengan el caracter de no ejecutivos, no perciben ninguna
remuneracion especifica por su pertenencia al Consejo

de Administracion de la Sociedad o a sus comisiones,
quedando integrados estos elementos retributivos en la
remuneracion fija establecida para ellos en sus respectivos
contratos. Asimismo, la remuneracion de los consejeros
ejecutivos prevista en sus contratos se ajusta a la Politica
de Remuneraciones, que contempla (i) la cuantia de la
retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la
politica se refiere; (i) los distintos parametros para la fijacion
de los componentes variables (vinculados a los criterios de
rendimiento a corto, medio y largo plazo que determine el
Consejo, como la dedicacion y excelencia profesional, el
grado de cumplimiento de los objetivos del presupuesto
anual, los de inversién y/o nivel de ocupacion de inmuebles);
y (iii) los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones
por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual
y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual
y permanencia o fidelizacion. La fijacion de la retribucion de
los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas

y los términos y condiciones de sus contratos con la
Sociedad de conformidad con la Ley y con la Politica de
Remuneraciones, corresponde al Consejo de Administracion.
Asimismo, la Junta General aprob¢ el 21 de enero de 2014
el establecimiento de un sistema de remuneracion que
conlleva la entrega de acciones a consejeros ejecutivos

y miembros del Comité de Direccion, sometidas al
cumplimiento de determinados parametros, estando vigente
dicho sistema hasta el afio 2021. En la actualidad, solamente
los consejeros ejecutivos perciben una retribucion variable
en funcion del desempeno de sus funciones. El Reglamento
del Consejo de Administracion prevé que los consejeros,
sus comisiones y los miembros pertenecientes a éstas,
puedan solicitar asesoramiento externo en las materias que
consideren necesarias. En este sentido, para el gjercicio
2018 se ha contado con el asesoramiento de Spencer Stuart
en materia evaluacion interna del Consejo de Administracion.
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Conforme a la Politica de Remuneraciones aplicable al
gjercicio en curso, el importe maximo de la remuneracion
anual para el conjunto de los consejeros en su condicion
de tales es de 1.900.000 euros. A tal efecto, el Consejo de
Administracion de Grupo Colonial determiné el siguiente
reparto aplicable al ejercicio en curso:

> Los consejeros tienen derecho a una cantidad fija anual
de 50.000 euros.

> El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una
cantidad fija anual de 100.000 euros.

> El consejero coordinador tiene derecho a una cantidad fija
anual adicional de 75.000 euros.

> Los consejeros tienen derecho a una cantidad de 3.000
euros en concepto de dietas de asistencia por cada
reunion del Consejo de Administracion a la que asistan.

> El Vicepresidente del Consejo tiene derecho a una
cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de
asistencia por cada reunion del Consejo de Administracion
a la que asista.

> El Vicepresidente de la Comision Ejecutiva tiene derecho
a una cantidad de 4.800 euros en concepto de dietas de
asistencia por cada reunion de la Comision Ejecutiva a la
que asista.

> Los miembros de la Comision Ejecutiva tienen derecho
a una cantidad de 3.000 euros en concepto de dietas
de asistencia por cada reuniéon de la Comision Ejecutiva
a la que asistan.

> El Presidente del CAC y el Presidente de la CNR tienen
derecho a una cantidad fija anual adicional de 50.000
euros cada uno de ellos.

> Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen
derecho a una cantidad fija anual adicional de 25.000
euros cada uno de ellos.

> El Presidente del CAC y el Presidente de la CNR tienen
derecho a una cantidad de 4.800 euros en concepto de
dietas de asistencia por cada reuniéon del CAC y de la CNR
a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

> Los restantes miembros del CAC y de la CNR tienen
derecho a una cantidad de 3.000 euros en concepto de
dietas de asistencia por cada reunion del CAC y de la CNR
a la que asistan, respectivamente cada uno de ellos.

Los consejeros ejecutivos no perciben remuneracion por

su pertenencia al Consejo de Administracion ni a sus
comisiones; ni cantidad fija anual, ni remuneracion por dietas
de asistencia al Consejo de Administracion.
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Gestion del riesgo

Colonial tiene como principal objetivo el crecimiento
sostenido y continuado en el tiempo, aportando valor a los
grupos de interés y gestionando todos aquellos riesgos que
puedan materializarse en el desarrollo de su actividad. Por
ello Colonial cuenta con un Sistema de de Control y Gestion
de Riesgos (en adelante “SCGR”).

De conformidad con el Reglamento del Consejo de
Administracion de Colonial, corresponde al pleno del
Consejo de Administracion, sin poder ser objeto de
delegacion, la funcion de determinar la politica de control
y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, mediante la
identificacion de los principales riesgos de la Sociedad. Le
corresponde igualmente la implementacion y supervision
de los sistemas internos de informacién y control, con el
fin de asegurar la viabilidad futura y competitividad de la
Sociedad, adoptando las decisiones mas relevantes para
su mejor desarrollo. Por su parte, las funciones de gestion
y monitorizacion de la gestiéon de riesgos de la Sociedad
corresponden al Comité de Auditoria y Control, mediante
el desarrollo y supervision del SCGR. Para cumplir con sus
atribuciones, el Comité cuenta con:

> Unidad de Auditoria Interna (Al), responsable de la revision
del Sistema de Control y Gestion de Riesgos, lo cual lleva
a cabo a través del Mapa de Riesgos y de las SCIIF.

> Unidad de Cumplimiento Normativo (UCN), responsable
de actualizar los riesgos normativos que afectan a la
Sociedad, incluidos los penales.

> El Area Operativo Financiera es responsable de monitorizar
los riesgos fiscales.

En lo que respecta a las medidas de control interno,

de conformidad con el Sistema de Control y Gestion de
Riesgos de Colonial, son los propietarios de los riesgos
los responsables de monitorizar y llevar a cabo la gestion
y control efectivos de sus riesgos.

PRINCIPALES RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Tras la aprobacion del Mapa de Riesgos Corporativo en
2017, durante el gjercicio 2018 se ha procedido a la revision
de la evolucion de los riesgos, actualizando el grado de
exposicion del grupo a cada uno de ellos en términos

de impacto y probabilidad. Para ello, se ha atendido a

los principales cambios ocurridos en el entorno socio-
econdémico, el propio sector inmobiliario de alquiler de
oficinas y a la situacion del Grupo. Los principales riesgos
de la companfia en la actualidad se agrupan en las siguientes
categorias:
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Tipo de riesgo

Riesgos principales

Riesgos estratégicos

Se analizan los riesgos relacionados con el sector y el entorno en el que
se desarrolla la actividad del Grupo, los mercados en los que opera y
las estrategias que adopta para desarrollar su actividad.

Riesgos corporativos

Se analizan los riesgos relativos a la estructura organizativa, cultura
empresarial, politicas corporativas y atribucion en la toma de decisiones
clave de los Organos de Gobierno.

Riesgos operacionales
Este ambito hace referencia a los riesgos relativos a pérdidas por fallos
0 por una gestion inadecuada en la gestion de las operaciones.

Riesgos de cumplimiento

Se analizan eventuales riesgos de tipo normativo asociados con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de la legislacion aplicable,
los contratos con terceros y las obligaciones autoimpuestas por el
Grupo, fundamentalmente a través de su codigo ético y de conducta.

Riesgos de reporting

> Riesgos asociados a la coyuntura del sector
> Riesgos asociados a un sector competitivo
> Riesgos relacionados con el valor de sus activos

> Riesgo reputacional y compromiso social
> Riesgo de gobierno corporativo
> Anticipacion a nuevas tendencias

> Riesgos financieros

> Riesgos propios de la gestion del patrimonio

> Riesgo de seguridad de los sistemas de
informacion

> Riesgos derivados del cumplimiento normativo
> Riesgos fiscales

Con la finalidad de dar cobertura a esta tipologia de riesgos, que puedan generar errores o incumplimiento de la informacion
publica emitida por el Grupo, y garantizar la fiabilidad de dicha informacién publica, Colonial desarrollé un modelo organizativo y
de supervision de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), siendo Auditoria Interna la responsable de
realizar las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de las politicas, los manuales y los procedimientos definidos para

las SCIIF, validando la eficacia de los controles implantados en dichos procesos.

Para la identificacion y priorizacion de los riesgos, la Unidad
de Auditorfa Interna mantiene reuniones con las Direcciones
de Area, a quienes remite un cuestionario para la valoracion
de los riesgos, en términos de impacto y probabilidad.

De esta manera, se garantiza que éstos dispongan de la
oportunidad de identificar y valorar nuevos riesgos que
hayan detectado y que pudieran afectar a la compania. En el
supuesto de que las areas elevaran algin nuevo riesgo, éste
es comunicado al resto de directores para su evaluacion.

En el 2018, desde Auditoria Interna se ha elaborado la
revision de la evolucion de los riesgos que forman parte del
Mapa de Riesgos de Colonial, y se prevé actualizar en 2019,
con cada Direccién de Area, la valoracion, los controles
implantados y el plan de accién para cada uno de los riesgos
de los que son responsables.

Durante el gjercicio 2018, no se ha identificado ningun riesgo
emergente nuevo como resultado del proceso de evaluacion
del mapa, si bien dada la nueva coyuntura, resultado del
crecimiento del Grupo, la priorizaciéon de los riesgos se ha
actualizado. En ese sentido, dos de los riesgos que pudieran
tener mayor impacto en la actividad de la compania son los
siguientes:

1. Cambio del ciclo inmobiliario: riesgo de caida de valor
de los activos del Grupo debido a cambios de ciclo del
sector. Para mitigar este riesgo, el Grupo analiza, como
parte de su plan de negocio, la cartera de inmuebles con
el objetivo de analizar la madurez de cada uno de los
activos, y maximizar la rentabilidad de los mismos y, por
tanto, el valor.

2. Cambios en el régimen fiscal Socimi: A fin de hacer
frente a cualquier cambio legislativo en este ambito,
Colonial dispone de una politica fiscal, de una estrategia
fiscal y de un sistema de gestion de riesgos fiscales,
estableciendo las medidas adecuadas para el control y
seguimiento de la gestion de los riesgos de dicho &mbito,
y en especial, respecto al cumplimiento de los requisitos
del régimen fiscal Socimi.

25
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De forma complementaria a la actualizacion del mapa de
riesgos, durante el gjercicio 2018, se han llevado a cabo las
siguientes actuaciones en el ambito de la gestion de riesgos:

> La Unidad de Auditoria Interna ha realizado la revision
del proceso de valoracion de activos, con el objetivo
de evaluar la fiabilidad de los controles implantados
para garantizar la consistencia del proceso y la correcta
valoracion de los inmuebles.

> La Unidad de Auditoria Interna ha realizado el seguimiento
de la completa implantacién del plan de actuacion y
mejora de Ciberseguridad por parte del Dpto, de Sistemas
de Informacion.

> Se ha llevado a cabo por parte de la Unidad de Auditoria
Interna la revisiéon de los controles establecidos en el
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF).

> Desde la Unidad de Auditoria Interna se ha realizado un
trabajo de revision de los proveedores de Colonial a fin
de identificar potenciales riesgos de sostenibilidad en la
cadena de suministro; para lo cual, se ha procedido al
andlisis de las diversas tipologias de proveedores, y se han
identificado aquellos que pudieran ser mas criticos dentro
de cada categoria. Atendiendo a los resultados obtenidos,
se va a proceder a la monitorizacion de determinados
proveedores.

> La UCN ha llevado a cabo la adaptacion de Colonial al
Reglamento General de Proteccion de Datos. Asimismo,
se ha impartido formacion especifica en dicha materia
a los estamentos de la compafiia afectados por dicha
normativa.

> La UCN ha revisado y actualizado la matriz de riesgos
normativos, para lo cual ha contado con el asesoramiento
de Deloitte.

> A fin de reducir los riesgos medioambientales, el Area
de Negocio de Colonial desarrolla actuaciones de
mantenimiento y mejora de los edificios, en el marco del
Plan Director de Sostenibilidad. El objetivo es que, de
acuerdo con el calendario previsto, la totalidad de los
edificios obtengan certificaciones de edificacion verde
internacionalmente reconocidas como BREEAM y LEED.

> De conformidad con el andlisis de los riesgos fiscales de
la compafiia, el Area Financiera ha desarrollado controles
para garantizar el cumplimiento de los requisitos derivados
del régimen fiscal Socimi. Ademas, se elabora un informe
con el andlisis de la contribucion en materia fiscal del
Grupo, asi como sus principales magnitudes en dicho
ambito.

> Por ultimo, sefialar que se ha reforzado la Unidad de
Auditoria Interna de Colonial, con la incorporacién de una
nueva persona al departamento.
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Etica y cumplimiento
CODIGO ETICO

En 2011, atendiendo a las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales y de los principios de responsabilidad social
aceptados por la Sociedad, Colonial aprobo el Cédigo Etico
de la compania. Este documento plasma el compromiso

de Colonial con los principios de la ética empresarial y la
transparencia, y establece los valores basicos que deben

Principios
de actuacion

Relacion con y entre
los profesionales del Grupo

guiar las actividades de los profesionales de Colonial.

El Codigo Etico esta a disposicion de todos los empleados
a través de la Intranet de compafiia, a fin de que pueda ser
consultado en cualquier momento. Asimismo, con motivo
de cada nueva contratacion, se hace entrega del Codigo
Etico al nuevo empleado.

Compromisos con terceros
y con el mercado

> Respeto a la legalidad vigente

i i igualdad de trat
> Integridad profesional € igualdad de trato

> Respeto con el medio ambiente

> No discriminacién y respeto mutuo

> Igualdad de oportunidades

> Libre competencia
> Integridad en la gestion

> Relaciones con los clientes

> Conciliacion de la vida familiar

con la actividad laboral
> Derecho a la intimidad

> Seguridad y salud en el trabajo

> Relaciones con contratistas y proveedores
> Relaciones con los accionistas

> Informacion reservada y confidencial

> Proteccion del patrimonio empresarial

> Conflictos de interés

> Neutralidad

> Compromiso social

> Actividades externas

Adicionalmente, Colonial pone a disposicion de sus
empleados un Canal de Denuncias interno a través del
cual puede trasladar cualquier consulta sobre el contenido
del Codigo Etico o, en el caso de que fuera necesario,
comunicar cualquier sospecha fundada de irregularidad.
Todas las comunicaciones son tratadas por la Unidad de
Cumplimiento Normativo atendiendo a los principios de
confidencialidad y ausencia de represalias, a fin de alentar
y permitir a los profesionales de la organizacion poner de
manifiesto asuntos de gran relevancia para Colonial. En el
gjercicio 2018, no se ha recibido ninguna denuncia a través
del Canal de Denuncias interno.

El interesado envia el
cuestionario de denuncia

. No existen
.+ indicios
", razonables .

La denuncia es recibida
por la Unidad de
Cumplimiento Normativo

Existen
indicios
*. razonables .

Se analiza y se establecen
las acciones a realizar

Se informa por
escrito al interesado
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PREVENCION DE RIESGOS NORMATIVOS

Adicionalmente al Cédigo Etico, Colonial dispone de

un sistema de prevencién de riesgos normativos el cual

es gestionado a través de la Unidad de Cumplimiento
Normativo. En el ambito de la prevencion de los distintos
riesgos normativos, la compania dispone de un Manual de
prevencion de riesgos penales, un Manual de prevencion

de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo y un
Reglamento interno de conducta en el ambito del mercado
de valores, ademas de las Unidades de Auditoria Interna 'y

la propia Unidad de Cumplimiento Normativo. Igualmente,
con caracter recurrente, Colonial procede a la revision de la
normativa interna y externa que le es aplicable, por medio de
la Unidad de Cumplimiento Normativo, asi como de asesores
y abogados externos, a fin de garantizar su total y correcto
cumplimiento.

En el marco de las actuaciones para la prevencion de
riesgos normativos, la Unidad de Cumplimiento Normativo
se reunio formalmente en un total de seis ocasiones, a fin
de abordar, entre otras cuestiones: la actualizacion de la
matriz de riesgos normativos, el analisis y aprobacion de
textos corporativos, comunicaciones relativas al Reglamento
Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, y
la comunicacion a los nuevos empleados del Grupo Colonial
acerca de los contenidos del Codigo Etico. No obstante, lo
anterior, existe un contacto recurrente entre los miembros de
la Unidad de Cumplimiento Normativo y abordan cuestiones
de diversa indole sin la necesidad de que haya existido una
convocatoria formal y la correspondiente acta de la sesion.

En 2018, se ha prestado especial atencion a la adaptacion
de las politicas y procedimientos de la compafia a fin de
adecuarlas al Reglamento General de Proteccion de Datos
(RGPD) de la Unién Europea, aplicable desde el 25 de
mayo de 2018. A continuacién, se resumen las principales
actividades realizadas en este sentido:

> Aprobacién de nuevas politicas de seguridad y privacidad.

> Elaboracion de un documento informativo acerca de los
derechos conferidos por la nueva normativa en materia de
proteccion de datos y comunicacion de los mismos
a empleados, proveedores y clientes.

> Adaptacion del clausulado de contratos, informacion
y documentos sobre privacidad y recogida de datos
personales disponibles en las recepciones de los edificios
y carteles informativos de videovigilancia.

> Formacion a los empleados: Se han realizado sesiones
formativas presenciales para los empleados de Colonial
de Madrid y de Barcelona. Asimismo, a nivel de Consejo
de Administracion, se ha puesto a disposicion de los
consejeros varias pildoras informativas y se ha abordado
la cuestion de forma especifica en el seno del Comité de
Auditoria y Control.

> Creacion del Registro de Actividades de Tratamiento (RAT).

> Elaboracién de modelos de Pias (Privacy Impact
Assessments) y gestion de incidencias.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y SOBORNO

Como parte de su compromiso con la integridad y
excelencia profesional, Colonial ha adoptado politicas

y procedimientos con el propdsito de evitar cualquier
forma de corrupcion, soborno y prevenir el blanqueo de
capitales en el desarrollo de su actividad. Asi, ademas de
los mecanismos arriba mencionados para la prevencion
de riesgos normativos, la compania dispone de un modelo
de segregacion de funciones y un sistema de autorizacion
de compras, para incrementar el control en materia de
corrupcion y soborno. Las principales actividades realizadas
durante 2018 son:

> La UCN ha realizado entrevistas a todos los miembros
del Comité de Direccion y al Responsable de Sistemas,
con el objetivo de identificar si se ha detectado algin caso
de corrupcion/fraude en sus departamentos o bien son
conocedores de alguno. Ninguno de los entrevistados ha
detectado ningun caso de corrupcion/fraude.

> Los trabajos y revisiones realizados por la Unidad de
Auditoria Interna siempre incorporan especial atencion
al fraude/corrupcion.

> La Unidad de Auditoria Interna ha realizado en 2018 un
trabajo de andlisis de concentracion de proveedores de
los Ultimos 2 afos y medio, con el fin de monitorizar el
control de los proveedores con los que opera la sociedad,
los niveles de la facturacion recibida por los mismos y los
circuitos de aprobacién de dicha facturacion. Con esta
finalidad, se ha revisado la aplicacion informatica (Qlikview)
desarrollada en 2017, con el objetivo de optimizar/mejorar
el reporting de esta aplicacion.
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> El Auditor Interno participa y forma parte de la Mesa de
Contratacion en todos los procesos de licitacion de obras
(para obras por importe > 60.000 €). Durante el 2018, la
mesa se ha reunido en 77 ocasiones correspondientes a
46 procesos de licitacion diferentes.

> En materia de prevencion de blanqueo de capitales
y financiacion del terrorismo se ha continuado con la
aplicacion de las medidas establecidas en el Manual de
Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion
del Terrorismo aprobado por Colonial. Igualmente, los
procedimientos y érganos de control interno han sido
objeto de examen a cargo de un experto externo.

Siguiendo la linea de los ultimos afos, en 2018 no se ha
identificado ningun caso de corrupcion ni en Espafa ni en
Francia.

CONFLICTO DE INTERES

Respecto a la gestion de los eventuales conflictos de interés,
el Reglamento del Consejo de Administracion incluye las
previsiones legales del deber de lealtad, asi como el deber
de evitar situaciones de conflictos de interés, junto con los
regimenes de imperatividad y dispensa. De conformidad con
lo anterior y en virtud del contenido de dichos preceptos el
consejero debe abstenerse de participar en la deliberacion y
votacion de aquellos acuerdos o decisiones en las que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de interés directo
o indirecto. Asimismo, la empresa tiene procedimientos
internos para identificar y gestionar los conflictos de interés
que puedan ponerse de manifiesto en el dia a dia del
negocio.

En este sentido, con motivo de la adquisicion por parte de
Colonial de las acciones de Société Fonciere Lyonnaise
titularidad de Qatar Holding LLC y de DIC Holding LLC, a los
efectos de lo previsto en los articulos 229 y 230 de la Ley
de Sociedades de Capital, se sometio a la aprobacion de

la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Colonial,
celebrada el 8 de noviembre de 2018, la autorizacion de la
transaccion entre la Sociedad y Qatar Holding LLC y DIC
Holding LLC.
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1.3. Equipo de direccion

D. Juan José Brugera Clavero D. Pere Vinolas Serra
Presidente Consejero Delegado

D. Albert Alcober Teixido D2. Carmina Canyet i Cirera D2. Angels Arderiu Ibars
Director de Negocio Directora General Corporativa Directora Financiera
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D. Carlos Krohmer Dz2. Nuria Oferil Coll
Director de Desarrollo Corporativo Directora de la Asesoria Juridica

D. Juan Manuel Ortega Moreno D2. Begoia Mufoz Lépez
Director Comercial y de Inversiones Directora Recursos Humanos
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1.4, Organizacion del Grupo

v Grupo Colonial

‘| Colonial

GAV 12/18: 11.348€m
GAV incl. transfer costs 12/18: 11.915€m

50% 100% : 55% 81,7%
Inmocol Torre Activos Espafa Torre
Europa, S.A. Marenostrum ; :'
66% £ 50%
Washington Parholding
Plaza Champs-Elysées 90

Galeries Champs-Elysées
Haussmann 104

Vv SFL - Estructura accionarial a 31/12/2018

@ 82% Colonial » 13% Crédit Agricole Group e 5% Free Float « 1% Autocartera
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1.5. Bvolucion bursatil y relacion con los inversores

Evolucion Bursatil

A cierre del gjercicio 2018, las

acciones de Colonial han cerrado en

8,15€ accion (-2%), principalmente

por un incremento de volatilidad en :“J
los mercados de capitales durante N

el segundo semestre de 2018.

A fecha de presentacion de resultados
anuales 21 analistas, tanto nacionales
como internacionales, cubren la
compania. Destacamos los informes
de JP Morgan con precio objetivo de 1217 01/18 02/18 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18 08/18 09/18 10/18 11/18 12/18
11,2€/accion, asi como el de Renta4
y Barclays con un precio objetivo de
11,1y 10,6€/accion respectivamente.

e —2% Colonial «-11% EPRA e -15IBEX-35

Institucion Analista Fecha Recomendacion Precio objetivo
1 Green Street Advisors Peter Papadakos 03/12/2018 Comprar Restricted
2 JP Morgan Neil Green 15/11/2018 Sobreponderar 11,2
3 Renta4Banco Pablo Fernandez 05/07/2018 Comprar 11,1
4 Banco Sabadell Ignacio Romero 16/11/2018 Comprar 10,6
5 Barclays Celine Huynh 06/12/2018 Sobreponderar 10,6
6 Bankinter Jesuis Amador 03/12/2018 Neutral 10,6
7 Kempen & Co Max Mimmo 05/12/2018 Comprar 10,5
8 ING Jaap Kuin 16/11/2018 Comprar 10,4
9 Kepler Chevreux Mariano Miguel 16/11/2018 Neutral 10,4
10 Alpha Value Laura Parisot 16/11/2018 Comprar 10,4
11 Goldman Sachs Jonathan Kownator 08/10/2018 Comprar 10,3
12 Natixis Pierre-Edouard Boudot 27/03/2018 Comprar 10,1
13 Morgan Stanley Bart Gynses 11/12/2018 Sobreponderar 10,0
14 JB Capital Daniel Gandoy 16/10/2018 Neutral 10,0
15 Alantra Equities Fernando Abril-Martorell Garcia 16/11/2018 Comprar 10,0
16 BPI Flora Trindade 07/02/2019 Neutral 9,5
17 Intermoney Valores Guillermo Barrio 28/11/2018 Neutral 9,5
18 Citi Aaron Guy 17/12/2018 Vender 8,9
19 Societe Generale Alvaro Soriano de Miguel 04/02/2019 Vender 8,3
20 Mirabaud Ignacio Méndez 16/11/2018 Vender 8,1
21 Bankinter Securities Juan Moreno Martinez de Lecea 30/07/2018 Vender 7,8

Analistas con informes actualizados 9,9
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Relacion con Accionistas e Inversores

Consciente de la importancia de mantener una comunicacion
transparente y fluida con sus Grupos de Interés, Grupo
Colonial cuenta con una serie de canales de comunicacion
bidireccionales, en distintos formatos destinados a construir
una relacion de confianza con sus accionistas e inversores.

Con este objetivo, Colonial pone a su disposicion los
siguientes Canales de Comunicacion:

OFICINA DE ATENCION AL ACCIONISTA

Correo electronico: accionistas@inmocolonial.com
Teléfono: 93 404 79 10

Direccion: Av. Diagonal, 532

08006 Barcelona

RELACION CON INVERSORES

En 2018, el equipo del departamento de Relacion con
Inversores se ha visto reforzado con la incorporacion de una
nueva persona, reafirmando el valor que el Grupo otorga a la
comunicacion con accionistas, inversores y analistas.

Correo electronico: inversores@inmocolonial.com
Teléfono: 93 404 78 98

Direccion: Av. Diagonal, 532

08006 Barcelona

WEB CORPORATIVA

La web corporativa del Grupo Colonial dedica uno de sus
espacios a ofrecer de forma constante y actualizada, la
informacion mas relevante para sus accionistas e inversores.
A través de este canal, aquellas personas interesadas
tienen a su disposicion toda la documentacion acerca de

la informacion financiera y no financiera de la compania
(gobierno corporativo, sostenibilidad,...), la agenda con

las proximas presentaciones de resultados, roadshows,
conferencias y otros eventos de interés, el seguimiento de la
accion de Colonial con las recomendaciones de los analistas,
y el acceso a los hechos relevantes, asi como al histérico de
notas de prensa publicadas acerca de Colonial.

https://www.inmocolonial.com/accionistas-inversores/home-
accionistas-inversores

Adicionalmente, Grupo Colonial cuenta con una Politica

de Comunicacion y Contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto, de acceso publico en
su web corporativa. Esta politica plasma los compromisos
y las prioridades del Grupo en relacion a la comunicacion e
informacion de los mismos.

https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/col_politica_
de_comunicacion_y_contactos_con_accionistas_inversores_
inst.pdf

WEBCASTS

En linea con su objetivo de mantener la comunicacion
transparente y fluida con sus grupos de interés, Colonial

ha llevado a cabo un total de 5 Webcasts de acceso

libre. Dichas webcasts tienen como objetivo presentar los
resultados trimestrales, evolucion del negocio (4 webcast), y
las novedades relativas a los proyectos de inversion “Alpha”
(1 webcast), asi como resolver dudas de los inversores y
analistas.

ENCUENTROS CON INVERSORES

En los ultimos anos, se ha observado un cambio de
tendencia en el relacionamiento con los inversores, lo que
se ha traducido en una actitud mas proactiva por parte de
las empresas a la hora de organizar encuentros presenciales
con inversores y analistas a lo largo del afo.

A lo largo del gjercicio 2018, Colonial ha celebrado mas de
45 encuentros con sus inversores, entre el Investor Day,
Roadshows, Asset Tours y Conferencias, manteniendo
reuniones con mas de 400 inversores.

Investor Day

El pasado mes de octubre de 2018, tuvo lugar en Madrid

la 42 edicion de Colonial Investor Day, un encuentro anual

en el que se presentod la evolucion del Business Plan del
Grupo y el grado de consecucioén de los KPIs estratégicos.
Como novedad, Grupo Colonial ha ampliado su duraciéon de
una a dos jornadas, con tal de poder comunicar en detalle
la totalidad de aspectos relevantes sobre el desempeno
actual y la creacién de valor proyectada a futuro. Al evento
asistieron inversores y analistas nacionales e internacionales.
Cabe destacar que, por primera vez se presentaron los
avances en la estrategia corporativa de ESG (Environmental,
Social and Governance) y en los @mbitos de innovacion y
Proptech, como unos de los pilares estratégicos del Grupo.


mailto:accionistas@inmocolonial.com
mailto:inversores@inmocolonial.com
https://www.inmocolonial.com/accionistas-inversores/home-accionistas-inversores
https://www.inmocolonial.com/accionistas-inversores/home-accionistas-inversores
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/col_politica_de_comunicacion_y_contactos_con_accionistas_inversores_inst.pdf 
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/col_politica_de_comunicacion_y_contactos_con_accionistas_inversores_inst.pdf 
https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/col_politica_de_comunicacion_y_contactos_con_accionistas_inversores_inst.pdf 
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Roadshows

Con el objetivo de dar cobertura a los inversores
internacionales, Colonial ha asistido a un total de 34
conferencias y eventos en 7 paises, entre los que se incluyen
Estados Unidos, Reino Unido y Holanda. Con este tipo de
encuentros, el Grupo Colonial traslada a sus accionistas e
inversores en todo el mundo la evolucién del Business Plan
actual y la consecucion de los objetivos definidos. Con el
objetivo de adquirir una actitud prospectiva a la hora de
organizar Roadshows.

Asset Tours

Los inversores tienen igualmente a su disposicion la
posibilidad de poder participar en los distintos Asset
Tours que Colonial desarrolla de manera recurrente para
mostrar sus activos. En 2018, se han realizado un total de
10 tours en Barcelona, Madrid y Paris. El objetivo es que
los inversores puedan conocer los activos y proyectos de

COBERTURA DE ANALISTAS

En la actualidad, 21 analistas de bancos, tanto nacionales
como internacionales cubren la compafiia. Cabe destacar
que se ha observado un incremento de analistas que siguen
los progresos de Colonial en materia de ESG (Ambiental,
Social y Gobierno).

ASESORES DE VOTO

En cuanto a los asesores de voto (Proxy Advisors), se ha
percibido también una tendencia al alza en el nimero de
consultas relacionadas con asuntos ESG ademas de en un
mayor contacto con ellos durante las fechas de celebracion
de Juntas de Accionistas.

primera mano y la vocacion industrial del grupo Colonial en la

transformacion de edificios prime de oficinas, e ir mas alla de
los resultados presentados en documentos o via conferencia
telefonica.

Conferencias

Como Grupo Inmobiliario de referencia, Grupo Colonial
asiste y organiza diversas conferencias en el sector.
Durante los ultimos afios, se ha observado en éstas una
creciente preocupacion de los inversores en cuestiones
medioambientales, sociales y de gobierno (ESG), la cual

se prevé que vaya en aumento en los proximos anos. Ante
esta realidad, Colonial estéa centrando sus esfuerzos en dar
respuesta a las inquietudes de sus accionistas e inversores
en esta materia, comunicando los avances realizados en los
ultimos anos y los objetivos marcados a futuro, a través de
los canales de comunicacion previamente detallados, asi
como en el presente Informe Anual Integrado.

webcasts de acceso libre

mn

encuentros con sus inversores

2

analistas de bancos cubren
la compainia

45
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Retorno anual total
para el accionista

10,03

€/accion

Valor Neto de Activos
(Net Asset Value) (+17%)

Hitos financieros 2018 2017 Var LFL
EPRA NAV - €/acc. 10,03 8,60 +17%
BPA recurrente - €/acc. 0,223 0,215 +4%
ngiesos por rentas €m sa7 283 3% +5%
EBITDA recurrente €m 280 229 +22% +5%
Resultado neto recurrente €m 101 83 +22%
Resultado neto €m 525 683 na
GAVGupo€m 11348 0082 2% +8%
EPRA NAV €m 5.098 3.744 +36%
Hitos operacionales
Desocupacion EPRA 4% Exposicion unica a Prime
Crecimiento rentas!” +8%
.B. aroelona ............................................................. +1 o%
Madrid +8%
Paris +5%
Release Spread®? +26%
é arcelona ............................................................. +23%
Madrid +29% 75% CBD
Paris +14%
®CBD @BD  Otros

(1) Renta firmada vs renta de mercado a 31/12/2017 (ERV 12/17).

(2) Renta firmada en renovaciones vs renta anterior.
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v Creacion de valor de doble digito

. Net Asset Value
J +1 7 S (o}

= de 10,03€/accién
L VS.ano ’
II 9% .anterior .
anual o
' Valor de los activos
Retorno total para +22% ; de 11.348€m

el accionista (+8% like-for-like)

V¥ Fuerte crecimiento en ingresos

Incremento de los
ingresos like-for-like

Ingresos por rentas
de 347€m

v Gestion activa de la cartera

> Integracion de Axiare en tiempo récord:
mas de €5m de sinergias anuales

> Ejecucion de los proyectos Alpha lll y Alpha IV con
adquisiciones prime por mas de 1.100€m

> Desinversiones non-core por 441€m con una prima
del +12% sobre GAV®

Retorno total = incremento de NAV por accion + dividendo pagado.
Renta firmada vs renta de mercado a 31/12/2017 (ERV 12/17).

v Aceleracién del resultado neto

Resultado neto

+9229 ¢ recurrente de mas
de 100€m
1 y 6 Resultado neto
Beneficio neto P : de 525€m

recurrente por accion

v Sélidos fundamentales operativos

> Captura de crecimientos en rentas firmadas

vs renta de mercado
12/17@

de release spread®

> Solidos niveles de ocupacion del 96%
> Exitosa entrega de proyectos
> Liderazgo en ESG®

v Un balance reforzado

> Mejora del Rating S&P hasta BBB+
(mayor rating inmobiliario en Espafia)

> LTV del 39% con una liquidez de 1.793€m

ESG = Enviromental, Social and Governance. Sostenibilidad, Politica Social y Gobierno corporativo.

M
@
(3) Renta firmada en renovaciones vs renta anterior.
(@)
©)

GAV 06/18 para activos operativos & precio de adquisicion + capex para el proyecto.
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2.1. Resultados del gjercicio

Creacion de valor para el accionista
de doble digito

Colonial cierra el afio 2018 con un valor neto de los activos
(EPRA Net Asset Value) de 10,03 €/accion lo que supone
un incremento de valor interanual del +17% que, junto con
el dividendo pagado de 0,18 €/accién, ha supuesto una
rentabilidad total para el accionista del 19% en 2018.

En términos absolutos, el EPRA net asset value asciende a
5.098€m (+36% vs el afio anterior).

Esta elevada creacion de valor para el accionista se ha
generado gracias a una estrategia de creaciéon de valor
industrial con elevado componente “Alpha”. Los principales
aspectos son los siguientes:

1. La exitosa entrega de proyectos: Discovery, Window y
Parc Glories finalizados y alquilados, asi como importantes
avances en proyectos en curso & rehabilitaciones.

2. La ejecucion de Alpha IV: adquisicion de un 23% de
participacion en SFL a un descuento de doble digito sobre
NAV, combinado con la venta de activos no estratégicos
con prima sobre GAV.

3. La captura de importantes incrementos de precios
de alquiler gracias a los excelentes fundamentales del
CBD, donde Colonial tiene una exposicion Unica del 75%.

Importante incremento de valor de la cartera
de inmuebles

El Valor de los activos a 31/12/18 asciende a 11.348€m
(11.915€m incluyendo “transfer costs”) con un incremento
del +22% interanual tras la integracion de Axiare.

En términos comparables “like-for-like” el aumento del
valor de la cartera ha sido del +8% interanual, con
crecimientos solidos en todos los segmentos de la cartera
de activos.

Destacan los inmuebles de oficinas de Barcelona con un
incremento anual del +19% “like-for-like” y Madrid con
+12% “like-for-like”, ambos impulsados por importantes
crecimientos de los precios de alquiler conseguidos a lo largo
del 2018. El portfolio de Paris ha aumentado un +5,5%
“like-for-like” en el ano 2018, crecimiento muy superior

a la mayoria de competidores.

(1) Incluye la adquisiciéon de un 1% de SFL ejecutada a finales de 2018.

19%

Retorno total para el
accionista basado en
la creacién de valor
inmobiliaria

El portfolio logistico ha aumentado un +13% en un ano.

Aceleracion del resultado neto

El gjercicio 2018 ha sido un afio de transformacion para el
Grupo Colonial que ha permitido una aceleracion del plan
estratégico.

En particular ha supuesto:

1. Consolidar el liderazgo en oficinas prime y ampliar la
cartera de proyectos.

2. Reforzar el posicionamiento en Madrid.

3. Aumentar la exposicion de la cartera de oficinas en CBD
hasta un 75%.

Los principales hitos con impactos en el resultado neto han
sido los siguientes:

1. La fusion y rapida integracion de Axiare, incorporando una
cartera de oficinas Grado A con importante presencia en
Madrid aprovechando sinergias de negocio y de costes.

2. Alpha IV: desinversion de €441m de activos en zonas
secundarias e inversion de 786€m™ en Prime CBD
incrementando la participacién en SFL hasta un 81,7%.

3. Gestion activa del balance a través de varias
transacciones reforzando la estructura de capital del
Grupo permitiendo una mejora del rating de S&P hasta
obtener BBB+.
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Todas las operaciones se han ejecutado a lo largo del afo
2018 y por tanto estan solo parcialmente reflejadas en

los resultados 2018. En este sentido cabe destacar que
permitiran acelerar de manera significativa el crecimiento
del resultado neto del afo 2019.

Colonial cierra el afio 2018 con un resultado recurrente
superior a los 100€m, un incremento del +22% respecto
al ano anterior. El beneficio por accién recurrente asciende
22 Cts€ cumpliendo con el “guidance” comunicado en el dia
del Inversor a mediados de octubre 2018.

El resultado recurrente se ha visto impulsado por la
incorporacion de Axiare y un crecimiento “like-for-like”

muy sustancial en los ingresos por rentas. Los efectos
positivos de la compra del 23% de SFL y de la optimizacion
de la estructura financiera auin no se reflejan de manera
significativa en 2018 al haberse formalizado las operaciones
en las Ultimas semanas del afo.

Incluyendo el importante incremento el valor de los activos,
el resultado neto del Grupo Colonial asciende a 525€m,
correspondiente a 1,16 €/ accion.

Fuerte crecimiento en ingresos

Colonial cierra el afio 2018 con unos ingresos por rentas
de 347€m, +23% respecto al ano anterior y cumpliendo
con el “guidance” dado en el Investor Day a mediados de
octubre. Este importante crecimiento se sustenta en:

1. La incorporacién de Axiare tras su fusién con Colonial

2. Ingresos adicionales de adquisiciones recientes y
proyectos entregados, asi como,

3. Un aumento del “like-for-like” del +5%.

Este elevado nivel de crecimiento “like-for-like” se sitUa entre
los més altos en Europa y proviene principalmente de la
capacidad del grupo Colonial de capturar incrementos en
precios de alquiler, gracias a su posicionamiento en CBD.

El fuerte incremento like-for-like de los ingresos por rentas se
ha obtenido en todos los mercados donde opera el Grupo
Colonial:

1. Paris +5,0% debido a incrementos de precios y nuevas
contrataciones en Washington Plaza, Cézanne Saint
Honoré, 103 Grenelle & Galerie Champs-Elysées.

2. Madrid +4,2% impulsado por crecimientos de precios de
alquiler y nuevas contrataciones en los inmuebles Alfonso
Xll, Génova & José Abascal 45.

3. Barcelona +4,2% debido a incremento de precios de
alquiler en toda la cartera.

Barcelona

a1
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2.2.50
|0s segmentos

Captura de crecimientos en rentas firmadas

El negocio del Grupo Colonial ha tenido un
comportamiento excelente con un ritmo fuerte en
contrataciones, manteniendo niveles cercanos a plena
ocupacion.

Durante el gjercicio 2018, el Grupo Colonial ha formalizado
103 contratos de alquiler correspondientes a mas de
175.000m? y a rentas anuales de 43€m.

Mas de 117.000m? de contratos de alquiler se han
firmado en la cartera de oficinas, capturando importantes
incrementos en precios.

En comparacion con la renta de mercado (ERV) a diciembre
2017 los precios de alquiler firmados han aumentado un
+8% en el ejercicio 2018 y ¢l incremento medio de las
renovaciones ha sido del +26%.

En Barcelona se han firmado rentas un +10% superiores a
las rentas de mercado, en la cartera de Madrid un +8% y
en la cartera de Paris un +5%. Asimismo, el aumento de los
precios de alquiler en las renovaciones (“Release Spread”)
en el este gjercicio ha sido de doble digito: Barcelona
+23%, Madrid +29% y en Paris un +14%.

La totalidad del esfuerzo comercial de Colonial se encuentra
repartido entre los tres mercados en los que opera la
compania. Durante el gjercicio 2018 se han firmado
96.176m2, equivalente a 73 contratos, en la cartera de
Espana.

En Madrid destacamos las firmas en los dos proyectos
entregados recientemente, por una parte la firma de mas
de 10.000m2 en Principe de Vergara (The Window) con
varios inquilinos y por otra, la firma de mas de 9.800m?

en el inmueble de Discovery Building, también con varios
inquilinos. Cabe mencionar la renovacion de 16.000m?2 con
Iberia en el activo de Martinez Villergas.

En Barcelona destacamos la firma de mas de 3.600m?

en el activo de Parc Glories, asi como los mas de 2.000m?
firmados en Amig6 11-17 y los méas de 1.000m? firmados en
Diagonal 609, entre otros.

En la cartera de Paris se han firmado mas de 21.000m?

en 27 operaciones, en renovaciones cabe mencionar, en
Washington Plaza de 1.300m?2 y en Percier de mas de
900mz2. Destacan entre nuevos contratos, la firma de mas
de 7.000m? en Washington Plaza y de 5.500m? en Cézanne
Saint Honoré.

idos fundamentales en todos

Solidos niveles de ocupacion

La desocupacion total del Grupo Colonial (incluyendo
todos los usos: oficinas, comercial y logistico) a cierre del
gjercicio 2018 se sitaa en niveles del 4%. Destaca la
cartera de oficinas de Barcelona y Paris con unos ratios
de desocupacion del 1%.

La cartera de oficinas de Madrid tiene a cierre del afio 2018
una desocupacion del 11%.

> 7% corresponden a la cartera de Axiare, en particular
destacan los proyectos entregados de Ribera del Loira
y Avenida Bruselas, este ultimo edificio singular finalizado
en el 4T de mas de 14.000m? de méxima calidad.

> 1% de la desocupacion corresponde a los recién
entregados proyectos de Discovery Building y The Window
con una ocupacion del 85% y del 89%, respectivamente a
cierre del gjercicio 2018, ambos estaran 100% ocupados
en las préximas semanas.

> El resto de la cartera de Madrid tiene una desocupacion
del 2%.

Los metros disponibles actualmente suponen una oferta

de maxima calidad en segmentos de mercados atractivos,
donde claramente existe escasez de producto “Grado A”. En
consecuencia, ofrecen un importante potencial de ingresos
por rentas adicionales a capturar en los préximos trimestres.

La cartera logistica del Grupo Colonial, a cierre del gjercicio
2018, presenta una desocupacion del 14%, debido
principalmente a la entrada en explotacion de la primera fase
del proyecto situado en San Fernando de Henares.

Exitosa entrega de proyectos — “transformacion
inmobiliaria”

En el ano 2018 se han entregado exitosamente 3 proyectos
que fueron adquiridos en el afio 2015 (Discovery y The
Window) y en el afio 2016 (Parc Glories) en el marco de la
operacion Alpha |. Los tres edificios constituyen un referente
en su zona y finalmente han obtenido rentas muy superiores
a las previstas en el estudio inicial.

Parc Glories, en Barcelona, se ha convertido en un edificio
de referencia en el 22@, mercado que se ha transformado en
un hub tecnoldgico de primer nivel en Europa. El inmueble
cuenta con plantas diafanas de 1.800m? y alberga la sede
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para el sur de Europa de la empresa tecnoldgica americana
“King” y la central de Schibsted, empresa tecnoldgica de
origen noruego.

Discovery Building, ha generado un alto interés en el
mercado y ha permitido generar sinergias con los proyectos
de la cartera de Axiare. Casi 4.000m? de superficie han

sido ocupados por inquilinos provinientes de los edificios
de Miguel Angel y Velazquez, acelerando por un lado la
ocupacion del activo y por el otro, el inicio de las reformas
en ambos proyectos.

The Window constituye un referente importante en el
mercado de Madrid tanto por su singularidad (edificio
con multiples terrazas) como por su caracter “hibrido” al
combinar superficie de oficinas tradicional (7.500m?) con
una oferta espacio de coworking a través de nuestra filial
“UtopicUs” (de 3.850m?). Esta oferta mixta ha permitido
atraer de manera mas rapida clientes y a precios muy
superiores a los previstos.

La “yield on cost” (rentabilidad de las rentas sobre el coste
total™ se sitda en niveles del 8%. El incremento de valor
ha sido de més del +87% respecto al coste total”. En
consecuencia la rentabilidad total (TIR desapalancada a
10 anos) de estas inversiones ha superado ampliamente
el +10% indicado inicialmente, aportando una importante
creacion de valor al accionista de Colonial.

Por otra parte, se esta acelerando la consolidacion del
mercado en el sur del CBD de Madrid. La desinversion
“laves en mano” del proyecto de la Torre Méndez Alvaro
para la sede de Catalana Occidente confirma el elevado
interés por esta zona. El proyecto Méndez Alvaro Campus

de 90.000m? se ha visto claramente impulsado por la buena

evolucion de este submercado, situado a escasos minutos
del CBD y que cuenta con excelentes infraestructuras de
transporte publico.

En Paris, los tres “Flagship-Projects” Louvre des
Commerces, Destination XV e Iéna estan avanzando muy
satisfactoriamente en todos los hitos urbanisticos y de
construccion. Destaca Louvre des Commerces que esta
generando mucho interés en el mercado con posibilidad
de ser pre-alquilado antes del inicio del proyecto.

(1) Coste total = precio de adquisicion + capex invertido.

Liderazgo en ESG®

Colonial aspira a un claro liderazgo en ESG, siendo un
elemento fundamental en una estrategia de crecimiento que
tiene como principal caracteristica ofrecer la maxima calidad.

Este hecho se refleja en elevado nivel de certificaciones de la
cartera de inmuebles del Grupo Colonial.

Un 91% de la cartera en explotacion tiene méaximas
certificaciones de BREEAM o LEED. Asimismo, se ha
mejorado la calidad de los sellos BREEAM obtenidos con
mas de 55 sellos (+25%), y 43 con calificaciones very good
O superiores.

Este nivel de certificaciones se sitla claramente por encima
de la media del sector. Asimismo, el plan estratégico de
sostenibilidad ejecuta iniciativas de eficiencia energética,
apostando por una mejora continua activo por activo.

¥ Inmuebles con certificacion energética

91% Con certificacion
energética

v Numero de certificados BREEAM

55
44
1
1 ® Good
18
18 Very Good
24 Excellent
24 QOutstanding
1 . 12
2017 2018

(2) ESG = Enviromental, Social and Governance. Sostenibilidad, Politica Social y Gobierno corporativo.
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Adicionalmente a la estrategia de sostenibilidad
medioambiental, Colonial apuesta por los mas altos
estandares de Gobierno Corporativo y una clara ambicion
en ambitos sociales y atraccion de talento.

En este sentido Colonial ha alcanzado importantes avances
en los ratings corporativos que evallan todos los aspectos
no financieros - ESG:

> Incremento del Rating hasta AA desde BBB hace © > Miembro GRESB
dos afios : :
: : > Nivel de “Green Star” por segundo afio
> Uno de las mayores ESG Ratings a nivel europeo : consecutivo
> Muy buena puntacién en el ambito de Gobierno > Mejora clara en el ambito de certificacion
Corporativo © de edificios

[PRA

sBPR
> EPRA Gold en sBPR por tercer afio consecutivo © > Calificacién “Good Practise”
> Colonial fue, en 2016, la 12 companhia en Espafa en > Inclusién en 2018 en el indice FTSE4Good

obtener EPRA Gold en ESG
> Puntuacion destacada en gobierno corporativo

y cadena de suministros
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BREEAM AWARDS 2019

La elevada calidad del portfolio de Colonial se refleja

en el elevado nivel de certificacion de los activos. En el
mes de marzo 2019 BREEAM/GRESB han reconocido
al Grupo Colonial como lider, numero uno en Europa,
en inversion responsable a través del premio “Award for
Responsible Real Estate Investment” en la categoria de
grandes portfolios.

AWARDS 2019
WINNER

THINK TANK

Desde finales de 2017, Colonial forma parte de un Think
Tank Europeo que se constituye de las 6 inmobiliarias
lideres en el negocio de oficinas: Coima, Alstria, Gecina,
NSI, Great Portland Estates y Colonial.

El Think Tank se cred con el objetivo de desarrollar
las mejores practicas en los ambitos de innovacion y
digitalizacion, “flexible office” asi como sostenibilidad
medioambiental.

Durante el afio 2018 se han realizado varias reuniones con
participacion de los CEO de las compahias y ejecutivos
sénior. En particular se ha elaborado una encuesta en
méas de 6 paises con 140 participantes para identificar las
principales tendencias de futuro de las oficinas desde una
perspectiva de usuario. Las principales conclusiones de
dicho estudio se presentaron en el Mipim en marzo del
2019. Destacan en particular las siguientes tendencias
identificadas: Sustainable office, Smart office, Flex-office
2.0, Serviced office y Sweet office.
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Estrategia Digital y Coworking ACELERADORAS

El Grupo Colonial ha acelerado durante el 2018 iniciativas en Durante 2018 Colonial ha contado con el asesoramiento
el ambito del “Proptech”, que permiten maximizar el servicio de Liquid, empresa referente en el &mbito de la consultoria
a sus clientes y liderar nuevas tendencias en el sector de estratégica digital. Liquid cuenta con una amplia

oficinas. experiencia en acompafar a grandes corporaciones a la

transformacion digital de su negocio.
UTOPICUS - COWORKING
5 . . . LiquiD
A través de su filial de coworking, Utopicus, Colonial ha Flow to the digital age
realizado la apertura de 3 nuevos centros: 2 en Madrid en

las calles Orense y Principe de Vergara y otro en Barcelona,

en Plaza Catalufia. Asimismo, se han iniciado los tramites y Asimismo Colonial ha alcanzado un acuerdo con la

obras para la apertura de 7 nuevos centros en los proximos aceleradora Metaprop, en Nueva York, que permitira

meses. tener acceso a todos los programas de aceleracién, con
la posibilidad de colaborar con las mas de 25 startups

Una vez finalizados, Utopicus gestionara en breve mas de estadounidenses y del resto del mundo.

34.900m? de espacios flexibles con capacidad maxima de

hasta 4.220 usuarios y permitiré reforzar el posicionamiento ﬁ METAPROP N

de Utopicus como marca de referencia en el segmento de o

gestion de espacios flexibles y contenidos de coworking en

Espana. Estas colaboraciones van a permitir a Colonial estar muy
cerca de todas las iniciativas e innovacion que de forma

Cabe destacar la apertura del nuevo centro en el nuevo permanente se estén desarrollando a nivel mundial con

edificio de oficinas desarrollado por Colonial, “The Window”, impacto en el sector inmobiliario. Estos acuerdos son

en la calle Principe de Vergara de Madrid. La combinacion de un paso mas en la apuesta de Colonial por situarse en

usos flexibles con usos de oficinas tradicionales ha permitido la vanguardia del sector inmobiliario y profundizar en la

alcanzar antes una mayor ocupacion con unos ingresos innovacion como motor de generacion de valor.

superiores a los previstos.

Il
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Clementina
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2.3. Fusion & integracion de Axiare

en tiempo récord

Colonial ha finalizado en tiempo récord la fusion e integracion
de Axiare consolidando su liderazgo en oficinas prime en
Espafia y Europa a través de la creaciéon de una plataforma
de crecimiento fuerte con una exposicion Unica a CBD en
Europa.

La integracion de ambas compahias ha permitido identificar
e implementar importantes fuentes de creacion de valor,

que solo se reflejan parcialmente en las cifras del 2018 y se
cristalizaran plenamente en los proximos trimestres.

1. Consolidacion del liderazgo de Oficinas Prime

> Mas de 347€m de Ingresos por rentas con 154€m
en Espana.

> Méas de 11.300€m de valor de activos con 4.779€m
en Espana.

> 75% de valor de oficinas en CBD.

2. Integracion de los procesos en la cadena de valor
inmobiliaria del Grupo Colonial

> Profesionalizacion e internalizacion del circuito comercial
y de proveedores.

> Optimizacion de los sistemas de informacion.

> |ntegracion de 8 personas de Axiare en el Grupo Colonial.
3. Optimizacién de la cartera de activos resultante

> Definicién de un Business Plan revisado activo por activo.

> Revision y optimizacion del enfoque de los proyectos
de desarrollo.

> |dentificacion de activos no estratégicos.

4. Sinergias de ingresos - reforzada posicion
competitiva en el mercado de Madrid

> Maximizacion de precios de alquiler a través de liderazgo
en producto Grado A.

> Aprovechamiento de la cartera integrada para estrategias
de venta cruzada.

> Mayor amplitud de oferta de productos para retener
y atraer clientes.

5. Sinergias de costes operativos

Ahorros de costes anuales de mas de 5€m.

> Implementacion de la sinergias de costes de personal.

> Eliminacién de duplicidades en otros costes de estructura.

6. Optimizacion de la estructura financiera del Grupo
fusionado

> Cancelacion y/o refinanciacion de mas 500€m de deuda
bilateral.

> Optimizacion del coste financiero asociado.



02. Aspectos clave 2018

2.4, Gestion activa del portfolio

El Grupo Colonial maximiza la rentabilidad para el accionista
en base una gestion activa del portfolio, desinvirtiendo
producto no estratégico con prima sobre el valor y
reinvirtiendo capital en oportunidades de creacion de valor
inmobiliario.

En este contexto se realizaron a finales del 2018
desinversiones de activos maduros en zonas secundarias
por un volumen de 441€m con una prima del +12% sobre
valor tasacion®™. Junto con la venta en el afio 2017 del
complejo In-Out en Paris por 445€m (prima del +26% sobre
GAV) se han liberado en los dos Ultimos afios 900€m de
capital.

Los fondos obtenidos se han re-invertido en producto
CBD con importante recorrido en valor en el marco de los
proyectos Alpha lll y Alpha IV ejecutados a principios y
finales del afio 2018 respectivamente.

(1) GAV 06/18 para activos operativos & precio de adquisicion + capex en el proyecto.
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2.5. Un balance reforzado

Durante el afo 2018, marcado por las adquisiciones de
Axiare y del 22% del capital de SFL, se ha realizado una
importante gestion activa del balance que ha permitido
mejorar el rating de Standard & Poors hasta BBB+, el mayor
rating inmobiliario de Espana. Las principales actuaciones se
muestran en el grafico a continuacion:

AdQUISICION & vy i sy Colonial: oo
Axiare . : Emisién bonos : Recompra : Cancelacion @ ... . ©  Firma . Cancelacién/
: e incorporacién Colonial : bono Colonial : : parcial deuda : : Compra . préstamo Novacion — :
© de sudeuda 650€m . 375€m :  Axiare - 22%SFL © : biateral : : deuda Axiare
——@ o - oo - R R S
Refinanciacion Emision bonos  : Reestructuracion Ventas activos : | Recompra - SFL: : Colonial: :
RCF Colonial SFL 500€m deuda SFL Colonial ©* bonos SFL : : Emisién : : Emisién :
300€m :: de © ! Pagarés
. pagarés S

e Colonial e SFL 263€m

> Emision de bonos simples de Colonial, bajo el programa
EMTN, por un importe nominal total de 650 millones de
euros con vencimiento en abril de 2026, un cupdn anual
del 2%.

> Recompra del bono vencimiento 2019: en el mes de julio
Colonial amortizé anticipadamente el saldo vivo (375€m)
que devengaba un cupon del 1,863% anual.

> Refinanciacion del crédito sindicado de Colonial por
importe de 350€m incrementando el nominal hasta
500€m alargando su vencimiento hasta diciembre
de 2023 y reduciendo el spread de financiacion.

> Cancelacion de deuda procedente de Axiare por
importe de 396€m, toda ella con garantia hipotecaria.
Adicionalmente, ya en el primer trimestre de 2019 se han
cancelado 131€m de euros de deuda procedente de
Axiare y se ha refinanciado el resto de la deuda pendiente
por importe de 151€m mejorando méargenes y cancelando
garantias hipotecarias.

> Las principales operaciones llevadas a cabo por SFL han
sido las siguientes:

— Emisién de bonos por importe nominal de 500 millones
de euros con vencimiento en mayo de 2025, cupon
anual del 1,50%.

— Adecuacion del limite y vencimiento de sus créditos
cancelando y/o reduciendo el limite de pdlizas no
dispuestas por importe de 300€m, alargando de 2020
a 2028 el vencimiento de otro crédito de limite 150€m y
obteniendo una nueva pdliza con un disponible de hasta
100€m.

— En octubre ha recomprado 300€m de sus obligaciones
con vencimiento noviembre 2021 (150€m) y noviembre
2022 (150€m).

— SFL ha puesto en marcha, también en octubre, un
programa de emision de pagarés a corto plazo por
un importe maximo de 300€m siendo las emisiones
vigentes a 31/12/2018 de 263€m.
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2.0. Vectores de crecimiento

El Grupo Colonial dispone de un atractivo perfil de
crecimiento que se basa en una estrategia de creacion

de valor industrial con elevado componente “Alpha” en el
retorno y apoyandose en las siguientes palancas de creacion
de valor:

A. Un pipeline atractivo de proyectos

Una cartera de proyectos de mas de 1.290€m (coste total
del producto acabado) correspondiente a mas de 210.000m?2
para crear productos de primera calidad que ofrecen una alta
rentabilidad y por tanto, un crecimiento de valor futuro con
solidos fundamentales.

B. Un fuerte posicionamiento prime con una
cartera de contratos para capturar el ciclo
1. Una clara consolidacion del liderazgo de oficinas

prime en Espafa y Europa con una cartera de oficinas
de més de 1,5 millones de m2 de maxima calidad.

v Inversiones netas desde 2015 - €m

786
579
499 477
I I i I I
30
445 441
2015 Alpha | Alphall  Alphalll  Alpha IV
e Adquisiciones « Desinversiones

2. Un perfil de vencimiento de contratos atractivo
para continuar capturando importantes incrementos de
precios de alquiler, tal y como lo realizado en los Ultimos
trimestres.

3. Una reforzada posicion competitiva en el mercado
de Madrid: Colonial esta cerrando negociaciones de
alquiler que aprovechan la complementariedad de la
cartera de la nueva Colonial para optimizar precios y
maximizar la creacién de valor inmobiliaria.

C. Programa de adquisiciones
& desinversiones

Colonial ha implementado exitosamente en los Ultimos anos
el objetivo de inversion organica anunciado al mercado de
capitales: adquisiciones de activos priorizando operaciones
“off-market”, identificando inmuebles con potencial de

valor anadido en segmentos de mercado con solidos
fundamentales.

Desde el afo 2015, el Grupo Colonial ha materializado las
siguientes inversiones:

Objetivos adquisiciones

1. Priorizar oportunidades “value added”
2. Creacion de oficinas de alta calidad

3. Mantener la disciplina de inversion

Parametros de inversién: Crecimiento organico

> 250€m por aino

> TIR desapalancada a 10 anos
“Value Add” Espana  7-8%
“Value Add” Francia 6-8%

Inversiones Core 5-6%
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Asimismo Colonial ha obtenido el 17 de octubre 2018 por
parte de MSCI el reconocimiento como inversor (specialist
fund) con mayor retorno inmobiliario en Espana en los
ultimos 3 afios (retorno medido como incremento de valor
mas rendimiento neto de los activos). En este ranking MSCI

incluye tanto inversores inmobiliarios que cotizan en bolsa asi """" MSCI

como inversores privados. Este resultado refleja de nuevo la
capacidad de creacion de valor del Grupo Colonial en base
a un modelo de negocio industrial con elevado componente
“Alpha” que permite batir el mercado.

Potencial de flujo de caja futuro

La cartera de contratos de activos del Grupo Colonial tiene el
potencial de alcanzar unos ingresos anuales (passing rents)
de 512€m, lo que supone un incremento del +40% (+147€m)
respecto al flujo de caja actual.

94 512 8

Europaan Property
Invesbmand Awards

Passing  Capturing Capturing Project Static Longterm Market Acquisitions

GRI 12/18 Reversion- Reversion-  Delivery potential projects rental + Value
Volume Price growth Added

Flexible Full
office potential
space

Nota: Topped-up passing rental income: cash GRI anualizado ajustado por los periodos de carencia, siguiendo EPRA BPR.
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3.1. Gestion de la cartera de contratos

Contratos firmados

Durante el gjercicio 2018, el Grupo Colonial ha formalizado contratos por un total
de 117.249m?2 de oficinas. Un 82% (96.176m?) corresponde a contratos firmados
en Barcelona y Madrid y el resto (21.072m?) se han firmado en Paris.

Nuevos Contratos: Del total del esfuerzo comercial de oficinas, un 55%
(64.416m?2) corresponde a superficies de nuevos contratos, repartidos en los tres
mercados donde opera la compafia.

® 55% Revisiones
Renovaciones: Se han realizado 52.833m?2 de renovaciones de contratos, y renovaciones
destacando los mas de 40.000m?2 renovados en Madrid. 45% Nuevos contratos

Las nuevas rentas se sitian un +26% por encima de las anteriores, destacan
Barcelona con +23% y Madrid con +29%. En Paris, los precios firmados en

renovaciones han aumentado un +14% versus la renta anterior.

Adicionalmente, se han formalizado 3 contratos de alquiler en el portfolio logistico,
correspondiente a mas de 57.000mz2.

v Gestion de Contratos - Oficinas

% nuevas

Vencimiento rentas ® 82% Espafia
Diciembre acumulado - m? 2018 medio vs. ant 18% Francia
Revisiones y renovaciones —
Barcelona 9.358 1 23%
Revisiones y renovaciones — Madrid 40.864 2 29%
Revisiones y renovaciones — Paris 2.610 9 14%
Total revisiones y renovaciones 52.833 3 26%
Nuevos Contratos — Barcelona 16.277 4
Nuevos Contratos — Madrid 29.677 4
Nuevos Contratos — Paris 18.462 8
Total Nuevas Superficies 64.416 5 na
Esfuerzo comercial total 117.249 4 na
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La totalidad del esfuerzo comercial de Colonial, se encuentra
repartido entre los tres mercados en los que opera la
compafia, destacando las siguientes actuaciones:

¥ Principales actuaciones

Activo Arrendatarios Superficie (m?2)
Barcelona

Park Cugat Cargill & Markem 5.058
Sant Cugat Accenture & otros 2.557
Avinguda Diagonal 530 CaixaBank 2.555
Berlin 38-48/Numancia 46 Servei Meteoroldgic de Catalunya, Vilynx Spain & otros 2.383
Madrid

Martinez Villergas, 49 Iberia & otros 17.235
Principe de Vergara, 112-114 Utopic_us, Novo Banco, TMF Group, Fibonad & Coverwallet innovation 10.129
Discovery Building Empresa tecnoldgica nuclear, Empresa de joyas, Habitat Inmobiliaria & otros 9.866
Sagasta, 31-33 Mckinsey 6.036
Poeta Joan Maragall, 53 Organismo publico 3.945
Francisca Delgado, 11 Neinver 2.786
Paris

Washington Plaza Louis Capital Markets, Candriam, Liberty & otros 8.702
Cezanne Saint-Honoré Wells Fargo, empresa lider en fabricacion monturas de gafas & otros 5.791
Louvre Saint Honoré Swiss Life Reim & otros 3.613
Logistico

Miralcampo KUhne + Nagel 35.780
Rivas Vaciamadrid Grupo Severiano Servicio Movil 9.612

En Espana, se han firmado 96.176m? durante el ejercicio
2018, correspondiente a 73 contratos.

En el mercado de oficinas de Barcelona se han firmado mas
de 25.000m?2 en 30 operaciones. Destaca la firma de mas de
5.000m2 en el activo de Park Cugat, asi como la renovacion
de 2.000m? en Sant Cugat con Accenture y de 2.500m?2 en
Diagonal 530 con Caixabank, entre otros.

En el mercado de oficinas de Madrid se han firmado mas
de 70.000m? en 43 contratos. Destacamos las firmas en los
dos proyectos entregados recientemente, por una parte la firma
de més de 10.000m? en Principe de Vergara (The Window) con
varios inquilinos y por otra, la firma de mas de 9.800m?2 en €l
inmueble de Discovery Building, también con varios inquilinos.
Asi mismo, cabe mencionar la renovacion de 16.000m? con

Iberia en el activo de Martinez Villergas, la renovacion mas de
6.000m? en Sagasta 31-33 con Mckinsey, la renovacion de casi
4.000m?2 con un organismo publico en Poeta Joan Maragall 53
y la renovacion de casi 3.000m?2 en Francisca Delgado 11 con
Neinver.

En Paris se han firmado mas de 21.000m2 en 27
operaciones, destacando las renovaciones en Washington
Plaza de 1.300m?y en Percier de mas de 900m2. En cuanto
a nuevos contratos, cabe mencionar la firma de mas de
7.000m2 en Washington Plaza y de 5.500m2 en Cézanne
Saint Honore.

Estas transacciones se han cerrado con rentas en la banda
alta de los precios de mercado.
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Analisis cartera de arrendatarios

En cuanto a la cifra de renovaciones de la cartera de
contratos, se han firmado 50.222m?2 en Espafa y 2.610m?
en Francia.

Este elevado volumen de renovaciones, ilustra la capacidad
del Grupo Colonial de retener a sus clientes. Este hecho se
refleja también en la antigliedad de los tenants, un 82% de

los principales arrendatarios llevan mas de 5 ahos como

clientes del Grupo.

¥ Ranking de los 20 principales arrendatarios (42% Renta Total)

0 56% > 10 afos

26% entre 5y 10 afios

18% < 5 anos

% s/total Antigiiedad -
RK Cliente Ciudad rentas % acum. Afos
1 Natixis Immo Exploitation Paris 3% 3% 14
2 GRDF Paris 3% 7% 150
3 International Business Machines Madrid 3% 10% 7
4 La Mondiale Groupe Paris 3% 13% 11
5 Exane Paris 2% 15% 3
6  Hennes & Mauritz/ H &M Paris 2% 17% 9
7 Freshfields Bruckhaus Deringer Paris 2% 19% 14
8  Grupo Caixa Barcelona / Madrid 2% 21% 26
9  ZaraFrance Paris 2% 23% 8
10 Gas Natural Barcelona 2% 25% 13
11 Cuatrecases Gongalvez Pereira, S. L. Madrid 2% 26% 9
12 Comuto Paris 2% 28% 4
13 Klepierre Management Paris 1% 29% 5
14 Facebook France Paris 1% 31% 3
15 Grupo Comunidad de Madrid Madrid 1% 32% 22
16 Werkhaus Barcelona / Madrid 1% 33% 14
17  Sociedad Estatal Loterias y Apuestas del Estado ~ Madrid 1% 34% 13
18 PSAG Automoviles Comercial Espana Madrid 1% 35% 10
19 Ingenieria y Econ. del Transporte Madrid 1% 36% 17
20 Sellbytel Group, S. L. Madrid 1% 37% 7
Promedio 18
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Cabe destacar que Colonial cuenta con una base de clientes
solvente y diversificada.

Por sectores de actividad destacan aquellos que, por la
tipologia de su negocio, precisan de oficinas de calidad
ubicadas en las zonas centrales de negocio.

v Distribucion de Clientes - por sector de actividad®

® 26% Servicios profesionales
\ © 20% Banca / Seguros

» 13% Telecomunicaciones / Informética
23% Consumo e industria
8% Organismos publicos
4% Media y comunicacion

® 2% Logistica y distribucion
0,4% Resto arrendatarios

3% Ocio / Restauracion

(1) Calculado en base a la totalidad de la cartera.
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11 CIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

El Grupo Colonial, junto con sus clientes, trabaja en consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible
‘E é (ODS) Numero 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
[g | +[=25]

Gestion de los Clientes

> Creacion del Grupo de Trabajo de Clientes (E2).

El aho 2018 se ha caracterizado por ser un gjercicio de o .

transicion en la gestion de los inmuebles y clientes del Grupo z CorTug|c|510|on con las dcomgjmda(\jdes Ioci:els como

Colonial. La correcta integracion de los activos, personas parte de 1os procesos de obras de remodeiacion y
) ) o ; rehabilitacion de los inmuebles.

y clientes provenientes de la adquisicion de Utopicus y la

fusién con Axiare Patrimonio, SOCIMI, S.A., han centrado > Involucracién de los clientes para el desarrollo de

gran parte de los esfuerzos realizados en esta area durante iniciativas ambientales, sociales y de buen gobierno
el gjercicio 2018. en los inmuebles.

Con el objetivo de coordinar, homogeneizar e impulsar > Especial atencion a la accesibilidad de los inmuebles
las acciones del Plan Estratégico en ESG, en el mes de y al fomento de medios de transporte sostenibles.

noviembre se constituyd el Grupo de Trabajo de Clientes.
Dicho grupo esta formado por representantes de los
departamentos de Desarrollo Corporativo, Técnico, Gestion
de Inmuebles, Utopicus y SFL, que tiene como cometidos
desarrollar “el Plan Director de Fidelizacion y Satisfaccion
de Clientes, implementar las acciones previstas en el Plan
Estratégico en ESG en este ambito y, proponer nuevas
iniciativas a desarrollar, atendiendo a las mejores practicas
del mercado”.
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Prioridades en la satisfaccion
y fidelizacion de los clientes

Principales avances
durante 2018

> Fidelizacion de los clientes, a través de una
relacion proactiva, personalizada y basada
en la confianza.

> Se ha constituido un grupo de trabajo que tiene como
cometido trabajar en el desarrollo del Plan Director de
Fidelizacion y Satisfaccion de Clientes del Grupo Colonial.

> Fomentar la innovacion mediante la oferta de
nuevos servicios y actividades en los activos.

> Impulsar una relacion y comunicacion
bidireccional, transparente y a tiempo real.

> Implementar herramientas online para gestionar
y monitorizar los canales de comunicacion con
los clientes, su satisfaccion y proteccion.

> Asegurar la calidad y la seguridad técnica de los
inmuebles que componen la cartera del Grupo
Colonial.

> Garantizar la accesibilidad de los inmuebles,
tanto en términos de localizaciéon como de
personas (inmuebles habilitados para personas
con discapacidad, movilidad reducida,...).

> Fomentar buenas practicas ambientales y
sociales a través de los activos y la relacion
con los clientes.

> Ofrecer una amplia gama de espacios
adaptados a las necesidades de los clientes.

> Promover la realizacién de actividades sociales
y de voluntariado con los clientes.

> Con la adquisicion de Utopicus, se han incorporado nuevos
servicios y actividades en los activos.

> Se ha lanzado la “Encuesta de Satisfaccion y Calidad trienal”
(Espana). SFL ha elaborado el estudio “Paris Workplace 2018”
en colaboracién con Ifop.

> Se ha desarrollado una aplicaciéon que permitira a los
comerciales disponer, en tiempo real, de las caracteristicas
y otros datos relevantes de todos los edificios que conforman
el portfolio de la compafia.
Asimismo, a fin de anticiparse a las necesidades de los clientes,
Utopicus dispone de la herramienta Salesforce.

> Se ha continuado trabajando en las acciones iniciadas en 2017,
implementando las mejores practicas en la materia.

> Se ha comenzado a desarrollar un Plan de Accion para
adaptar los inmuebles provenientes de la fusion con Axiare y la
adquisicion de Utopicus a los estandares del Grupo Colonial.

> Se han incorporado cuestiones ESG en la Encuesta de
Satisfaccion y Calidad lanzada en Espafia.

> Con la incorporaciéon de Utopicus (2017) y la fusién con Axiare
(2018), Colonial ha afadido a su portfolio de oficinas, centros
logisticos y espacios de coworking.

> Se han desarrollado actividades sociales y de voluntariado tanto
en Espana como en Francia, descritas en el capitulo 7 “Relacion
con la comunidad”.
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GENERACION DE VALOR A TRAVES DE UNA CARTERA DIVERSIFICADA
Un espacio para cada cliente

La incorporacion de Utopicus al Grupo Colonial a finales de 2017 y la fusion con
Axiare en 2018, ha permitido al Grupo Colonial diversificar la oferta de inmuebles,
localizadas en las mejores ubicaciones de Barcelona, Madrid y Paris, y que se
ajustan a las necesidades de los distintos segmentos de clientes.

Colonial se encuentra inmersa en un proceso de mejora de sus procesos en

la gestion de los inmuebles y clientes. Se ha desarrollado una aplicacion, que
permitira al Dpto. Comercial disponer, en tiempo real, de las caracteristicas y otros
datos relevantes de todos los edificios que conforman el portfolio de la compafiia.
Con su implementacion en 2019, se espera agilizar y facilitar la labor comercial

de la busqueda del inmueble que mejor se ajusta a las necesidades del potencial
cliente, y con ello, su satisfaccion.

Una de las claves para garantizar una correcta gestion de los clientes, es la
anticipacion a las necesidades comerciales que estos puedan presentar en cada
momento. En este sentido, Utopicus cuenta actualmente con una herramienta de
gestion de la relacion con sus clientes.

Localizacién y accesibilidad

La ubicacién del lugar de trabajo y las conexiones para llegar al mismo son
las caracteristicas mas valoradas por los empleados cuando se analizan sus
expectativas a nivel de satisfaccion y preocupaciones para su bienestar™.

El Grupo Colonial apuesta por edificios de oficinas y espacios de coworking
ubicados en las zonas prime de Madrid, Barcelona y Paris, con excelentes
conexiones y accesos tanto al transporte publico, como a las principales vias

interurbanas, para aquellas personas que optan por moverse en vehiculos privados.

Mientras, en los Centros Logisticos se prioriza su localizaciéon en los corredores de
distribucion mas importantes de Espana. Ello se traduce en un aprovechamiento
6ptimo del tiempo de desplazamiento y en el fomento de medios de transporte
sostenibles, reduciendo asi el impacto ambiental en la explotacion del activo.

Asimismo, Colonial trabaja para garantizar la accesibilidad fisica de todos los
inmuebles que componen la cartera de activos de la compania, previniendo
cualquier situacion de discriminacion hacia las personas con movilidad reducida o
con algun tipo de discapacidad. En la actualidad, la mayor parte del patrimonio a
nivel existente es accesible para los usuarios en silla de ruedas. El porcentaje de
inmuebles adaptados alcanza el 100% en Espana y el 80% en Francia. En Francia,
el Grupo se ha marcado el objetivo de llegar al 100% en 2020. Grupo Colonial
considera los principales estandares en la materia en todos los proyectos de
rehabilitacion y obra nueva que se llevan a cabo.

(1) Segun el estudio Paris Workplace 2018 desarrollado por SFL, en asociacién con Ifop.

Edificios de oficinas

Oficinas para alquileres en las
zonas prime de Paris, Barcelona
y Madrid

Centros Logisticos

Situados en los corredores de
distribucién mas importantes
de Espana

Espacios de coworking
Entornos diferentes, integrados
en el paisaje de la ciudad, que

se ajustan a las necesidades de
SuSs usuarios

Inmuebles adaptados

80%

Francia
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CARTERA DE SERVICIOS INNOVADORES

Los clientes estan constantemente adaptando sus
organizaciones a los nuevos retos que se les presentan, y

el espacio no puede ser un impedimento en este proceso.
Por ello, el Grupo Colonial trabaja para disefar y ofrecer
espacios que estimulen la creatividad, motivacion y el trabajo
colaborativo, contribuyendo a que sus clientes sean mas
eficientes y, por lo tanto, mas productivos.

LLa adquisicion de Utopicus en octubre de 2017, empresa
pionera en Espafa en creacion de espacios coworking, es un
fiel reflejo de este compromiso. Su integracion ha permitido,
dar respuesta a las necesidades, en materia de organizacion
y distribucion de los espacios, que los clientes de Colonial
trasladaron en la encuesta “Community”, desarrollada

a nivel de Espafa durante el pasado ejercicio. En ella,

se mostraba la clara tendencia de las compafiias hacia
teletrabajo e itinerancia, y una mayor necesidad de salas de
trabajo, espacios colaborativos y servicios para las personas
trabajadoras como, por ejemplo, gimnasios, vestuarios,
parking para bicicletas, o zonas de descanso y relajacion.

En 2018 se han fomentado las sinergias entre los equipos
de gestion de inmuebles, corporativo y de Utopicus. Ello

ha posibilitado homogeneizar los servicios prestados a los
clientes de la cartera del Grupo y comunicar a los clientes la
variedad de espacios y oportunidades que ofrece el Grupo.

SFL ha creado un Comité Design que integra las expectativas
de los clientes en los programas de renovacion, cuyo objetivo
es ofrecer un diseno de espacios donde prima la comodidad,
una alta flexibilidad y eficiencia operativa; y una oferta de
servicios ajustados a las necesidades de cada cliente.

En su apuesta por la innovacion y la aportacion de valor a los
clientes, Colonial incorpora constantemente nuevos servicios
e iniciativas en su cartera de inmuebles y espacios, que

le permiten responder a las necesidades de organizacion,
formas de trabajo y movilidad de los clientes en cada
momento. Este compromiso se ha traducido en el desarrollo
de las siguientes actuaciones durante el ejercicio 2018:

> Instalacion de un lounge exterior en el Edificio Discovery.

> Instalacion de un servicio de restauracion fria en el lounge
de Recoletos 37.

> Ampliacion de la red de taquillas multiservicios de la
empresa Citibox en el inmueble situado en la C/Martinez
Villergas 49 (Madrid).

> Ampliacion de la red de plazas de aparcamiento por
minutaje (We Smart Park) en el Edificio lllacuna (Barcelona).

> Impulso de iniciativas medioambientales dirigidas a
clientes, como la celebracion del Sustainable Week, Green
Mentor (para mentorizar a las empresas y coworkers en
el ambito medioambiental), el World Clean Up, la apertura
de restaurantes ECO, la elaboracion de un manual de
buenas practicas verdes en espacios de trabajo, asi
como la organizacion de otros eventos y actividades de
concienciacion en las instalaciones de Utopicus.

> Promocién de actividades y eventos sociales y solidarios,
entre las que se encuentran campanas de recogida de
juguetes, el fomento del emprendimiento, la cesion de
espacios a ONGs, y la convocatoria de las Becas Zinkers,
para impulsar proyectos que ayuden a imaginar nuevas
profesiones, formas de trabajar, y modelos de gestion
y relaciones laborales disruptivas.

> Formacion en soft-skills (mindfulness, autoconocimiento,
gestion del estrés, corporate balance,...) para coworkers
a través de la Utopic School.

> Creacion de plazas de aparcamiento para bicicletas en el
edificio de J. Abascal 56 de Madrid y 96 Iéna de Paris.

> |nstalacion de lineales para aparcar parkings patinetes
eléctricos y armarios para almacenar bicicletas plegables
en el edificio de la Avda. Diagonal 530, adaptandose a las
nuevas formas de movilidad que estan emergiendo en las
grandes ciudades.

> Creacion de un gimnasio, una zona de bienestar, salas de
reuniones y un “Coffee Lounge” en el edificio Washington
Plaza de Paris. Adicionalmente, se ha creado la figura de
Community Builder.

Con miras a 2019, se prevé continuar extendiendo los
servicios ofertados al resto de edificios que componen la
cartera, en concreto:

> La instalacion de un servicio de cafeteria y vending en el
vestibulo del Edificio lllacuna.

> La ampliacion de la red de taquillas multiservicios de la
empresa Citibox en inmuebles de Barcelona (Ciutat de
Granada) y Madrid (J. Abascal 56 y Alfonso Xl 62).

> Creacion de un lounge exterior en los edificios de Santa
Engracia 120 y de Arturo Soria 336 (Madrid).

> Adicionalmente, se esta estudiando la posibilidad de
incorporar cargadores para bicicletas y coches eléctricos
en sus inmuebles, contribuyendo asi a las nuevas formas
de transporte sostenible.
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Las acciones ya previstas seran complementadas con
aquellas que resulten del Plan de Accidn derivado de la
Encuesta de Satisfaccion y Calidad trienal lanzada en
Esparfia durante 2018, asi como las iniciativas propuestas
por el Grupo de Trabajo de Clientes.

LA SALUD Y SEGURIDAD EN LOS INMUEBLES

El Grupo Colonial ha seguido trabajando para implementar
las mejores practicas del mercado a fin de garantizar que sus
inmuebles se encuentren en perfectas condiciones desde el
punto de vista de la salud y la seguridad.

De esta manera, el Grupo ha mantenido diversas reuniones
en el marco de la Coordinacion de Actividades Empresariales
(CAE), con los distintos proveedores de los edificios, para
asegurar el cumplimiento de los estandares previstos en la
normativa espanola de seguridad y salud.

Asimismo, a fin de reducir los riesgos para la salud y
seguridad de sus ocupantes, el Grupo ha continuado
implementado acciones que persiguen gue los activos
sean mas saludables y, contribuir a la reduccion de la
contaminacion:

> Eliminacion de materiales y productos que contengan
amianto siempre que sea posible.

> Eliminacién de todos los equipos que funcionan con
refrigerantes que contienen HCFC (principalmente R22).

> Sustitucion de los filtros de aire tradicionales por filtros
de polarizacién activa SIPAP®, para reducir el consumo
energético de estos y continuar cuidando la calidad del
aire de los edificios. Estos se estan instalando en todos
los edificios de Grupo Colonial en Espana.

> Abolicion de las calderas de combustible que causan
emisiones significativas de diéxido de azufre y dxidos
de nitrégeno.

> Estudiar la sustitucion de las torres de refrigeracion
abiertas lo antes posible con el fin de prevenir cualquier
riesgo de legionela.

Con esta finalidad, en 2018 SFL ha implementado una Carta
Ambiental y una Guia de Procedimientos para administrar
los riesgos de salud y seguridad, aplicable a todos los
inmuebles de su cartera. Ademas, en 2018, el 93% de los
activos bajo gestion operativa del Grupo en Francia han sido
monitoreados en materia de riesgos de salud y seguridad.

GESTION DE LA SATISFACCION

Con la finalidad de comprender las necesidades y
expectativas de los clientes en todo momento, y asi adaptar
las actuaciones a mejorar su satisfaccion y asegurar su
fidelizacion, el Grupo Colonial desarrolla encuestas de
satisfaccion adaptadas a cada tipologia de cliente y su
localizacion.

Encuestas de Satisfaccion - Espana

Colonial ha realizado en 2018 la Encuesta de Satisfaccion
y Calidad trienal de clientes (la ultima fue realizada en 2015).

Dicha encuesta lanzada por el Departamento de Gestion

de Inmuebles ha contado con una mayor presencia de
cuestiones ambientales y sociales. Ello ha permitido conocer
la importancia que sus clientes otorgan a cuestiones como,
la construccion sostenible, comunicacion sobre la gestion
ambiental y social de los edificios, accesibilidad; asi como
su disponibilidad para proporcionar a Colonial datos sobre
los consumos, residuos y costumbres de movilidad, que le
permitan calcular su huella de carbono. Las cuestiones que
conforman la encuesta han sido agrupadas en las siguientes
cuatro categorias:

> |magen corporativa

> Tendencias del mercado inmobiliario
> Inmuebles y servicios de Colonial

> ESG y Politica Medioambiental

La encuesta esta dirigida a los 217 clientes de los activos
de Colonial en Espafa, exceptuando aquellos ubicados en
los edificios que se han incorporado al portfolio del grupo
en 2018. En el momento de conclusion de la encuesta, un
76% de los clientes que conforman la cartera de Colonial,
que a su vez equivales al 87% de la facturacion y al 67% de
la superficie arrendada, habian cumplimentado la encuesta,
superando el objetivo fijado antes de su lanzamiento.

Encuestas con mayor
presencia de cuestiones
ambientales y sociales
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v Principales datos de la Encuesta de Satisfaccion y Calidad 2018

. : Cobertura
1 00% """" © >100% de la cartera de clientes”
- : : >2015: 100%
; - : Respuestas
D 7B% e . >76% de la cartera, de 217 clientes

© >2015:57,4%

. Objetivo
: >70% de la cartera, de 217 clientes

(1) Exceptuando aquellos clientes ubicados en los activos incorporados a raiz
de la fusion con Axiare Patrimonio, SOCIMI, S.A.

El andlisis preeliminar de los resultados ha reflejado un
aumento de los clientes “muy satisfechos” con el trato
recibido como cliente, con el inmueble y los servicios
prestados por Colonial.

52,1%
0
39,4% 42,0%
35,2%
0Oy
80,3% 27,9%
1 0Oy '1 0
9,8% 9,8% 16.4%
11,1% I

Clientes para los que ha Clientes Clientes que consideran Clientes “Muy Clientes “Muy Satisfechos”
mejorado la imagen que “Muy Satisfechos” que han recibido un trato Satisfechos” respecto con los servicios comunes

tenian de Colonial tras con Colonial “Muy bueno” por parte de al inmueble prestados en los edificios

convertirse en clientes Colonial

2015 #2018
v Principales resultados de la encuesta en materia ESG
____________ ¢ >El99,31% de los clientes encuestados considera importante o muy importante el hecho de que Colonial
aplique recurrentemente politicas medioambientales en sus inmuebles.
| ____________ ¢ >El190,30% valora positivamente que Colonial publique informacion social y medioambiental sobre la
— gestion empresarial y de sus inmuebles.
> El 50% de los clientes encuestados esté dispuesto a colaborar con Colonial en el monitoreo de los
== i consumos, residuos generados y movilidad de sus empleados.
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Con el objetivo de mantener un canal de didlogo fluido y
constante, el Grupo de Trabajo de Clientes esta estudiando
la posibilidad de implantar encuestas de satisfaccion
anuales, adicionales a la encuesta trienal. Dichas encuestas
se centrarian en una o varias de tematicas o focalizados en
un % concreto de la cartera de clientes. Adicionalmente, se
esté abordando la posibilidad de automatizar el sistema de
realizacion de las encuestas.

Atendiendo al perfil de clientes y servicios ofrecidos a través
de Utopicus, en 2018 se lanzd una encuesta de satisfaccion
dirigida a los coworkers que hacen uso de los espacios de
trabajo y salas colaborativas que el Grupo Colonial pone

a su disposicion en Madrid y Barcelona. La finalidad de

la encuesta era conocer su satisfaccion con los espacios

de trabajo ofertados, la relacién con otros coworkers y su
interés por futuras iniciativas que se desarrollara Utopicus
como eventos, nuevos espacios de trabajo, grupos de slack
por aficiones, entre otros.

Encuesta de satisfaccion Francia

Las encuestas de satisfaccion se realizan bianualmente en
Francia, siendo la mas reciente la desarrollada en pasado
ano 2017. Los resultados reflejaron un nivel de satisfaccion
general muy elevado, donde el 92% de los clientes se
mostraron satisfechos o muy satisfechos con los locales
proporcionados por SFL, cifra que alcanzé el 100% en
algunos de los edificios como por ejemplo Grenelle 103

o #cloud.paris.

La localizacion de los inmuebles (proximidad de los
transportes, medio ambiente urbano y visibilidad para

la empresa), la calidad arquitectonica (estado, belleza y
disefo de los inmuebles), y la calidad y eficiencia de los
espacios de trabajo (luminosidad, confort y convivencia),
son los ambitos que en mayor medida destacaron las
personas encuestadas.

Mas alla de las encuestas, la plataforma web MEX (Maitrise
de L'EXploitation), permite a SFL hacer un seguimiento
continuado en el tiempo de los indicadores de satisfaccion
del cliente y el rendimiento de los edificios. A 31 de
diciembre de 2018, 14 de los 20 activos estaban siendo
monitorizados a través de esta herramienta.

CANALES DE GESTION Y COMUNICACION

En los ultimos afos, el Grupo Colonial ha apostado por
implementar herramientas que le permiten comunicarse
de forma mas directa con sus clientes, asi como
involucrarles en la gestion de los edificios, en particular,
en cuestiones ESG.

¥ Principales resultados de la encuesta a coworkers

> El 88% de los encuestados declara
conectar y/o socializar con otros
coworkers.

> El 91% de los coworkers valoran
positivamente el clima y ambiente de
trabajo los espacios de Utopicus.

Gerente del inmueble y Community builders

La cercania y la inmediatez en las respuestas son criticas
en la resolucion de las cuestiones que pueden surgir en la
explotacion y gestion diaria del inmueble. Por ello, el Grupo
Colonial pone a disposicion de sus clientes en Espana y
Francia, un gerente en cada inmueble, con las siguientes
asignaciones:

> Atencion al cliente, como interlocutor directo entre este
y el Grupo Colonial.

> Control de las actividades de explotacion,
analizando la rentabilidad y viabilidad econdmica del
inmueble.

> Como parte del compromiso del Grupo Colonial con
la sostenibilidad y el Medio Ambiente, los gerentes
deben promover medidas para reducir el consumo
de energia, y reportar periédicamente acerca de los
progresos alcanzados. En este sentido, los gerentes
de los inmuebles estan formados en cuestiones
de sostenibilidad, concretamente, en relacion a los
requerimientos de la certificacion BREEAM.

> Mantenimiento y conservacion de los edificios,
manteniendo informados a los clientes sobre cualquier
actuacion u obra relevante que se realice en sus
inmuebles.

Los espacios de coworking que el Grupo Colonial pone a
disposicion de sus clientes a través de Utopicus disponen
de un Community Builder y pantallas informativas en la
entrada de los edificios, a fin de ofrecerles una ayuda mas
especializada acerca de los servicios ofertados.

Comités Verdes

Con motivo de los Comités de Clientes, SFL presenta
los principales indicadores ambientales. Se trata de
una oportunidad para intercambiar opiniones sobre el
rendimiento de los edificios y las mejoras previstas.
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Intranet clientes

Adicionalmente, el Grupo Colonial pone a disposicién de sus
clientes una intranet donde pueden consultar y gestionar
telematicamente, y de manera agil, todos aquellos aspectos
relacionados con la utilizacion del inmueble.

En Espana, la intranet puede accederse a través de la pagina
web corporativa de Colonial (https://www.inmocolonial.com),
donde se ofrecen los siguientes servicios:

> Creacion de avisos por averias en los edificios
> Newsletters

> Correspondencia con conserjeria

> Encuestas

> Canal de Sugerencias y Quejas

> Documentacion y manuales de los edificios

> Servicios de Inmuebles

> Informacion de accesibilidad y transporte

> Reservas de espacios comunes

“Un café con el gerente” (Espana)

Con el objetivo de promover una relacién mas cercana con
sus clientes, en un ambiente distendido, que permitiera
obtener de manera mas directa sus sugerencias,
comentarios y expectativas, Colonial lanzé en 2012 el
programa “Un café con el gerente”.

El programa ha venido desarrollandose anualmente desde
entonces, persiguiendo conocer periddicamente la opinién
de clientes acerca del nivel de confort en los edificios,
atendiendo a los servicios e instalaciones que Colonial pone
a su disposicion. El aumento del grado de satisfaccion

de los clientes acerca del trato recibido por Colonial en la
Encuesta de Satisfaccion y Calidad 2018, atestiguan el
buen funcionamiento de este programa y el compromiso de
Colonial de fomentar una relacion cercana con los clientes
de sus inmuebles.

Barometro ParisWorkPlace (Francia)

Como cada afo, en 2018 SFL ha vuelto a realizar el estudio
ParisWorkPlace, que se ha centrado en la tematica de

la movilidad, uno de los aspectos mas materiales para el
Grupo. Este barometro permite recibir inputs de alto valor,
para poder adaptar nuestro negocio a las necesidades de
los usuarios. Uno de los datos a destacar ha sido que las
personas empleadas con un desplazamiento al lugar de
trabajo menor a 40 minutos son las que mejor han evaluado
su grado bienestar. Los resultados del ParisWorkPlace
denotan que la importancia que el Grupo otorga a la
accesibilidad y localizacion de los inmuebles se alinea

con las expectativas de los clientes.

Periddico bianual en Washington Plaza (Francia)

Por su parte, SFL pone a disposicion de los clientes en
Washington Plaza un periédico, que se publica dos veces
al ano para informarlos sobre novedades en el edificio.

Folletos de bienvenida

Grupo Colonial dispone de guias de bienvenida dirigidas

a los ocupantes de sus edificios, tanto en Espana como

en Francia, en las que el usuario puede encontrar toda la
informacion relacionada con el edificio y su funcionamiento:
presentacion histérica, horarios, accesibilidad (peatones,
personas con movilidad reducida, vehiculos, transporte
publico...), seguridad, gestion técnica (energia, gestion del
agua, residuos...), servicio de catering u otros servicios
implementados en el edificio.
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El Blog de Colonial

El Blog de Colonial (inmocolonial.com/blog) se cred en 2013
con la finalidad de ir més alla de una mera comunicacién de
las novedades entorno a Colonial, acercando a los clientes
y demas visitantes de su pagina web corporativa, las
Ultimas tendencias en el sector inmobiliario y el ambito

de la sostenibilidad y el bienestar.

Disponible en castellano, catalan e inglés, el blog introduce
semanalmente a sus lectores en una nueva cuestion de
actualidad, como la importancia de crear entornos de
trabajo donde prime el bienestar (iluminacion, calidad del
aire, consejos para hacer frente al sedentarismo, malas
posturas...), para acercar y retener al mejor talento;
edificios sostenibles como herramienta para contribuir

a la lucha contra el cambio climatico o innovaciones

que marcaran el futuro del sector.

Asimismo, a fin de promover la conexién con y entre sus
coworkers, Utopicus dispone de newsletters, foros de
debate, web y una app.

Redes sociales
Colonial esta presente también en las siguientes redes

sociales:

@inmocolonial
@ColonialOficina

Inmobiliaria Colonial

U5¢@

Colonial

Con el objetivo de garantizar la calidad de los servicios e
instalaciones que se prestan a través de los inmuebles, y
potenciar la satisfaccion de los clientes, Colonial pone a su
disposicion un Canal de Sugerencias y Denuncias donde
pueden reportar cualquier insatisfaccion o discrepancia.
Estas comunicaciones también pueden ser realizadas
personalmente a los Gerentes de los Inmuebles.

En 2018, se han recibido un total de tres reclamaciones de
sus clientes, las cuales fueron gestionadas a través de los
gerentes de los inmuebles afectados, cumpliendo con los
compromisos de respuesta fijados por el Grupo:

v Compromisos de respuesta

> Emitir siempre un correo de respuesta como comprobante
de recepcion.

> Contactar con el cliente afectado en el transcurso de la
misma jornada laboral en la que se ha realizado el envio.

> Analizar periddicamente el conjunto de correos recibidos
con la finalidad de intentar que los hechos que los
provocaron no se vuelvan a repetir.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Los esfuerzos de Colonial por desarrollar herramientas que le
permitan gestionar y supervisar en tiempo real y de manera
inteligente los inmuebles que conforman su cartera, fueron
reconocidos en diciembre de 2018 con el premio Netexplo
Change a la mejor iniciativa de innovacion digital empresarial,
por su software Smart Building System.

La aplicacion, desarrollada integramente por Colonial,
permite a gestores y usuarios administrar de manera rapida e
inteligente, aspectos como la calefaccion, aire limpio, luces o
consumo del inmueble. Se espera que en 2019 esté
implementada en la totalidad del portfolio de Colonial.

Netexplo es un Observatorio Mundial que desde 2007
analiza las tendencias en el mundo digital y estudia su
impacto en la sociedad y en las empresas.
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Ocupacion del Portfolio

La desocupacion EPRA total® del Grupo Colonial a cierre del
gjercicio 2018 se sitlia en niveles del 4%".

v Desocupacion EPRA?
Desocupacion oficinas & Total - Evolucion Portfolio Colonial

Barcelona
1% 1% 1%
_m || ||

12/2017 6/2018 12/2018

Total
Madrid
4% 5% Desocupacion
Total?
12% 11%
: 9
Axiare : 6%
7% Discovery : %
29 19 & Window ; % .
oy B 2% e LFL Colonial : I 1% . Axiare

12/2017  6/2018  12/2018 : e 2% o LFL Colonial

12/2017 6/2018 12/2018

Paris

0, 0,
J% .% %

12/2017 6/2018 12/2018

(1) Portfolio total incluyendo todos los usos: oficinas, retail y logistico.
(2) Desocupacion financiera: Desocupaciones financieras segun célculo recomendado por la EPRA (Superficies desocupadas multiplicadas por la renta de mercado /
superficies en explotacion a renta de mercado).
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Destaca el portfolio de oficinas de Barcelona y Paris con
unos ratios de desocupacion del 1%.

La cartera de oficinas de Madrid tiene a cierre del afo 2018
una desocupacion del 11%.

> 7% corresponden a la cartera de Axiare, en particular
destacan los proyectos entregados Ribera de Loira 'y
Avenida Bruselas, este ultimo edificio singular finalizado
en el 4T de mas de 14.000m? de méxima calidad.

> 1% de la desocupacion corresponde a los recién
entregados proyectos de Discovery Building y The Window
con una ocupacion del 85% y del 89%, respectivamente a
cierre del ejercicio 2018, ambos estaran 100% ocupados
en las préximas semanas.

v Superficie desocupada oficinas

> El resto de la cartera de Madrid tiene una desocupacion
del 2%.

La cartera logistica del Grupo Colonial, a cierre del gjercicio
2018, presenta una desocupacion del 14%, debido
principalmente a la entrada en explotacion de la primera fase
del proyecto situado en San Fernando de Henares.

Los metros disponibles actualmente suponen una oferta
de maxima calidad en segmentos de mercados atractivos,
donde claramente existe escasez de producto “Grado A”.

En consecuencia, ofrecen un importante potencial de
ingresos por rentas adicionales a capturar en los proximos
trimestres.

Superficie sobre Entradas en Zona BD Zona Desocupacioén oficinas
rasante (m?) explotacion® y otros CBD 2018 EPRA
Barcelona 1.253 509 285 2.047 1%
Madrid 30.373 14.635 7.071 52.080 11%
Paris 0 6.026 235 6.260 1%
Total 31.626 21.170 7.591 60.387 4%

(1) Proyectos y rehabilitaciones que han entrado en explotacion.

Alfonso Xl

José Abascal, 56

Av. de Bruselas

@

Il
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Caida de contratos y potencial de reversion
CAIDA DE CONTRATOS

Los siguientes graficos muestran la caida de contratos para
los proximos anos en los portfolios de oficinas de Espana y
Francia.

El primer grafico muestra la caida de contratos en el
supuesto de que los inquilinos rescindan el contrato en la
primera fecha posible (sea break option o fin de contrato).

En este supuesto, se podrian producir en Espana en
los proximos 2 afios, aproximadamente un 62% de

renovaciones de la cartera de contratos de oficinas, que
permitiran capturar el ciclo de crecimiento de rentas con uno
de los mejores productos disponible en el mercado.

En Francia, la estructura de contratos es a mas largo plazo,
en linea con el comportamiento de los actores en dicho
mercado.

El segundo grafico refleja la evolucion de la cartera si
los inquilinos se mantienen hasta el vencimiento final del
contrato, siendo la estructura de contratos en Espana

a mas corto plazo que en Francia.

v Caida contratos en valor econémico(" - Primera salida potencial®

(% passing rent de las superficies a contratar)

Espaia

39%

0,
0% 23%
14%
9% 8% 8%
17%

19% 10% 8% 4% 5%
mm 3%

e mma% 1% [ 4%

2019 2020 2021 2022 2023 >2023

e Barcelona Madrid

(1) % = superficies a contratar x renta actual / renta actual de la cartera.

Francia

(2) Fechas de renovacion en base a la primera salida potencial de los arrendatarios actuales.

v Caida contratos en valor econémico(" - Fecha fin contrato®

(% passing rent de las superficies a contratar)

Espaia

30%

20%
14%  14%
10%
13%
8% 7%

7% 10% 119
me e B de o W

2019 2020 2021 2022 2023 >2023

e Barcelona + Madrid

(1) % = superficies a contratar x renta actual / renta actual de la cartera.

13% 19%

28%
18%  19%
13% 13%
9%
2019 2020 2021 2022 2023 >2023
Francia
54%

2019 2020 2021 2022 2023

>2023

(2) Fechas de renovacion en base a la fecha de fin de contrato de los arrendatarios actuales.
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“Reversionary Potential” — Potencial de reversion
de la cartera de contratos

La cartera de contratos del Grupo Colonial tiene un
importante potencial de reversion. El potencial de reversion
es el resultado de comparar los ingresos por rentas de los
contratos actuales (contratos con ocupaciones y rentas
actuales) con los ingresos por rentas que resultarian de
alquilar la totalidad de la superficie a los precios de mercado
estimados por los valoradores independientes a diciembre
de 2018 (no incluye las rentas potenciales de los proyectos,
ni rehabilitaciones sustanciales en curso).

v Cifras diciembre 2018

“Reversionary potential”® Passing rent actual®

El potencial de reversion estatico™ de los ingresos por rentas
de la cartera de oficinas (considerando rentas actuales sin
impactos del cambio de ciclo a futuro) de los inmuebles en
explotacion a cierre del ejercicio 2018 se sitla en un +21%
en Barcelona, +26% en Madrid y +7% en Paris.

El vencimiento de la cartera logistica es de 3 afios hasta el
primer riesgo y de 5 anos hasta fin de contratos.

En particular, el potencial de reversion estatico® de la cartera

actual supondria aproximadamente 53€m de ingresos
anuales por rentas adicionales.

Vencimiento medio de los contratos (anos)

Primera Salida Potencial Fecha fin
B |
arceiona 21% Barcelona 1,8 Barcelona 4,2
Madrid 26% i 19€/m?/mes Madrid 2.4 Madrid 48
Paris 7% T eaeemano Paris 3,6 Paris 5,0
v Potencial de reversion de ingresos por rentas
Efecto volumen Efecto precio
5€m 53€m
30€m 49€m
E 1]
15em 3€m 19€m spaina
I Francia
Espana Francia Oficinas Espana + Francia Total Logistico Total
oficinas & otros Cartera

(1) Sin incluir impactos de cambio de ciclo en las rentas.
(2) Potencial maximo de la cartera de superficies en explotacion.
() Passing rent actual de las superficies ocupadas de oficinas.
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3.2. Adguisiciones, rotacion activos y cartera
de proyectos

Adquisiciones

ADQUISICIONES ALPHA 111

Colonial ha iniciado el afio 2018 con la ejecucion del
Proyecto Alpha lll, que incluye la adquisicion de cinco
activos, cuatro en Madrid y uno en Barcelona, con una
inversion total prevista de 480 millones de euros. Con Alpha
IIl, el Grupo Colonial ya habia cumplido en enero con el

objetivo de inversion para todo el afio 2018.

Méndez Alvaro

Value Added —

Total inversion(™:

Barcelona

N Campus Prime factory 272€m - 287€m
%’ Madrid - SBA: 89.871m? Yield on Cost®:
8 Inside M-30 7%-8%
b
&)
- % Méndez Alvaro Value Added - Total inversion(:
5 office Scheme Prime factory B68€m
g Madrid - SBA: 20.275m? Yield on Cost®:
Inside M-30 7%-8%
EGEO Core with value Total inversion™:
Q Madrid - Campo added potential 79€m
de las Naciones SBA: 18.254mz2 Yield on Cost®:
5%
o
3
= = Arturo Soria Core with value Total inversion(™:
Madrid - New added potential 33€m
Business Area SBA: 8.663m2 Yield on Cost®:
6%
Gal-la Placidia Value Added - Total inversion™:
Barcelona CBD Prime factory 17€m
SBA: 4.312m?2 Yield on Cost®:

>7%

(1) Ultimo GAV reportado: GAV 06/18 para activos operativos & precio de adquisicion + capex en el futuro proyecto.
(2) Potential running yields on cost para los proximos afios.
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En el marco de Alpha lll, se han adquirido cuatro activos
en Madrid: dos solares en Méndez Alvaro, situado en el sur
del Distrito Central de Negocios (CBD) donde se realizara
el desarrollo de méas de 110.000m? de oficinas repartidos
en varios complejos y la adquisicion de dos activos de alta
calidad en nuevas areas de negocio de la capital, Arturo
Soria y EGEO-Campo de las Naciones. Adicionalmente,
Colonial ha adquirido un activo en Gal-la Placidia, ubicado
en el CBD de Barcelona, en el cual se llevara a cabo una
reforma completa con el objetivo de potenciar iniciativas de
coworking.

La compra del inmueble de Arturo Soria y de Méndez
Alvaro se escriturd durante el ejercicio 2017, mientras que
los inmuebles de EGEO y de Gal-la Placidia durante este
gjercicio 2018.

Las principales caracteristicas de las adquisiciones Alpha Il
son las siguientes:

> Méndez Alvaro. Colonial apuesta por el sur del CBD
de Madrid con la adquisicién de méas de 110.000m? de
superficie sobre rasante de oficinas. Los dos solares
adquiridos se encuentran situados en el mercado de
Méndez Alvaro, justo al sur del CBD de Madrid, muy
cerca de la estacion de Atocha. La zona cuenta con unas
comunicaciones excelentes tanto en transporte publico
como privado, con facil acceso andando desde el centro
de Madrid, asi como varias lineas de tren, autobus y
accesos rapidos desde la M-30. El mercado de Méndez
Alvaro ha experimentado un crecimiento exponencial
en los ultimos afos, con el establecimiento de varias
multinacionales como Repsol, Amazon, Ericsson, Mahou,
entre otras.

> EGEO. Inmueble de 18.254m2 sobre rasante ubicado en
la fase 1 de Campo de las Naciones, Madrid. El activo

cuenta con una ubicacion inmejorable, con faciles accesos

en transporte publico al CBD y aeropuerto. La adquisicion
permite incorporar al portfolio de Colonial un edificio de
alta calidad, con plantas de 3.000m? divisibles en hasta

8 maddulos, que permiten una elevada flexibilidad para

el alquiler. Actualmente esta ocupado al 98% a varios
inquilinos y tiene un alto potencial de incremento de
rentas. El coste de adquisicion se sitla en 4.300€/m2,

> Arturo Soria. Activo de 8.663m?2 de alta calidad situado

en la zona de Arturo Soria, en el norte de Madrid. El activo
destaca por situarse en una localizacién con excelentes
comunicaciones, posicionando al edificio en una éptima
situacion para capturar inquilinos que deseen ubicarse
en el norte de Madrid y contar con accesos faciles en
transporte publico al centro de la ciudad y Aeropuerto.
Actualmente estéa ocupado al 100% a varios inquilinos y
tiene un alto potencial de incremento de rentas. El coste
de adquisicion se sitla en 3.300€/mz2, repercusion muy
atractiva que permite un alto potencial de generacion de
valor para los accionistas de la compafiia.

Gal-la Placidia. Inmueble adquirido en una ubicacion
inmejorable en el CBD de Barcelona, justo en frente de

la estacion de metro de Gracia y a escasos metros de

la sede de Colonial. El activo cuenta con 4.312m? de
superficie sobre rasante en plantas de hasta 1.600m?

y amplias terrazas, caracteristica Unica en el centro de

la ciudad de Barcelona. Colonial realizara una reforma
completa del inmueble con el objetivo de potenciar
iniciativas de coworking y aumentar el potencial de
generacion de caja del activo y su potencial de creacion
de valor. En este sentido, el inmueble se alquilara en su
totalidad a Utopic_US, referente en la gestion de espacios
flexibles y contenidos de coworking en Espafa, adquirido
recientemente por Colonial. El coste final del proyecto una
vez finalizado se situara por debajo de los 4.000€/m?.
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ADQUISICIONES ALPHA IV

A mediados del mes de noviembre 2018 el Grupo Colonial
finalizd la ejecucion del proyecto Alpha IV que ha supuesto
la desinversion de activos non-core y producto maduro
fuera del CBD por un importe de 441€m y la adquisicion de
producto prime por un total del 756€m.

° Non Core y activos Ventas totales:
maduros: 441€m

Ventas - SBA - 106.574m? 12% prima sobre

MADRID — 7 activos de oficinas GAV(

en explotacion
— 1 proyecto en Madrid

Ventas: 441€m
Ventas

Adquisicion oportunista Inversion total:
— Para Prime CBD 718€m
— Aumento de la exposicion a  Precio adquisicion
proyectos “Flagship” en Paris  con un 19%
descuento sobre NAV

22% de SFL
PARIS Ve

Value added - Prime Factory Inversion total:

o *

Inversion: 756€m
Adquisicién y cartera de proyectos

—SBA - 5.710m? 37€m?

Adaquisicion — Proyecto en desarrollo Yield on Cost > 6%

Diagonal — Prime CBD - Diagonal TIR 7-8%®

525 7

BCN

1. Desinversiones: Colonial ha firmado durante el tercer 2. Adquisicion del 22% de SFL: Durante el mes de
trimestre la venta de 7 edificios de oficinas y de un noviembre, Colonial y Qatar Investmet Authority (QIA) han
proyecto llaves en mano en Madrid por un precio total firmado un acuerdo por el cual Colonial pasa a controlar
de 441€m. hasta el 81% de su filial francesa SFL. La operacion se
realiza a través del traspaso del 22,2% de las acciones

Las ventas se han realizado en condiciones muy de SFL en poder de QIA (13,6% en propiedad de Qatar
favorables para la compafia, con una prima del 12% Holding LLC y 8,6% en propiedad de DIC Holding LLC)
sobre la Ultima valoracion®. Los activos vendidos son a Colonial.

activos no estratégicos maduros y/o fuera de la zona
CBD, que cuentan con una superficie bruta alquilable
de méas de 106.000m?2.

Nota: Precio adquisicion + capex futuro.

(1) Uttimo GAV reportado: GAV 06/18 para activos operativos & precio adquisicion + capex futuro en el proyecto.
(2) TIR desapalancada a 10 afios.

(8) GAV 6/18 para activos operativos & precio adquisicion + capex futuro en el proyecto.
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La operacion se estructura a través de:

> Una ampliacion de capital no dineraria de 53.523.803
acciones de Colonial, representativas del 10,5% del
capital de la Sociedad tras la operacion, por las que
QIA entrega a Colonial 7.136.507 acciones de SFL,
representativas del 15,34% del capital social de la filial
francesa.

> Un canje de acciones entre Colonial y QIA por el
cual QIA intercambia un total de 400.000 acciones
de SFL de su propiedad, representativas del 0,86%,
por 3.000.000 acciones de Colonial que la Sociedad
mantiene en autocartera.

> |La compra venta de 2.787.475 acciones de SFL,
representativas del 5,99% del capital social, por la que
Colonial abona 203€m a QlA.

El total de la operacién asciende a 718€m, de los cuales
una cuarta parte son aportados por Colonial a través del
pago en efectivo y con acciones propias que facilitan

la optimizacion de la operacion y la parte mayoritaria a
través de una ampliacion de capital de Colonial suscrita
por QIA.

La transaccion se realiza en términos muy ventajosos
para Colonial que accede a 10,3 millones de acciones
de SFL, representativas del 22,2% del capital social, a
un precio medio de 69,6€ por accion, lo que significa un
descuento medio sobre el Ultimo NAV reportado de un
19%.

Con esta operacion, la companiia espafnola da un
significativo paso adelante en la estrategia de mayor
simplificacion accionarial del Grupo reforzando su
accionariado con inversores a largo plazo.

. Adquisicion de un activo Prime en Barcelona -

Diagonal 525: Colonial ha adquirido un activo de oficinas
de 5.710m? de superficie sobre rasante en el eje prime
de la Diagonal de Barcelona. Actuaimente, el edificio

esté alquilado al 100% a un unico inquilino, si bien esta
previsto realizar una rehabilitacion integral.

A finales del afo 2018 varios accionistas se han aproximado
a Colonial para ofrecer acciones de SFL, por lo que el Grupo
Colonial ha adquirido en torno a un 1% adicional del capital
de SFL. La participacion actual del Grupo Colonial en su filial
francesa ascienda al 81,7%.
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Cartera de Proyectos
PROYECTOS ENTREGADOS

En el ano 2018 se han entregado exitosamente 3 proyectos
que fueron adquiridos en el aio 2015 (Discovery y The
Window) y en el afio 2016 (Parc Glories) en el marco de la
operacion Alpha I. Los tres edificios constituyen un referente
en su zona y finalmente han obtenido rentas muy superiores
a las previstas en el estudio inicial.

Parc Glories, en Barcelona, se ha convertido en un edificio
de referencia en el 22@, mercado que se ha transformado en
un hub tecnolégico de primer nivel en Europa. El inmueble
cuenta con plantas diafanas de 1.800m? y alberga la sede
para el sur de Europa de la empresa tecnolégica americana
“King” y la central de Schibsted, empresa tecnolégica de
origen noruego.

oy

Discovery

Renta media firmada

vs estimacion inicial

Rentabilidad sobre coste total

Crecimiento de valor®

Discovery Building, ha generado un alto interés en el
mercado y ha permitido generar sinergias con los proyectos
de la cartera de Axiare. Casi 4.000m? de superficie han

sido ocupados por inquilinos provinientes de los edificios
de Miguel Angel y Velazquez, acelerando por un lado la
ocupacion del activo y por el otro, el inicio de las reformas
en ambos proyectos.

The Window constituye un referente importante en el
mercado de Madrid tanto por su singularidad (edificio
con multiples terrazas) como por su caracter “hibrido” al
combinar superficie de oficinas tradicional (7.500m?) con
una oferta espacio de coworking a través de nuestra filial
“UtopicUs” (de 3.850m?). Esta oferta mixta ha permitido
atraer de manera mas rapida clientes y a precios muy
superiores de los previstos.

(1) Valor a diciembre de 2018 vs coste total.
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CARTERA DE PROYECTOS Y REHABILITACIONES

A fecha de publicacion de este informe, Colonial dispone
de una cartera de proyectos de oficinas y comercial de mas
de 211.000m? para crear productos de primera calidad que
ofrecen una alta rentabilidad y por tanto un crecimiento de
valor futuro con solidos fundamentales.

Total coste Total coste Yield
Proyecto Ciudad % Grupo Entrega GLA (m? €m0 €m2"  on Cost
1 Pedralbes Center Barcelona 100% 1H 19 6.917 38 5.602 6,3%
2  Galla Placidia / Utopic_us Barcelona 100% 1H 19 4.312 17 3.922 7,0%
3 MouelAngel, 23 | Madid  100%  2H20 8036 64 7999 58%
4 Castellana, 163 Madrid 100% 2020/ 21 10.910 52 4.803 6,5%
5 Diagonal, 525 Barcelona 100% 1H 21 5.710 37 6.460 6,0%
6 Emile Zola / Destination XV Paris 82% 2H 21 24.500 280 11.428 5,0%
7 lena, 96 Paris 82% 1H 21 9.300 147 15.801 5,0%
8  Veldzquez / Padillla, 17 Madrid 100% 1H 21 17.239 113 6.532 6,5%
9 Plaza Europa, 34 Barcelona 50% 2H 21 14.306 32 2.257 7,0%
10 Méndez Alvaro Campus® | Madid  100%  2H22 89871 287 3188 75%
11 Sagasta, 27 Madrid 100% 2H 22 4.481 23 5.044 6,5%
12  Louvre Saint Honoré Paris 82% 2023 16.000 205 12.831 7,3%
Total Office Pipeline 211.582 1.295 6.119 6,3%

(1) Total Coste producto acabado = Coste de adquisicion Asset Value pre proyecto + capex futuro.

(2) Parte alta del rango: 3.032€m? - 3.188€m? y 273€m - 287€m.

Los proyectos estan avanzando segun lo previsto y se prevé
Su entrega progresivamente durante los siguientes 5 anos.

En Barcelona, destacan los proyectos de Pedralbes Centre,
Galla Placidia, Diagonal 525 y Plaza Europa 34. Estas
actuaciones supondran la creacion de mas de 31.000m?

de espacios de oficinas con los més altos estandares de
mercado.

Destacamos la rehabilitacion del centro comercial de
Pedralbes Centre, proyecto que implicara una reorganizacion
del espacio, favoreciendo las grandes unidades minoristas

y aumentando la superficie disponible, situacion que atrae

a inquilinos grandes y de prestigio. El centro comercial
presentaba unas ineficiencias en el uso del espacio y en

los costes de gestion y dicha rehabilitacion supondra una
oportunidad de maximizar rentas y optimizar valor.

Diagonal, 525

Plaza Europa, 34
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En Madrid, destacamos el proyecto que se realizara en el
solar adquirido en Méndez Alvaro en el sur del CBD Madrid,
asf como los proyectos: Miguel Angel 23, Castellana 163,
Velazquez/Padilla 17 y Sagasta 27. Todos estos proyectos,
anadiran mas de 130.000m?2 de oficinas a nuestra cartera y
ubicados en las mejores zonas de la capital.

Destacamos el solar adquirido en Méndez Alvaro en el
marco del proyecto Alpha lll y donde se creara un campus
emblematico de 90.000m? en el sur del centro de Madrid.
Las obras empezaran a mediados del afio 2019 y terminaran
a finales de 2021. Sera un macro proyecto donde se creara
un campus innovador de uso mixto con oficinas y residencial
de alta gama. El campus incluira grandes areas comunes de
zonas verdes y servicios para los inquilinos del campus. El
proyecto obtendra las maximas certificaciones energéticas.

En el portfolio de Paris, cabe mencionar tres “Flagship
projects”: Destination XV, Louvre St. Honoré y Iéna. Todos
ellos estan ubicados en las mejores zonas de la Capital
francesa y constituyen juntos mas de 40.000m2 de nuevos
espacios con un enorme potencial de creacion de valor en
los préoximos anos.

Destacamos el nuevo desarrollo de un proyecto de retail en
el edificio Louvre Saint Honoré que contara con cerca de
16.000m?2. Se trata de un desarrollo del espacio de “retail”
en las plantas bajo rasante, planta baja y primera de dicho
edificio. Dicho proyecto “Prime Factory” se realizara con
acabados y especificaciones técnicas de maxima calidad y
tiene prevista su finalizacion para 2023 con capacidad para
atraer tenants de primer nivel.

Sagasta, 27

En cuanto a la cartera de logistico, tenemos el desarrollo de
un proyecto de 131.000m2 en San Fernando de Henares, la
ubicacion mas cercana a Madrid en el Corredor de Henares,
uno de los centros logisticos mas importantes de Espana.

La cartera de proyectos, asi como las nuevas adquisiciones,
supondran unos ingresos por rentas adicionales de
aproximadamente 102€m anuales.

Destination XV
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Ademas de los proyectos de desarrollo, el Grupo Colonial
esté llevando a cabo actualmente rehabilitaciones en

la cartera en explotacion, con el fin de optimizar el
posicionamiento de dichos activos en el mercado. Asimismo,
Colonial dispone de un solar de mas de 14.000m2 en el
submercado de 22@ en Barcelona y un solar de 22.000m?2
en Puerto de Somport (Las Tablas Madrid), en los que se
podran desarrollar proyectos en el futuro.

v Ingresos por rentas adicionales de proyectos y grandes rehabilitaciones - €m

8 102
12 94
82
Project Pipeline Rehabilitaciones Total project pipeline Proyectos Total
y Otros + rehabilitaciones Futuros
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3.3. Ingresos por renta y EBITDA de la cartera

Los ingresos por rentas han alcanzado los 347€m, un +23%
superiores a los del ano anterior.

En términos homogéneos, es decir, ajustando inversiones,
desinversiones y variaciones en la cartera de proyectos y
rehabilitaciones y otros extraordinarios, los ingresos por
rentas del Grupo han aumentado un +5% like-for-like.

En Espana, los ingresos por rentas like-for-like han
aumentado un +4%, un +4% tanto en la cartera de
Madrid y como en la de Barcelona, debido principalmente
a incrementos de precios de alquiler en contratos firmados.

v Var. Rentas (2018 vs. 2017) - €m

En Paris, los ingresos por rentas han aumentado un
+5% like-for-like, impulsado principalmente por contratos
firmados en los activos de Washington Plaza, Cézanne Saint
Honoré, 103 Grenelle & Percier.

En Paris destacamos, la reduccion de los ingresos por rentas
por la venta del activo In&Out en 2017. Este efecto se ve
compensado por los ingresos por rentas adicionales que
provienen de las nuevas adquisiciones realizadas en Espana
asi como por la integracion de la cartera de Axiare.

Logistico

Barcelona Madrid Paris y otros Total
Ingresos Rentas 2017R 34,9 52,4 195,8 0,0 283,1
EPRA like-for-like™ 1,4 1,8 8,7 0,0 11,9
Proyectos / Altas 0,3 3,2 (1,4 0,0 1,4
Inversiones & Desinversiones 0,6 3,6 9,7) 0,0 (5,5)
Adquisicion Axiare 4,8 32,7 0,0 18,6 56,1
Otros e Indemnizaciones (0,0 0,2) 0,2 0,0 0,0
Ingresos Rentas 2018R 1,4 93,6 193,5 18,6 347,0
Variacion Total (%) 19% 78% (1%) n.a. 23%
Variacion like-for-like (%) 4% 4% 5% n.a. 5%

(1) EPRA like-for-like: like-for-like calculado segun recomendacion EPRA.
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Distribucion — Ingresos por Rentas

La mayor parte de los ingresos del Grupo, un 82%, se
concentra en edificios de oficinas. Asimismo, el Grupo
mantiene su elevada exposicion a mercados CBD.

En términos consolidados, un 56% de los ingresos por
rentas (193,5€m) provienen de la filial en Paris y un 44%
han sido generados por inmuebles en Espana. En términos
atribuibles, el 52% de las rentas se ha generado en Espana
y €l resto en Francia.

v Grupo consolidado

Ingresos - por usos Ingresos - por zona

Ingresos - por mercados

El EBITDA de los inmuebles
a cierre del gjercicio 2018
ha alcanzado los 322€m,
aumentando un +5% en
terminos like-for-like.

v Atribuible

Ingresos - por mercados

Espafa :

Oficinas CBD Espafa
82% 70% 4% - 52%
Francia Francia
. 48%
o Oficinas ® Prime CBD ® Barcelona : @ Barcelona
Retail CBD Madrid : Madrid
Logistico BD Resto : Resto
Resto Logistico Logistico : Logistico
Resto ® Paris : ® Paris
Vv Cartera de Inmuebles
EPRA Like-for-Like™
Diciembre acumulado - €m 2018 2017 Var. % €m %
Ingresos por rentas - Barcelona 41 35 19% 0,0 4%
Ingresos por rentas - Madrid 94 52 78% 1,4 4%
Ingresos por rentas - Paris 194 196 (1%) 0,0 5%
Ingresos por rentas - Logistico & otros 19 0 n.a. n.a. n.a.
Ingresos por rentas 347 283 23% 8,7 5%
EBITDA rentas - Barcelona 39 34 16% 1,2 4%
EBITDA rentas - Madrid 83 46 79% 1,8 5%
EBITDA rentas - Paris 183 185 (1%) 8,2 5%
EBITDA rentas - Logistico & otros 17 0 n.a. n.a. n.a.
EBITDA rentas 322 265 22% 11,2 5%
EBITDA/ Ingresos por Rentas - Barcelona 94% 96% (1,8 pp)
EBITDA/ Ingresos por Rentas - Madrid 88% 88% 0,3 pp
EBITDA/ Ingresos por Rentas - Paris 94% 94% (0,0 pp)
EBITDA/ Ingresos por Rentas - Logistico & otros 94% n.a. n.a.

Pp: puntos porcentuales.
(1) EPRA like-for-like: like-for-like calculado segun recomendacion EPRA.
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3.4. Analisis de la cuenta de resultados

v Cuenta de Resultados Analitica Consolidada

Diciembre acumulado - €m 2018 2017 Var. Var. %"
Ingresos por rentas 347 283 64 23%

Gastos de explotacion netos? (25) (18) (7) (387%)
EBITDA rentas 322 265 57 22%
Otros ingresos 4 2 2 105%
Gastos estructura (46) (87) 8) (22%)
EBITDA recurrente 280 229 51 22%
Extraordinarios (15) (13) @) (18%)
Revalorizaciones y margen de ventas de inmuebles 714 934 (220) -
Amortizaciones y Provisiones (132) (13) (119) -
Resultado Financiero (142) (79) (62) (78%)
Resultado antes de impuestos y minoritarios 704 1.057 (353) (33%)
Impuesto de sociedades (26) 23 (49) 213%
Socios minoritarios (153) (398) 245 61%
Resultado neto atribuible al Grupo 525 683 (158) (23%)
Analisis del Resultado - €m 2018 2017 Var. Var. %"

Ingresos por Rentas 347 283 64 23%

Gastos de explotacion netos? y otros ingresos 21) (16) 5) (28%)

Gastos estructura (46) 37) 8) (22%)
EBITDA Recurrente 280 229 51 22%
Resultado Financiero Recurrente (101) (77) (24) (32%)
Impuestos y otros - Resultado Recurrente (19) (10) 9 (87%)
Minoritarios - Resultado Recurrente (59) (59) 0 1%
Resultado Neto Recurrente - post ajustes especificos compaiiia® 101 83 18 22%
N° acciones (millones) 451,7 3883,8 68 18%
BPA recurrente 0,223 0,215 0,01 4%

(1) Signo segun el impacto en beneficio (“profit impact”).
(2) Gastos repercutibles netos de ingresos por repercusion + gastos no repercutibles.
(3) Resultado Neto Recurrente = EPRA Earnings post ajustes especificos compania.
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Los ingresos por rentas del Grupo Colonial al cierre del
gjercicio 2018 ascienden a 347€m, cifra un +23% superior
al mismo periodo del afio anterior. El incremento en términos
homogéneos (“like-for-like”) se sitta en un +5%.

ElI EBITDA recurrente del Grupo asciende a 280€m, cifra
un +22% superior a la del mismo periodo del afio anterior.

El impacto en la cuenta de resultados por revalorizacion
y ventas de activos a 31 de diciembre de 2018 de las
inversiones inmobiliarias, ha ascendido a 714€m. La
revalorizacion, que se ha registrado tanto en Francia
como en Espafna, es consecuencia del aumento del valor
de tasacion de los activos.

El resultado financiero neto ha sido de (142)€m, cifra superior
en un 78% respecto al mismo periodo del ano anterior.

El resultado financiero recurrente del grupo asciende

a (101)€m, un incremento del 32% respecto al mismo
periodo del ano anterior. Todo ello debido principalmente
al incremento de la deuda para la adquisicion de Axiare
y la adquisicion del 23% de participacion en SFL.

El resultado antes de impuestos y minoritarios a cierre
del gjercicio 2018 asciende a 704€m.

El gasto por impuesto de sociedades asciende a (26)€m

y corresponde principalmente al registro en Francia de los
impuestos diferidos asociados a la revalorizacion de los
activos de las sociedades con régimen no SIIC, en particular
el Grupo Parholding. Cabe destacar que dicho importe no
supone una salida de caja.

Finalmente, y una vez descontado el resultado atribuible

a los minoritarios de (153)€m, el resultado después de
impuestos atribuible al Grupo asciende a 525€m, equivalente
a 1,16€/accion.

El fondo de comercio por la adquisicidon de Axiare asciende
a 62€m a 31/12/2018, correspondiente a 0,12€/accion.
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3.5. Estructura financiera

El aho 2018 ha venido marcado por las adquisiciones de
Axiare Patrimonio, SOCIMI, S.A. (843 millones de euros) y
del 23% de las acciones de Societé Fonciére Lyonnaise (718
millones de euros, de los cuales 203 millones de euros en
cash), lo que ha supuesto un incremento de la deuda neta
del Grupo del 53% respecto al cierre del ejercicio 2017.

La gestion activa de la deuda realizada durante el gjercicio,
conjuntamente con la adquisicion del 23% de SFLy a la
gran calidad de sus activos ha llevado a Standard & Poor’s a
elevar su calidad crediticia a BBB+ con perspectiva estable.

Las principales operaciones realizadas por el Grupo durante
este gjercicio han sido las siguientes:

- Adquisicion e e - Colonial: @ oo
Axiare : Emision bonos . Recompra : Cancelacion @ oo © Firma . Cancelacion/
© e incorporacién Colonial : bono Colonial : : parcial deuda : : Compra : : préstamo Novacion — :
© desudeuda 650€m . 375€m © Axiare © 22% SFL © © bilateral : : deuda Axiare :
—o—o o o o *-o 0 @ @
Refinanciacion : i Emision bonos : : Reestructuracion : © Ventas activos : : Recompra : @ SFL: :: Colonial: :
RCF Colonial SFL 500€m deuda SFL Colonial " bonos SFL : : Emisién | : Emision :
o e B S L g00em L de (0 Pagarés
""""""""" | pagarés :
e Colonial e SFL 263€m

> Emisién de bonos simples de Colonial, bajo el programa
EMTN, por un importe nominal total de 650 millones de
euros con vencimiento en abril de 2026, un cupdn anual
del 2%.

> Refinanciacion del crédito sindicado de Colonial, firmado
en noviembre de 2015, por importe de 350 millones
de euros y vencimiento noviembre de 2021. Se ha
incrementado el nominal hasta 500 millones de euros,
alargado su vencimiento hasta diciembre de 2023 y
reducido el spread de financiacion.

> Recompra del bono vencimiento 2019: en el mes de julio
Colonial amortizd anticipadamente el saldo vivo (375€m)
de la emision de obligaciones con vencimiento junio de
2019 y que devengaba un cupodn del 1,863% anual.

€

co0EM

de importe nominal
en emisién
de bonos simples del
programa EMTN

396€EM

de cancelacion
de deuda procedente
de Axiare Patrimonio,
SOCIMI, S.A.
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> Cancelacion de deuda procedente de Axiare Patrimonio,
SOCIMI, S.A. por importe de 396€m, toda ella con
garantia hipotecaria.

> Se han formalizado operaciones de venta de activos por
441€m asi como la compra de un 22% de SFL.

> Formalizacién de un préstamo bilateral con garantia
corporativa por importe de 50 millones de euros y
vencimiento julio de 2024.

> Se ha registrado un programa de papel comercial
(European Commercial Paper) por un limite maximo de
300 (500) millones de euros, para realizar emisiones con
un vencimiento de entre 15y 364 dias desde la fecha de

emision. Se persigue una mayor diversificacion de fuentes

de financiacion en los mercados de capitales asi como
acceder a una financiacion en tipos negativos en el mas
corto plazo. A la fecha de publicacion de este informe las
emisiones vigentes bajo este programa son de (172€m).

> Adicionalmente, ya en el primer trimestre de 2019 y hasta

la fecha de emision de este informe, Colonial ha cancelado
131 millones de euros de deuda procedente de Axiare y ha
refinanciado el resto de la deuda pendiente por importe de

151 millones de euros mejorando margenes y cancelando
garantias hipotecarias.

> SFL, por su parte, ha realizado las siguientes operaciones:

— Ha emitido bonos por importe nominal de 500 millones
de euros con vencimiento en mayo de 2025, cupon
anual del 1,50%.

— Ha adecuado el limite y vencimiento de sus créditos
cancelando y/o reduciendo el limite de sus pdlizas no
dispuestas por importe de 300€m, alargando de 2020
a 2023 el vencimiento de otro crédito de limite 150€m y

obteniendo una nueva poliza con un disponible de hasta

100€m y vencimiento 2023.

— En octubre ha recomprado 300€m de sus obligaciones
con vencimiento noviembre 2021 (150€m) y noviembre
2022 (150€m).

— Ha puesto en marcha, también en octubre, un programa

de emisién de pagarés a corto plazo por un importe
maximo de 300€m siendo las emisiones vigentes a
31/12/2018 de 263€m.

Las principales magnitudes de deuda son:

v Grupo Colonial

4T 2017 4T 2018
Deuda financiera Bruta 4.170 4.748
Deuda financiera Neta 3.066 4.680
Liquidez total® 2.427 1.793
% deuda tipo fijo o cubierta 90% 97%
Vencimiento medio de la deuda (afios) 55 59
Coste de la deuda actual 1,86% 1,77%
Rating COL BBB BBB+
Rating SFL BBB+ BBB+
LtV Grupo (incluyendo transfer costs) 31% 39%

(1) Caja & saldos disponibles.

v LtV (incluye costes transferencia)

39% 39%
38%
39%
31% o 84%
25%
4T 17 1T 18 3T 18 4718
e LtV Grupo — LtV Holding
v Coste financiero spot
0,
1,90% 1,92%
1,86%
1,77%
4T 17 1T 18 3718 4T 18
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La deuda financiera neta del Grupo a 31 de diciembre de
2018 se situa en 4.680€m, siendo su detalle el siguiente:

Diciembre 2018 Diciembre 2017 Var
Vida

€m Colonial SFL Total Coste media Colonial SFL Total Total
Créditos sindicados 70 0 70 1,30% 4,5 163 0 163 (93)
Prestamos 314 201 515  1,54% 5,7 35 203 238 277
hipotecarios
Bonos Colonial 2.600 = 2.600 2,05% 6,8 2.325 2.325 275
Bonos SFL - 1.200 1.200 1,83% 4,6 1.000 1.000 200
Pagarés SFL - 263 263 -0,20% 0,1 0 0 263
Otra deuda 50 50 100 0,98% 3,9 0 443 444 (344)
Deuda Bruta 3.034 1.714 4.748 5,6 2.523 1.647 4170 578
Efectivo (43) (25) (68) (1.089) (16) (1.105) 1.036
Deuda neta 2.991 1.688 4.680 1.435 1.631 3.066 1.614
Liquidez total™ 848 945 1.793 1.651 776 2.427 (634)
Coste financiero spot 1,95% 1,46% 1,77% 1,77% 5,6 1,86% (0,09)

(1) Caja y saldos disponibles. En 2017 incluye 1.034€m pignorados en garantia de la OPA sobre Axiare.
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El aumento de la deuda financiera
neta en 2018 se concentra
principalmente en Colonial y es debido

a las adquisiciones de Axiare y del 506 ©3) 4,589
23% de SFL. 231 130
843
3.066
Deuda neta  Adquisicion  Adquisicion  Dividendos Deuda Otros Deuda neta
diciembre Axiare SFL procedente  movimientos  diciembre
2017 Axiare de deuda 2018

Principales ratios de endeudamiento y liquidez

ElI LTV (Loan to Value) del Grupo, calculado como el ratio de
deuda neta total entre GAV total del Grupo asciende al 39%.
ElI LTV Holding, calculado como deuda neta de la matriz y
sus filiales participadas al 100% entre el GAV de la matriz

Saldos disponibles - €m Colonial SFL

Grupo

y de sus filiales participadas al 100% més el NAV del resto
de filiales y sociedades participadas, es del 35%.

Los saldos disponibles del Grupo a 31 de diciembre
ascienden a 1.793€m, distribuidos como se muestra
en el gréfico siguiente:

LTV 31/12/2018 - €m Holding Grupo

Cuentas corrientes

Gross Asset Value™

(1) Holding: GAV a 31/12/2018 incluyendo transfer costs de la matriz y filiales 100% + NAV SFL, TMN, Inmocol + Autocartera.
Group: GAV Grupo a 31/12/2018 incluyendo transfer costs + participacion + Autocartera.
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A continuacion se muestran las principales caracteristicas

de la deuda del Grupo:

v Tipo de deuda dispuesta 31/12/2018

Colonial

86% bonos
Deuda a tipo variable
6% créditos sin gta. hipotecaria 10%:
Deuda a tipo ﬁjo
y cubierta

créditos con .
190%;

0,
10% gta. hipotecaria

0 1.000 2.000 3.000

SFL

85% bonos
Deuda a tipo variable
3% créditos sin gta. hipotecaria T%

Deuda a tipo fijo

¥ Vencimiento de deuda dispuesta 31/12/2018

Colonial

[

24% de 3 a 5 afios

75% mas
de 5 afios

1% de 1 a 3 afios

0,2% menos de 1 afo

0% 20% 40% 60% 80%
Colonial

Spread deuda actual 145 p.b.
Coste deuda actual 195 p.b.
Vida media saldos dispuestos (afios) 6,6

y cubierta
129 créditos con .
gta. hipotecaria :98%:;
0 1.000 2.000 3.000
SFL
I 259 s o 5 s
32% de 3 a 5 afios
24% de 1 a 3 afos
15% menos de 1 afio
0% 20% 40% 60% 80%
SFL
Spread deuda actual 96 p.b.
Coste deuda actual 146 p.b.
Vida media saldos dispuestos (afios) 4,4

Grupo

86% bonos
Deuda a tipo variable
5% créditos sin gta. hipotecaria 19%:

Deuda a tipo fijo
y cubierta

11% créditos con gta. hipotecaria 91%:

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Grupo

I o més o 5 s

27% de 3 a 5 afos

9% de 1 a 3 afos

6% menos de 1 afio

0% 20% 40% 60% 80%
Total
Spread deuda actual 127 p.b.
Coste deuda actual 177 p.b.

Vida media saldos dispuestos (afos) 59
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Respecto al calendario de vencimientos cabe destacar que
el 72% de la deuda del Grupo tiene vencimiento a partir de 2023:

¥ Vencimiento de deuda dispuesta

i_ Saldos disponibles
Pagarés SFL
B Resto de deuda
Bonos Francia

® Bonos Espafa

2019 2020 2021 2022 2023 >2023

Total
Colonial 5 9 10 93 640 2.277 3.034
SFL 265 2 402 545 - 500 1.714
Total 270 11 412 638 640 2,777 4,748
Siendo la composicion de la deuda del Grupo la siguiente:
2.600 4.748
1.200 263
515 100
70
Deuda Bilaterales Bilaterales Bonos Pagarés Bonos Deuda
sindicada gta. sin gta. SFL SFL Holding bruta 2H 2018
hipotecaria hipotecaria
Coste de financiacion  1,30% 1,46% 0,80% 1,83% -0,20% 2,05% A
spot deuda
Vencimiento (afhos) 50 5,0 2,9 4,9 0,1 6,8 actual: 1,77%
y vida media

5,9 anos
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Resultados financieros

Las principales magnitudes del resultado financiero

del Grupo se detallan en el siguiente cuadro:

Diciembre acumulado - €m COL SFL 2018 2017 Var. %
Gasto financiero recurrente - Espafia (74) 0 (74) (41) (82%)
Gasto financiero recurrente - Francia 0 (35) (35) (43) 19%

Total Gasto financiero recurrente (74) (35) (109) (84) (81%)

Ingreso financiero recurrente 2 0 2 4 (46%)

Gastos financieros activados 1 4 5) 3 105%

Resultado financiero recurrente (71) (31) (101) (77) (32%)

Gasto financiero no recurrente (14) (20) (34) ©)) n.a.

Variaciones de valor instrumentos financieros 5) 2 (6) ) n.a.

Resultado financiero (90) (52) (142) (80) (78%)

El Gasto financiero recurrente del 29 ) 109

Grupo ha sido un 32% superior al del 84

mismo periodo del afio anterior debido

principalmente al aumento de la deuda

bruta de Colonial por la adquisicion

de Axiare e integracic’)n de su deP?'?, Gasto financiero Variacion Variacion Gasto financiero

en el Grupo, asf como a la adquisicion recurrente por deuda por tipos recurrente

del 23% de SFL. En Francia el gasto 12/2017 12/2018

financiero recurrente disminuye un 19%
debido tanto a la disminucién
de deuda como a mejores tipos.

El coste financiero medio de la deuda
dispuesta durante el gjercicio ha
ascendido al 1,86% vs el 1,97% del
mismo periodo del ejercicio anterior,
fruto, principalmente, de la reduccion
del spread medio de crédito que se ha
situado en 137 p.b. (versus 156 p.b.
del mismo periodo del afio anterior).
LLa mejora es debida sobre todo al
vencimiento en noviembre 2017 de

un bono de SFL (de importe 301€my
spread 275 p.b.) y a la formalizacion
de nueva deuda a spreads inferiores

a los aplicados en 2017. Tras las
operaciones de recompra de bonos de
Colonial y SFL asi como sus emisiones
de pagarés el coste financiero spot de
la deuda dispuesta asciende a 1,77%.

El desglose del gasto recurrente durante el ejercicio 2018 es el siguiente:

v Desglose Gasto financiero recurrente - Diciembre 2018

7 109
23 5
13
8
53
Bonos Préstamos Otros Bonos Préstamos Otros Gastos
gastos gastos financieros
financieros financieros  recurrente

12/2018
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El gasto financiero no recurrente registrado en el ejercicio
corresponde a los gastos derivados de las operaciones de
recompra de bonos (amortizacion total del bono de Colonial
con vencimiento 2019 y recompra parcial de los bonos

de SFL con vencimiento 2021 y 2022) y a la imputacion a
resultados de los gastos activados de la deuda cancelada
de Axiare y de los instrumentos derivados asociados a la
misma.

Detalle estructura financiera

Las principales caracteristicas de la deuda del Grupo
Colonial son:

1. Emisién de 500€m con vencimiento junio de 2023.

Devenga un cupon fijo del 2,728% pagadero anualmente.

2. Cuatro emisiones de obligaciones, de importe total
2.100€m, realizadas bajo el programa EMTN:

a) Emision de 600€m con vencimiento octubre de
2024. Devenga un cupon fijo del 1,45% pagadero
anualmente.

b) Emision privada de obligaciones de importe de 50€m,
vencimiento noviembre de 2026. Devenga un cupdn fijo
del 1,875% pagadero anualmente.

¢) Emision de obligaciones simples de 800€m
estructurada en dos tramos:

I.-Un tramo de 500€m vencimiento 28 de noviembre
de 2025 devengando un cupodn fijo del 1,625%
pagadero anualmente.

II. Un tramo de 300€m vencimiento 28 de noviembre
de 2029, con un cupdn fijo del 2,50%, pagadero
anualmente por anos vencidos.

d) Emision de obligaciones simples de 650€m,
vencimiento 17 de abril de 2026. Devenga un cupén
fijo del 2% pagadero anualmente.
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3. Tres emisiones de Obligaciones de SFL por importe de

1.200€m segun el siguiente desglose:

a) Emisién de noviembre de 2014 con un nominal
pendiente de 350€m. Devenga un cupdn fijo de
1,875% pagadero anualmente siendo su vencimiento
noviembre de 2021.

b) Emision de noviembre de 2015 con un nominal
pendiente de 350€m. Devenga un cupdn fijo de 2,25%
pagadero anualmente siendo su vencimiento noviembre
de 2022.

c) Emision de mayo de 2018 por un importe nominal de
500€m. Devenga un cupodn fijo del 1,50% y vence en
mayo de 2025.

Dichos bonos constituyen obligaciones no subordinadas
y sin ninguna preferencia entre ellas, y se encuentran
admitidos a cotizacién en el mercado regulado de
Euronext Paris.

. Dos créditos sindicados de Colonial:

a) Crédito sindicado de nominal 500€m, cuyo banco
agente es “Natixis Sucursal en Espana, S.A. con
vencimiento diciembre 2023, para atender necesidades
corporativas de Colonial. El tipo de interés del crédito
se ha fijado en Euribor mas spread de mercado y las
Unicas garantias prestadas han sido corporativas. A 31
de diciembre estaba dispuesto en 50€m.

b) Crédito sindicado de nominal 375€m, cuyo banco
agente es “Credit Agricole Corporate and Investment
Bank Sucursal en Espafa, S.A.” con vencimiento
marzo de 2022 cuya finalidad es atender necesidades
corporativas generales de la compania. Formalizado
a un tipo de interés equivalente a Euribor mas spread
de mercado. Las Unicas garantias prestadas han sido
corporativas. A 31 de diciembre estaba dispuesto en
20€m.

Ambos créditos estan sujetos al cumplimiento de
determinados ratios financieros.

Un crédito sindicado de SFL de nominal 250€m, cuyo
banco agente es “BNP PARIBAS”, con vencimiento julio
2020 y un margen aplicable, sujeto al nivel del LtV. A 30
de junio de 2018 dicho préstamo estaba sin disponer.

. Préstamos bilaterales con garantia hipotecaria:

a) A cierre del ejercicio estaban vigentes 7 préstamos
hipotecarios procedentes de la antigua Axiare
Patrimonio, SOCIMI, S.A., por un importe total
pendiente de 282€m, vida media de 5,5 anos y spread
del 155 p.b. Con posterioridad al cierre del ejercicio se
han cancelado 2 bilaterales por un importe conjunto de
80€m.

b) El Grupo Colonial en Espafia mantiene, a través de
una de sus filiales, 33€m en un préstamo bilateral, con
garantia hipotecaria sobre un activo patrimonial. La vida
media de dicho préstamo es de 7,1 afios y el spread
medio de financiaciéon asciende a 150 p.b.

c) Por su parte, Grupo SFL, mantiene, a través de
varias filiales, un total de 201€m en préstamos con
diversas entidades de crédito, con garantia hipotecaria
sobre activos patrimoniales. La vida media de dichos
préstamos es de 3,4 anos.

. Préstamos bilaterales sin garantia hipotecaria:

a) Colonial tiene concedido y dispuesto un préstamo
bilateral de 50€m, a tipo de interés variable y vida
media 5,5 anos.

b) SFL mantiene dispuesto un préstamo por importe de
50€m, a tipo de interés variable, con una vida media de
2,3 anos.

. Programas de Emision de pagarés:

Colonial y SFL han registrado sendos programas de
emision de pagarés por un importe por programa de
300€m.
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3.6. EPRA Net Asset Vvalue

EPRA Net Asset Value (NAV)

Colonial cierra el afio 2018 con un valor neto de los activos
(EPRA Net Asset Value) de 10,03 €/accion lo que supone
un incremento de valor interanual del +17% que junto con
el dividendo pagado de 0,18 €/accion ha supuesto una
rentabilidad total para el accionista del 19% en 2018.

En términos absolutos, el EPRA net asset value asciende a
mas de 5.098€m (+36% vs el aho anterior).

v EPRA NAV €/accion

3.744€/m ) ) 5.098€/m
Capital Value Creation
12 0,2 0,3)
0,3
8,60

EPRA NAV Adquisicion Creacion Resultado Dividendos EPRA NAV

12/2017 Alpha IV de Valor Recurrente pagados 12/2018

Portfolio & otros

(1) Retorno total entendido como crecimiento de NAV por accién + dividendos pagados.

+17%

v Retorno total

para el accionista®

Crecimiento NAV
por accion

Dividendo pagado
por accion

+17%

+2%

Retorno Total
por accion

95
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El EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) se calcula en
base a los fondos propios de la compafia y ajustando
determinadas partidas siguiendo las recomendaciones
de la EPRA.

v EPRA Net Asset value - €m

12/2018 12/2017
Fondos Propios Consolidados 4.811 3.592
Incluye:
(i.2) Revalorizacion de activos de inversion (en caso de aplicar NIC 40) 3 13
(i.o) Revalorizacion de activos en desarrollo (en caso de aplicar NIC 40) na na
(i.c) Revalorizacion de otras inversiones 19 (58)
(i) Revalorizacion de arrendamientos financieros na na
(i) Revalorizacion de activos mantenidos para la venta 7 na
Excluye:
(iv) Valor de mercado de instrumentos financieros 2 1)
(v.a) Impuestos diferidos 228 198
(v.b) Fondo de comercio consecuencia de activos diferidos = -
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (v) con respecto a intereses de alianzas estratégicas na na
EPRA NAV - €m 5.098 3.744
Fondo de Comercio (62) na
EPRA NAV Ajustado - €m 5.036 na
N° de acciones (m) 508,1 435,3
EPRA NAYV - Euros por accion 10,03 8,60
EPRA NAYV Ajustado - Euros por accion 9,91 na

Calculo del EPRA NAV: Siguiendo las recomendaciones
EPRA y partiendo de los fondos propios consolidados de
4.811€m, se han realizado los siguientes ajustes:

1. Revalorizacion de activos de inversion: corresponde
a la plusvalia latente (no contabilizada en balance) de
determinados activos registrados a coste de adquisicion,
principalmente activos destinados a uso propio.

2. Revalorizacion de otras inversiones: registro a valor de
mercado de determinadas inversiones realizadas por el
Grupo registradas en el balance a coste de adquisicion,
principalmente autocartera.

3. Ajuste de Impuestos diferidos: ajuste del importe de los
impuestos diferidos asociados a la revalorizacion de los
activos inmobiliarios (+228€m), registrados en el balance.

4. Valor de mercado de instrumentos financieros: ajuste del
valor de mercado (mark to market) de los instrumentos

derivados.
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EI EPRA NNNAV a diciembre 2018 asciende a 4.853€m,
lo que corresponde a 9,55€/accion.

2 E&Ed

v EPRA Triple Net Asset value (NNNAV) - €m

12/2018 12/2017
EPRA NAV 5.098 3.744
Incluye:
(i) Valor de mercado de instrumentos financieros ) 1
(ii) Valor de mercado de la deuda (14) (117
(iii) Impuestos diferidos (229) (200)
(iv) Créditos fiscales registrados en Balance na na
EPRA NNNAV - €m 4.853 3.428
Fondo de Comercio 62) na
EPRA NNNAV Ajustado - €m 4.791 na
N° de acciones (m) 508,1 435,3
EPRA NNNAV - cts de Euros por accion 9,55 7,88
EPRA NAYV Ajustado - Euros por accion 9,43 na

Para su calculo se han ajustado en el EPRA NAV las
siguientes partidas: el valor de mercado de los instrumentos
financieros, el valor de mercado de la deuda y los impuestos
que se devengarian en el caso de la venta de activos a su
valor de mercado.
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471, Creacion de valor

Colonial tiene la mision de: “Crear valor a largo

plazo para los accionistas, inversores, empleados y
todos los grupos de interés a través de la inversion %
y gestion de edificios de oficinas que permitan a
nuestros clientes desarrollar todo el potencial”. En
cuanto a su vision, Colonial trabaja para: “Ser lideres
en el mercado europeo de oficinas, reconocidos por
nuestra experiencia y profesionalidad, por nuestra
solidez y rendimiento, proporcionando solidez y
rentabilidad, proporcionando soluciones inmobiliarias
excelentes y sostenibles, adaptadas a las necesidades
de los clientes”. Para conseguir su proposito

Colonial da prioridad a seis valores que debe guiar el
comportamiento de todos los miembros del equipo.

W By

= —

B
I E;.L

Profesionalidad

Transparencia

Excelencia

G

Compromiso

Liderazgo
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4.2, Cadena de generacion de valor

Cadena de valor

Servicio de soporte Adquisicion
al negocio del inmueble
Dpto. Técnico Direccion comercial

y de inversiones

“J Colonial

Procesos de soporte
a la cadena de valor
Direccién de desarrollo corporativo, @
direccion financiera, direccion de
asesoria juridica, direccion de

recursos humanos y
servicios generales.

Gestion del inmueble Inversion en

Dpto. Técnico, Gerentes de los el inmueble
inmuebles, Dpto. Gestion de Direccion comercial y de
Inmuebles inversiones, Dpto. Técnico

4

Desarrollo del inmueble
Dpto. Técnico, Proveedores
y contratistas
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Analisis de materialidad

Para el Grupo Colonial es fundamental
conocer y dar respuesta a las expectativas
e inquietudes de sus grupos de interés

en cuestiones ambientales, sociales y
econdmicas. Con esta finalidad, el Grupo
Colonial ha actualizado en 2018 su Analisis
de Materialidad.

Para determinar los temas mas relevantes
para la compafia, se ha tomado bajo
consideracion la relevancia (interna 'y
externa), asi como los impactos (en las
operaciones y la reputacion de la compania)
de un total de 68 temas relevantes para el
sector inmobiliario y los principales indices
de sostenibilidad.

A fin de centralizar el andlisis y reporte de
la informacion, los 68 temas inicialmente
identificados fueron estructurados en 8
blogues, compuestos por 18 ambitos:

Medio Ambiente

1. Emisiones GEI

2. Reduccion de impactos

3. Residuos

4. Eficiencia energética

5. Sistemas de gestion

6. Conservacion

Compromiso con la Comunidad
7. Sociedad

8. Derechos Humanos

9. Sostenibilidad

Satisfaccion y gestion de clientes
10. Clientes

Empleados

11. Seguridad y salud laboral

12. Igualdad y diversidad

13. Gestidn de Recursos Humanos
Gestion de la Cadena de Suministro
14. Cadena de Suministro

Gobierno Corporativo

15. Gobierno Corporativo

16. Gestion de Riesgos

Relacion con los Grupos de Interés
17. Relacion con Grupos de Interés
Relacion con Inversores

18. Inversores

Relevancia

Impactos

Impacto en la compafiia

Interna: Relevancia de los temas identificados para Colonial,
prestando especial atencion a los resultados de las Encuestas de
Calidad y Satisfaccion (Espana) y Paris Work Place (Francia) lanzadas
en 2018 a los clientes e inquilinos.

Externa: Andlisis de la relevancia de los temas identificados por los
principales competidores del Grupo Colonial, los marcos de reporting
ESG internacionalmente reconocidos (GRI 'y SASB) vy los indices de
sostenibilidad (GRESB, EPRA, MSCI, FTSE4Good, DJSI y Vigeo).

Operaciones: El nivel de impacto que el tema identificado podria
llegar a causar en las operaciones de Colonial, atendiendo a

las entrevistas realizadas con los responsables de los diversos
departamentos del Grupo.

Reputacion: El nivel de impacto que el tema identificado
podria llegar a causar en la reputacion de Colonial, atendiendo
a las entrevistas realizadas con los responsables de los diversos
departamentos del Grupo.

16

6
4 ®s5
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15
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18
13

9 e 12

14 11 o 7
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Relevancia
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4.3. Politica de Responsabilidad Social Corporativa

La politica es de obligado cumplimiento para todos

los empleados del Grupo Colonial, asi como para los
administradores y personas que representen al Grupo y

se procurara su cumplimiento por los socios de negocio y
colaboradores en los aspectos que resulten aplicables para
asegurar la consecucion de los objetivos de la Politica. La
politica se agrupa en cinco grandes areas de actuacion en
materia de ESG:

—
I I
|| Al
Compromisos Compromisos Compromisos
ambientales sociales de gobernanza
1. Gestion eco-eficiente 2. Desarrollo de las 3. Etica y Cumplimiento

personas 4. Satisfaccion y

fidelizacion de los
clientes

5. Generacion de valor
sostenible

De conformidad con el Reglamento Interno del Consejo,
corresponde al Comité de Auditoria y Control (CAC),

supervisar el cumplimiento de la Politica de Responsabilidad \/a/ ores O’G/ Gf U,OO CO/O/?/E:Z/ .,

Social Corporativa, en concreto: (i) velar por que esté

orientada a la creacion de valor; (ii) realizar el seguimiento EXC@/G/’)C/&, /D/’OfGS/Of?a//O'aO',
de la estrategia y practicas de responsabilidad social , ,
corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento; L/O'efaZQO, COm,Ome/SO,

(iii) supervisar y evaluar de los procesos de relacion con los . .

distintos grupos de interés; (iv) evaluar de todo lo relativo R/QO/: Waﬂspafef?(?/a

a los riesgos no financieros de la Sociedad, incluyendo

los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales; y (v) coordinar

del proceso de reporte de la informacion no financiera y
sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los
estandares internacionales de referencia.
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4.4, Plan Estratégico en ESG

A fin de profundizar en los compromisos adquiridos por

la organizacién y establecer acciones concretas para su
implementacion, en 2017 el Grupo Colonial desarrollé el Plan
Estratégico en ESG para el periodo 2018-2020.

En 2018, el Grupo ha centrado sus esfuerzos en establecer
las bases para el desarrollo y la implantacion de las

acciones a corto plazo previstas en el Plan. Asimismo, se

ha procedido a la revision y actualizacion de las acciones
inicialmente previstas a fin de homogeneizar las ya existentes
e incorporar nuevas inquietudes manifestadas por los
grupos de interés, principalmente los clientes y analistas de
mercado. En consecuencia, el Plan Estratégico se compone
en la actualidad de 64 acciones:

Plan Estratégico en ESG

E - Environmental
20 acciones

8 acciones a corto plazo
7 acciones a medio plazo
5 acciones a largo plazo

Grupo de trabajo
de Inmuebles

Q Grupo de trabajo g
Social

El gjercicio 2018 ha destacado también por la formalizacion
del Modelo de Gobierno de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) del Grupo Colonial, con el nombramiento
de D. Carlos Krohmer como maximo responsable de
impulsar esta materia en la organizacion. El modelo de
gobierno se estructura mediante Grupos de Trabajos para
cada aspecto critico para la organizacion:

> Gestion de Inmuebles
> Clientes

> Social

> Gobierno

S - Social

20 acciones
12 acciones a corto plazo
5 acciones a medio plazo
3 acciones a largo plazo

Grupo de
Coordinacién RSC

G - Governance
24 acciones

11 acciones a corto plazo
6 acciones a medio plazo
7 acciones a largo plazo

Grupo de
trabajo de & Grupo de trabajo
Gobierno de Clientes

Cada uno de estos grupos de trabajo esta formado por
representantes de los departamentos de Colonial, Utopicus
y SFL responsables de la implementacion de las acciones
del Plan Estratégico asignadas al grupo en cuestion.

La coordinacion y la supervision de los progresos, asi como
la implementacion de aquellas acciones mas transversales,
queda a cargo del Grupo de Coordinacion en RSC. A
continuacion, se detallan los principales avances en la
implementacion de las acciones del Plan Estratégico en
ESG durante 2018:
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Pilar Medioambiental (E - Environmental)

Con el propésito de estructurar y calendarizar la implementacion de las
acciones previstas en el pilar ambiental del Plan Estratégico, en el 2017 se
aprobo el Plan Director de Sostenibilidad 2018-2020 (PDS), compuesto
por seis ambitos de actuacion. El Grupo de Trabajo de Gestion de
Inmuebles es el impulsor y coordinador de dichas acciones.

Tal y como se abordara con mas detalle en el Capitulo 6 del presente
Informe Anual Integrado, durante este afio se han implementado la totalidad
de las acciones previstas en el PDS para el 2018.

Asimismo, Colonial ha optado por abordar de manera separada todas
aquellas acciones relativas a la gestion de la relacion con sus clientes e
inquilinos, mediante la constitucion de un Grupo de Trabajo y un Plan
Director especificos en la materia. Cabe destacar que, como parte del
compromiso con la RSC, la Encuesta de Satisfaccion y Calidad trienal
remitida en 2018 a los clientes e inquilinos de la compania, ha incorporado
por primera vez preguntas sobre cuestiones ambientales, sociales y de
buena gobernanza.

Pilar Social (S - Social)

Durante egjercicio 2018 el Grupo Colonial ha estado trabajando en la
construcciéon del modelo de gobierno de este pilar con la incorporacion en
el mes de junio de Begofia Mufioz como Chief Human Resources Officer y
la creacion del Grupo de Trabajo Social. Se espera que en 2019 se apruebe
el Plan Estratégico de Recursos Humanos que actuara como eje para el
desarrollo de las acciones del Plan Estratégico relacionadas con la gestion
de los profesionales del Grupo Colonial (para mas informacion, consulte el
Capitulo 5).

Debido a su caréacter transversal, las acciones correspondientes a
los @mbitos de Integracién Social, Filantropia y Sociedad, y Derechos
Humanos es responsabilidad del Grupo de Coordinacién en RSC
(para mas informacion, consulte los Capitulos 4 y 7).

Pilar de Gobierno Corporativo (G - Governance)

La formalizacion del Modelo de Gobierno en RSC y la constitucion del
Grupo de Trabajo de Gobierno, han permitido intensificar los esfuerzos
de Colonial en el ambito de Gobierno Corporativo, dando comienzo a los
trabajos para la elaboracion y formalizacién de una serie de politicas en el
ambito de gobierno corporativo.

Informe
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Compromiso con los Derechos Humanos

Como referente en el ambito de la gestion sostenible, Grupo
Colonial esta comprometido con garantizar el respeto de
los Derechos Humanos internacionalmente reconocidos.

El Grupo vela por su respeto en los paises donde opera

y en los distintos ambitos de su actividad, incluidas las
relaciones comerciales. En este sentido, cabe destacar que,
las operaciones de la compania se encuentran localizadas
en Espafa y Francia. Por ello, estan sometidas a la extensa
regulacién y controles en materia social y econdémica fijlados
por la legislacion local y europea, asi como por los tratados
internacionales suscritos por ambos paises.

Los principales Derechos Humanos que podrian verse
afectados por la actividad del Grupo, son los econdmicos,
laborales y sociales. Estos incluyen: el derecho a unas
condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo, la salud
y seguridad laboral, formacion profesional, un nivel de vida
adecuado, proteccion de consumidores, entre otros.

Para garantizar el respeto de estos derechos, Colonial

ha realizado acciones concretas en materia de Derechos
Humanos en el marco del Plan Estratégico en ESG. Entre
éstas, se encuentra la adhesion a los 10 principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Asimismo, el Grupo
Colonial dispone en la actualidad de diversas politicas y
procedimientos que, si bien no expresamente, garantizan la
proteccion y el respeto de los Derechos Humanos de sus
Grupos de Interés, como son:

> Codigo Etico

> Politica de Responsabilidad Social Corporativa (Grupo)

> Politica de Gestion Medioambiental (Grupo)

> Politica de Empleo de Trabajadores Discapacitados (SFL)

> Manual de Prevencion de Blanqueo de Capitales y de la
Financiacion del Terrorismo (Grupo)

> Manual de Prevencion de Riesgos Penales (Grupo)

> Entre otros

Adicionalmente, el Grupo Colonial dispone de canales de
comunicacion dirigidos a sus Grupos de Interés, a través
de los cuales pueden trasladar cualquier indicio o sospecha
de vulneracion de sus derechos.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

En septiembre de 2015, la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) adopté la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, en la que se establecian un total de 17 objetivos
mundiales (conocidos como Objetivos de Desarrollo
Sostenible u ODS) y 169 metas concretas, de aplicacion
universal a alcanzar en los préximos 12 afos.

En linea con su estrategia enfocada a la sostenibilidad a largo
plazo, Grupo Colonial estd comprometido con la Agenda
2030. Por ello, ha realizado un andlisis de su contribucién a la
consecucion de los ODS. Se han analizado todas las acciones
recogidas en el Plan Estratégico de ESG en detalle. A partir de
este analisis, se han identificado los tres principales objetivos
sobre los cuales la organizacion puede generar un mayor
impacto positivo, asi como otros ODS interrelacionados a los
que también contribuye el Grupo Colonial.

“J Colonial
OBIJETIV

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

EDUCACION IGUALDAD
'DE CALIDAD 'DE GENERD

A ¢

SALUD
Y BIENESTAR
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4.5. Los Grupos de Interés del Grupo Colonial

Como parte de las acciones previstas en el Plan Estratégico
de ESG, el Grupo Colonial esta desarrollando una Politica
de Stakeholder Engagement. Esta se esta elaborando para
sentar las bases de comunicacion con los Grupos de Interés
y reforzar la relacion del Grupo con éstos. Por ello,

la Politica incluira una explicacion detallada de los canales
de comunicacion puestos a su disposicion. Se espera que
el documento sea aprobado a lo largo de 2019.

Grupo de Interés

A fin de entender las expectativas de los Grupos de Interés
y dar a conocer las medidas adoptadas por la compania
para cumplir con las mismas, Colonial pone a su disposicion
los siguientes Canales de Comunicacion con el objetivo de
mantener un didlogo constante, transparente y bilateral:

Canales de Comunicacion

Personas empleadas Intranet

y representantes de los trabajadores

Puntos de contacto

Correo de recursos humanos, canal denuncias

Canales informales de comunicacion horizontales y verticales

Plataforma de gestion de proveedores

Puntos de contacto con los responsables de compras
proveedores@inmocolonial.com

Gerentes del inmueble

Clientes e inquilinos

Encuestas y programas
> Programa “Café con el Gerente”
> Encuestas de satisfaccion
> Barémetro ParisWorkPlace

Portales de Clientes
> Colonial Intranet: inmuebles.inmocolonial.com

Puntos de contacto de gestién de clientes
+34 93 404 79 00
www.inmocolonial.com

Oficina de Atencion al Accionista

Accionistas e inversores

accionistas@inmocolonial.com | +34 93 404 79 10

Oficina de Atenciodn al Inversor
inversores@inmocolonial.com | +34 93 404 78 98

Homepage para Accionistas e Inversores
www.inmocolonial.com

Junta General de Accionistas

Reuniones y eventos con Accionistas e Inversores

Otros canales de comunicacion
Newsletters

Comision Nacional del Mercado de Valores - CNMV

cnmv.es

Puntos de contacto con la direccion

+34 93 404 79 00

Puntos de contacto
+34 93 404 79 00 | www.inmocolonial.com

Sociedad (Organizaciones sin animo
de lucro, sociedad civil Administraciones
Publicas y otros organismos reguladores)

Comisién Nacional del Mercado de Valores - CNMV
cnmv.es
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5.1. Plan Estratégico de Recursos Humanos

Conscientes del impacto de una adecuada gestion de los recursos
humanos, durante 2018, los érganos de gobierno del Grupo
Colonial han apostado por impulsar dicho pilar estratégico. La
primera iniciativa ha sido la incorporacion de un profesional al
Comité de Direccion de Colonial como Directora de Recursos
Humanos.

Entre las distintas iniciativas llevadas a cabo durante el afo, cabe
destacar el desarrollo y aprobacion del Plan estratégico de
Recursos Humanos del Grupo 2018-2020, el cual da cobertura
al aspecto social del Plan Estratégico de ESG. Este Plan tiene
como objetivo despertar el espiritu de contribucion, impacto y
valor anadido en el gjercicio de cada una de las funciones que los
profesionales de Colonial llevan a cado diariamente.

El Plan esta compuesto por siete “planetas” de actuacion que
tienen como objetivo desencadenar resultados que gravitan
entorno al bienestar del trabajador, su contribucion como parte
critica en la creacion de la cultura corporativa y por ende, una
aportacion continuada de valor a la corporacion.

Estos siete “planetas” son marcas propias de actuacion en cada
uno de los campos que Colonial entiende clave para generar un
entorno de “trabajo circular” donde el conocimiento es compartido,
el bien hacer es heredado, y los resultados son recompensados:

RET

Retos '19 “Colonial Career Conversations” RE€T
Creacion de un nuevo sistema de “Colonial, Conversaciones de Es la herramienta de Colonial
incentivos que se definen desde su Carrera”: Es la herramienta para para gestionar la contribucion del
origen en la propia estrategia de la conversar sobre la contribucion que empleado. En RET se analizan las
companfia. Cada uno de los retos y hacen todos los colaboradores de posiciones, el mercado, las tendencias
ambiciones son “conversados” entre Colonial. Es una herramienta agil, mas modernas de retribucion con el
manager y empleado mitigando que permite hablar de los retos, objetivo de que la contraprestacion
cualquier incertidumbre sobre la las ambiciones, la retribucion, la sea distintiva y motivante.

contribucion que se espera. formacion, el proyecto de carrera, el
networking o como nos relacionamos
con los demas. Estas conversaciones
nutren el entendimiento de como cada
individuo contribuye a la organizacion,
asi como de las barreras y obstaculos
que pueden estar impidiendo la
excelencia en los retos, el crecimiento
personal y profesional.
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-

“Conocimiento & Aprendizaje”

Ambos conceptos estan conectados
cuando conversamos sobre el
sendero de crecimiento profesional
que una persona puede tener en el
Grupo Colonial. Colonial cree que

es importante desarrollar planes
individualizados y/o dar claridad en
lo que considera que es el potencial
de cada uno de los colaboradores,
siendo una labor conjunta 'y de
compromisos. La herramienta
“Colonial Career Conversations” es la
proveedora del plan individualizado de
formacion para cada empleado.

“h

Organizacion

Colonial tiene en marcha una forma
continuada a través del proyecto
“Actividad” que permite reflexionar
sobre su disefio organizativo de
configuracion de procesos, sistemas,
actividades y tareas con el propésito
de incrementar el valor del negocio,
fomentar el valor al cliente y potenciar
los resultados extraordinarios en el
desempeno.

“Colonial Cuenta Contigo”

A Colonial le gusta la comunicacion
fluida y transparente, impulsar el
dialogo entre los diferentes colectivos
y Compahias del grupo, fomentar

la transversalidad y los entornos
colaborativos, involucrar a la Direccion
y a lalinea de mando. Es por ello que
Colonial realizé la encuesta de Great
Place to Work y en febrero del 2019
compartié los resultados con todos
sus empleados. Este ha sido el punto
de partida para el desarrollo de la
estrategia de Recursos Humanos.

A

=

“Colonial Te Cuida”

Las iniciativas sociales del Grupo

son la base de su cultura. Ayudan al
Grupo a tomar decisiones. Aportan
una direccion unificada fomentando el
sentido de pertenencia.
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5.2. El equipo humano del Grupo Colonial

101

74
El Grupo Colonial asume un fuerte
Compromiso con sus colaboradores
y considera clave garantizar su 21
bienestar ofreciéndoles un espacio
laboral positivo, que ayude a lograr I 4
el buen funcionamiento de la -
compania y su crecimiento sostenido. Direcciones Técnicos titulados Administrativos Otros
Por ese motivo, el Grupo basa la generalesy de &rea y mandos intermedios

gestion de la plantilla en el respeto,
la comunicacion permanente, la
flexibilidad, la formacion, la igualdad
de oportunidades, la diversidad

y la no discriminacion por razén

de género, edad o discapacidad.

A cierre del afio 2018, la plantilla del Grupo Colonial contaba con un total de
200 colaboradores, de los cuales un 65,5% desarrollaba sus funciones en
Espafa y un 34,5% en Francia.

®

12,7% 100% B

de indice de rotacion de contratos indefinidos de empleados

/9 121

hombres mujeres

O 8 afos

accidentes de antigiiedad media

(1) Para el célculo del indice de rotacion, se han tenido en cuenta las bajas de todo el Grupo, teniendo en cuenta la fusién con Axiare, que ha afectado el resultado de
esta tasa.
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v Numero de empleados

2018 2017

Total Hombre Mujer % Hombre % Mujer Total Hombre Mujer
Comité Direccién Colonial 8 4 4 50% 50% 7 4 3
Categoria laboral
Direcciones generales y de area 21 14 7 7,0% 3,5% 19 13 6
Técnicos titulados y mandos
intermedios 74 34 40 17,0% 20,0% 69 33 36
Administrativos 101 28 73 14,0% 36,5% 71 16 55
Otros 4 3 1 1,5% 0,5% 6 4 2
Total Grupo 200 79 121 40% 60% 165 66 99
Edad
Menos de 30 24 7 17 3,5% 8,5% 12 4 8
30-50 122 52 70 26,0% 35,0% 104 46 58
Mas de 50 54 20 34 10,0% 17,0% 49 16 33
Total Grupo 200 79 121 40% 60% 165 66 99
Durante el gjercicio 2018, la plantilla del Grupo Colonial ¥ Mix hombres y mujeres
se ha incrementado en un 21%, como consecuencia
principalmente, de la incorporacion al Grupo del personal Comité Direccion Colonial Grupo Colonial

procedente de Axiare.

El grupo Colonial convive en la diversidad y la igualdad de
género. Como resultado de este compromiso durante 2018:

> El 63,9% de las nuevas incorporaciones fueron mujeres,
representando en la actualidad el 60,3% de la plantilla
total.

> Todas las personas que fueron promocionadas dentro de
SFL son mujeres. ® Hombres Mujeres

> La integracion de Utopicus y la fusion con Axiare han

permitido incorporar mas talento joven, duplicando el ¥ Nuevas incorporaciones'
numero de personas empleadas menores de 30 afios 53
respecto de 2017.
1 1 7 7/ 1 1
Colonial se situa entre los lideres

del IBEX 35 con igualdad de género — F.

dentro de Su Com/té de D/‘reCC/O/n', (1) Los datos reportados toman en consideracion todas las
50% mujeres y 50% hombres” Korvacs oo & ieoracon do Utopiut ya s on Ao,
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5.3. Inversion en capital humano

EDUCACION

DE CALIDAD El Grupo Colonial invierte en el capital humano de la organizacion para ofrecer a sus profesionales

humano de la organizacion.

Plan de formacion

El Plan de Formacion del Grupo Colonial se sustenta en:

1. “Colonial, Conversaciones de Carrera”. - Tomar
consciencia de las areas de mejora y de las fortalezas.

2. Elaboracion de un plan. “Un plan que te lleva de donde
estas a donde quieres estar”.

3. Comprometerse con el plan.
4. Analizar y medir los resultados obtenidos.

Aprender requiere unas habilidades. Desaprender requiere
una actitud.

Capacitar nuestra actitud es tan importante como capacitar
nuestras habilidades. Es por eso que trabajamos en las dos
esferas: aprender y desaprender.

Cada colaborador ha de tomar consciencia de que su
conocimiento y su forma de usarlo es el primer motivo por
el cual pertenece a una compafia. Ese conocimiento y
ese “saber hacer uso” le puede llevar a una contribucion
extraordinaria y crecimiento personal y profesional, por €l
contrario, le puede llevar a la obsolescencia.

En este mundo VUCA, las compafias como Colonial
entienden que tienen una labor muy importante en retar
el conocimiento y en facilitar su acceso a todos los
colaboradores del Grupo.

El Plan de Formacién de Colonial prevé formaciones
orientadas, no solo a que los profesionales adquieran y
desarrollen las competencias necesarias para desenvolverse
correctamente en sus funciones diarias, sino que fomenta
asimismo la adquisicién de otras habilidades que le
contribuyan a su desarrollo personal y profesional:

- los recursos necesarios que les permitan apoyar la estrategia del Grupo. Con el objetivo de seguir
l mejorando, el Plan Estratégico en ESG, prevé acciones especificas en el ambito del desarrollo del capital

FORMACION TECNICA

Tiene como objetivo desarrollar los conocimientos y
capacidades especificas para el desempefio del puesto
de trabajo.

FORMACION SOCIAL

La formacion de habilidades que ayuda a desenvolverse y
generar un entorno colaborativo donde venir a trabajar a la
oficina sea mucho mas estimulante que hacerlo desde casa;
porque hay compafieros, expertos, soporte, tecnologia y
muchas ganas de compartir y verse.

FORMACION MOTIVACIONAL, FiSICA Y POSTURAL
Somos cuerpo, Ssomos emociones, Somos conocimiento.

Ponerse cada dia a trabajar con una motivacién al cien por
cien de nuestra capacidad, con un cuerpo que se encuentra
en plena forma y sin incomodidad fisica es poco frecuente.

Provenimos auln de generaciones donde no nos han
educado a cuidarnos, a alimentarnos, a estirarnos y
recuperar la movilidad postural en el dia a dia laboral.

Colonial es consciente de que esto ocurre y por este motivo,
lo mira de frente y se preocupa por educar a sus personas
empleadas en ese cuidado hacia nosotros mismos que nos
fortalece en todas las facetas de nuestra vida.

“Colonial Te Cuida” es la herramienta estrella para esto.
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Las oficinas de Colonial disponen de cocinas dotadas de los
mejores electrodomésticos para que los trabajadores puedan
disfrutar de la comida casera que traen de sus hogares, asi
como de exprimidoras y licuadoras de prensado en frio para
prepararse zumos de frutas y hortalizas recién exprimidos.
Ademas, Colonial dispone de una sala polivalente donde
hace algun seminario de educaciéon postural, yoga y
meditacion a lo largo del afio.

FORMACION LINGUISTICA

Bajo el slogan ijPorque hablar Idiomas es importante para ti!
Colonial potencia la necesidad del desarrollo de habilidades
lingUisticas en sus colaboradores. De entre los miles de
motivos existentes para aprender un idioma, Colonial ha
escogido: diversion, escuchar musica, ver peliculas en v.o.,
carrera profesional, comunicacion internacional, abrir la
mente, vigjar,... y los ha puesto delante de cada uno de sus
profesionales para tomar consciencia de que las habilidades
lingUisticas son fortalezas.

ic

Colonial va aprendiendo de la experiencia y con ésta se ha
dado cuenta de que la clase particular es mas efectiva que
la grupal, que la frecuencia semanal habilita la velocidad
de aprendizaje y su consolidacion, que seguir un método
es mejor que la continua improvisacion, que el copago
genera compromiso y la consecuciéon genera recompensa,
y que medir los resultados y los progresos a través de
examenes oficiales resuelve dos palancas: la motivacion

y el compromiso.

Asi que el 90% de sus empleados siguen uno de estos tres
modelos: “Calm” 1 hora semanal, “Dynamic/Dinamique”

2 horas semanales y “Fast/Vite” tres horas semanales de
clase particular en un sistema de copago que si al final

del curso escolar, junio, has asistido al 80% de las clases
comprometidas y al realizar el examen TOEIC (Test of English
for International Communication) o TFI (Test de Francais
International) si has superado en puntos proporcionales

a las clases subvencionadas se devuelve integramente

el compromiso econémico del trabajador.

ast

> Clase particular

> 1 hora/semana

> En la oficina

> Co-pago

> 80% Colonial
20% empleado

> Reembolso si
logras tu “Goal”

que

> Clase particular

> 1,5 horas/semana

> En la oficina

> Co-pago

> 80% Colonial
20% empleado

> Reembolso si
logras tu “Objectif’

> Clase particular

> 2 horas/semana

> En la oficina

> Co-pago

> 80% Colonial
20% empleado

> Reembolso si
logras tu “Goal”

ite

> Clase particular
> 3 horas/semana

En sesiones de 1:30

> En la oficina

> Co-pago

> 80% Colonial
20% empleado

> Reembolso si logras

tu “Objectif’

> Clase particular

> 3 horas/semana

> En la oficina

> Co-pago

> 80% Colonial
20% empleado

> Reembolso si
logras tu “Goal”

Ademas, toda la formacién es en las propias oficinas de
Colonial por lo que evitamos desplazamientos y pérdida
de tiempo y su parte de copago tiene beneficios fiscales
por el programa de RET de retribucion flexible de Colonial.

iAprender inglés y francés es totalmente voluntario, de uno
en uno o de dos en dos! Es el compromiso del trabajador
con su desarrollo. Es el compromiso de Colonial con sus
colaboradores y con la sociedad de facilitar el aprendizaje
de nuevas habilidades.
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FORMACION EN SOSTENIBILIDAD

En 2018, Colonial Espana ha
apostado por fomentar el bienestar
y de la salud de sus empleados,
mediante sesiones formativas de
mindfulness y de gestion del estrés,
con la colaboracion de un asesor

externo.

En Francia, el Grupo Colonial ha v Participacién total en formacién 2018

Ilevado. a. f:abg diversas iniciativas para Espaiia Francia Total
la sensibilizacion de los empleados

sobre la biodiversidad y el medio Horas

ambiente. En este sentido, en 2018
SFL se asoci6 con la asociacion
Graine lle-de-France para sensibilizar Direcciones generales y de area 60 115 175
a todas sus personas empleadas
sobre la biodiversidad, la ecologia y
el desarrollo sostenible. Asimismo, Administrativos 1.593 284 1.877
se desarrollaron diversos talleres
en los que se abordaron temas
como la agricultura orgénica (con Género
el Groupement des Agriculteurs
Biologiques de la region fle-de-
France), el uso y la produccion Mujer 1.426 901 2327
de productos (con la asociacion
BIO Consom’Acteurs), y el uso
diversificado de plantas (con la
asociacion Aventure Nomade).

Categoria laboral

Técnicos titulados y mandos intermedios 398 909 1.307

Total 2.051 1.307 3.358

Hombre 625 407 1.031

Total 2.051 1.308 3.358

Durante el afio 2018, el Grupo Area Idiomas Habilidades Motivacional Sostenibilidad

Colonial ha formado a 124 personas
empleadas, invirtiendo 304.860€ en
formacion. En relacion con el total Gasto

de horas de formacion externa, (miles de €) 7.040 96.685 127.152 63.074 10.909
se han impartido 2.051 horas de
formacion en Espanay 1.307 horas
en Francia. Esto supone que el Grupo
ha impartido un total de 3.358 horas,
lo que se traduce en una media . . .
de 16,79h horas de formacion por )
persona trabajadora. 304.860 : : 2.061 ¢ : 1.307

euros * horas * horas

Horas 68 2173 822 187 109

de inversién de formacién de formacion
en formacion en Espana en Francia
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5.4. Diversidad, Equidad e Igualdad

de oportunidades

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

@

IGUALDAD 1
DE GENERO

¢

condiciones de trabajo.

La relacion de Colonial con sus empleados, y la de éstos
entre si, se base en el respeto mutuo, la igualdad de trato
y de oportunidades.

En el ano 2018 lanzamos la encuesta Great place To Work

y referente a las preguntas sobre la imparcialidad en Colonial,
la puntuacion sobre la satisfaccion de los empleados
sobrepasaba la alta satisfaccion (entre el 78% vy el 88%
sobre 100).

En 2018, el Grupo Colonial ha seguido trabajando en
la implementacion de diversas acciones que persiguen
garantizar la igualdad de trato en todas las fases de la
relacion laboral. Dentro del marco del Plan Estratégico
en ESG el Grupo Colonial ha definido los siguientes
compromisos en este ambito:

> Esforzarse por obtener, en la medida de lo posible,
el mismo numero de candidatas y candidatos en los
procesos de seleccion.

> Promover una mayor diversidad (género, edad, origen...)
de la plantilla en todas las categorias profesionales.

> Favorecer, en la medida de lo posible, la contratacion
de personas con discapacidad; asi como colaborar con
organizaciones que promueven el acceso al mercado
laboral de este colectivo.

En linea con su Codigo Etico y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) el Grupo
Colonial rechaza cualquier tipo de discriminacion por cuestiones personales, fisicas o
sociales de sus empleados. Asimismo, promueve la igualdad de trato entre hombres y
mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion, a la promocién y a las

> Garantizar el acceso igualitario de mujeres y hombres
a las oportunidades de formacion.

> Equiparar los derechos de paternidad y maternidad
con el objetivo de proteger el interés del/de los neonatos
y los hijos.

> Definir las acciones de capacitacién necesarias para
favorecer la reincorporacion a la compania de las personas
empleadas que regresan al trabajo tras disfrutar de un
permiso vinculado al nacimiento de un bebé.

> Garantizar que las diferencias salariales se soportan
en el desempefo, contribucion, conocimiento e impacto
en la organizacion.

En 2018, 9 personas disfrutaron de permisos vinculados

a un neonato en la organizacion, 6 mujeres y 3 hombres.
De forma paralela, el Grupo Colonial ha seguido trabajando
en la implementacion de procedimientos y herramientas
que permitan la conciliacion entre la vida laboral y la

vida profesional, asi como la desconexion laboral de sus
profesionales.
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5.b. Seguridad vy Salud

SALUD
Y BIENESTAR

e

Salud y seguridad en el trabajo

En Espafia, Colonial cuenta con un Comité de Salud

y Seguridad, integrado por cuatro personas (2 en
representacion de la direccion de la compafia, y otras

dos en representacion de las personas empleadas) que
representa al 100% de la plantilla de la organizacion. Este
Comité, vela por la correcta aplicacion de las medidas de
seguridad y la prevencion de riesgos laborales, a la vez que
garantiza un ambiente de trabajo saludable. Con motivo de
la fusion de Axiare, este comité se ha reunido una vez
durante 2018.

En Francia, SFL ha adoptado, dentro de su politica de
recursos humanos, el compromiso del Grupo Colonial con
la Salud y Seguridad de sus profesionales. En este sentido,
tras la reflexion global sobre la optimizacion de la calidad
de vida en el trabajo realizada en 2017, la compania se ha
fijado como objetivo renovar la encuesta Calidad de Vida en
el Trabajo (QVT) al menos cada dos anos, a fin de identificar
posibles puntos de mejora en esta materia.

En 2018, el Grupo Colonial ha desarrollado las siguientes
acciones e iniciativas a fin de promover y preservar la salud
y seguridad entre los empleados:

> Formacion de Prevencion en Riesgos Laborales.

> Revisiones Médicas.

> Prevencion de Riesgos Psicosociales.

> Programa de entrenamiento Rescue Worker Rescue (SST)
para 6 empleados.

> Renovacion de la formacion contra incendios.
> Reciclado de algunas instalaciones eléctricas existentes.

El Grupo Colonial, en su compromiso por la seguridad de
sus empleados, realiza una monitorizacion de los principales
indicadores en este ambito. Como resultado, en 2018 no se
ha producido ningun accidente laboral ni in itinere. Asimismo,
el indice de absentismo se ha visto reducido en un 34% a
nivel Grupo (0,77% frente a 1,16% en 2017).

A fin de proporcionar un entorno seguro y estable a sus profesionales, el Grupo Colonial aplica la
normativa vigente en materia de Salud y Seguridad, y dispone de medidas de prevencion de riesgos
laborales a fin de prevenir y minimizar cualquier incidente.

Apuesta por el bienestar

Asegurar la salud y el bienestar de los empleados es
imprescindible para el Grupo Colonial. Por ello, impulsa
diversas iniciativas que persiguen mejorar la productividad
y la calidad de vida:

> Jornada flexible de entrada y de salida.

> Monitorizacion del puesto de trabajo ergonémico,
en el marco del Plan de Prevencion.

> Talleres de Mindfulness y Gestion del estrés.
> Fruta fresca y bio en las oficinas.

> El Programa “Colonial Te Cuida”, es una evolucion
del anterior programa llamado “Active Life” un proyecto
implantado en el afio 2017. Este programa aborda el
concepto de empresa saludable desde la perspectiva
de la salud fisica, mental y social. Para ello, cuenta con
una aplicacion que ofrece una programacion anual de
actividades y acciones que se actualiza trimestralmente.
Con el objetivo de poner mas énfasis en la salud y
nutricién de sus profesionales.

O

accidentes
en 2018
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5.6. Compensacion vy retribucion

TRABAJO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

o

El mapa de retribuciones tiene
como objetivo asegurar una retribucion
equitativa entre los profesionales y
mantener la competitividad salarial

en el mercado. Este mapa se revisa
anualmente por el equipo de Recursos
Humanos teniendo en cuenta:

> De cada empleado; contribucion,
aportacion de valor e impacto
en los resultados.

> Principio de igualdad de retribucion
entre hombres y mujeres.

> Datos salariales del mercado, a través
de encuestas nacionales o de la
propia industria.

Por otro lado, la politica de retribucion
del Grupo Colonial se estructura en los
siguientes tres pilares:

Para garantizar una retribucion equitativa en el Grupo Colonial, la organizacién cuenta con un mapa
de retribucion y una politica de retribucion.

La adecuacion de la retribucion a cada puesto de trabajo. Grupo Colonial
entiende que la remuneracion se corresponde con la contribucion del

empleado. Se utilizan herramientas para evaluar la contribucion (3C) y el
soporte de estudios de mercado para operar dentro de la objetividad.

Igualdad de oportunidades. Para Colonial es de vital importancia que todos
sus empleados se sientan valorados independientemente de su género,
edad, discapacidad, o cualquier otra circunstancia que los diferencie.

La politica retributiva se construye desde la recomendacion de expertos
externos que asesoran al Grupo continuamente acerca de las practicas del
mercado.

Competitividad respecto al mercado. La empresa es muy consciente de
que la remuneracion es una herramienta vital para la atraccion y retencion
del talento y por ello, Colonial mira hacia fuera y pretende que su oferta de
trabajo, desarrollo, compensacion, y crecimiento profesional y personal sea
retadora y competitiva en el mercado.
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El sistema retributivo del Grupo se compone de:

> Salario fijo
> Salario variable
> Beneficios Sociales y formativos

La parte fija del salario analiza anualmente para garantizar
que se encuentra en linea con los pilares de la Politica de
Retribucion y mercado. Ademas uno de los temas que se
incluyen en las “Colonial, Conversaciones de Carrera”.

En Francia, como parte de las negociaciones salariales
anuales obligatorias para 2018, el Grupo elabord un informe
sobre el progreso de las negociaciones sobre las diferencias
salariales entre hombres y mujeres. En dicho informe, tanto
la empresa como los representantes de los trabajadores
certificaron la ausencia de cualquier forma de discriminacion
basada en el género y se comprometieron a respetar el
principio de igualdad de remuneracién cuando se asignan
aumentos individuales.

La tercera via de compensacion la componen los beneficios
sociales. Estos estan a disposicién de toda la plantilla. En
esta linea el Grupo Colonial ofrece unos beneficios generales
y planes de beneficios especificos para cada pais. En el afo
2018 estos beneficios han supuesto una ayuda financiera
de mas de 846 miles de euros que se han distribuido de la
siguiente manera:

v Beneficios sociales generales - Miles de euros

Coste del programa

Seguro médico 241
Seguro de Vida y Accidentes 168
Tickets restaurante 159

v Beneficios sociales Espana - Miles de euros

Coste del programa

Parking 2

Lote de Navidad, cena de Navidad,
regalo canastilla y otros 73,1

v Beneficios sociales Francia - Miles de euros

Coste del programa

Plan de pensiones - PERCO 204
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b./. Representantes de |os trabagjadores

Comité de Empresa

Tanto en Colonial Espafia, como en su filial francesa,

SFL, cuentan con un érgano de representacion de los
empleados, acorde a lo que marca la ley, y en disposicion
de ser colaboradores en aquellas circunstancias que las
necesidades e inquietudes que puedan tener los empleados
de cada empresa lo requieran.

El Comité de Empresa de Colonial esta compuesto por

6 miembros, de los cuales 5 pertenecen a las oficinas de
Barcelona y 1 a las oficinas de Madrid. Durante 2018, en
total se han mantenido 4 reuniones ordinarias de trabajo y
3 con la Direccion de Recursos Humanos. Los principales
temas tratados, ademas del funcionamiento ordinario de la
Compania y del Comité, han estado relacionados la gestion
de los recursos humanos (nueva direccion de recursos
humanos, horarios, retribucion, igualdad...) asi como con
el desarrollo de los procesos de integracion de Axiare y
Utopicus.

En cuanto al érgano de representacion de SFL, la Delegacion
Unificada de los Empleados, este cuenta con un total de
ocho miembros que representan los distintos departamentos
de la compania. La finalidad de la delegacion es abordar las
prioridades de los empleados en el ambito laboral, como la
promocion de un ambiente laboral 6ptimo, la formulacion de
propuestas de cambios en este ambito y su comunicacion
formal para que estas sean contempladas en el convenio
colectivo.

V¥ % de empleados cubiertos por Convenio Colectivo

98%

Espana

100%

Francia
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5.8. Gestion colaborativa con proveedores

Cadena de suministro

Los proveedores del Grupo se clasifican en dos categorias
basandose en la tipologia de servicios y bienes prestados:

> Proveedores de servicio de mantenimiento.

> Proveedores de servicio de construccion durante las obras
de remodelacion, rehabilitacion y mejora de los inmuebles.

En Colonial se apuesta por los proveedores locales para

asi poder ayudar a la generacion de valor en la comunidad
donde operan. Por ello, de los 1261 proveedores con los
que ha trabajado Colonial en Espafia 2017, un 93,42% eran
locales. En cuanto a los proveedores de Francia, el 100% de
los proveedores eran locales. Adicionalmente, en linea con
esta apuesta de aportacion de valor a la comunidad, el 92%
del total de proveedores estaban situados en fle-de-France,
la region donde se encuentran todos los edificios del portfolio
en Francia.

En 2018, el periodo medio de pago a proveedores fue
de 32 dias, plazo por debajo del méaximo legal de 60 dias
establecido en la Ley 31/2014 de 3 de diciembre, por la que

se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales.

Grupo Colonial fomenta

el caracter responsable y
sostenible de sus compras,
mediante la inclusion de
criterios de ESG en la
seleccion de sus proveedores

Responsabilidad Social en la cadena
de suministro

El Grupo Colonial es consciente de que su responsabilidad
social, va mas alla de sus actividades de negocio, debiendo
exigir una actitud ejemplar a los proveedores con los que
trabaja. Por ello, la compafia extiende los compromisos y
principios basicos de su Codigo Etico a los proveedores,

y asegura que estos son aplicados en cada fase de

su actividad. De manera especifica, la organizacion se
esfuerza por asegurar que tanto sus empleados como

sus proveedores respetan los convenios fijados por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en relacion con:

> Libertad de asociacion y negociacion colectiva.

> Eliminacién de cualquier tipo de discriminacion en relacion
con el acceso al trabajo y la ocupacion.

> Eliminacién de trabajo forzoso y/u obligatorio.
> Eliminacion de forma efectiva de la explotacion infantil

Asimismo, el Grupo Colonial fomenta el caracter responsable
y sostenible de sus compras, mediante la inclusion de
criterios de ESG en la seleccion de sus proveedores, como la
adhesion de los proveedores a la Politica de Responsabilidad
Social Corporativa de la organizacion. En este sentido, en

el marco del Plan Estratégico en ESG, el Grupo Colonial ha
desarrollado la Politica de criterios en ESG para la Seleccion
de Proveedores (la cual espera adoptar en 2019), y esta
trabajando en la implementacion de un cuestionario global
que incorpore mayores requerimientos en este sentido.

Por Ultimo, para evitar cualquier situacion de trabajo

ilegal y cumplir con sus obligaciones con la recoleccion

de documentacion, como se viene haciendo desde afos
anteriores, SFL externalizé este proceso mediante el uso
de una plataforma de colaboracion (E-attestation). Esta
plataforma gestiona todos los documentos administrativos
que depositan los proveedores, comprueba su integridad vy,
si es necesario, emite recordatorios.
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A nivel organizacional, se formulan propuestas técnicas > Formacion / informacién sobre el medio ambiente.
que pueden alentar un comportamiento responsable,

particularmente en las siguientes areas: > |dentificacion del personal mediante distintivos.

> Optimizacion del consumo de energia y liquidos. > Prevencion contra riesgos.

> Uso de productos ecoldgicos en la limpieza. > Presencia de equipos de primeros auxilios en el lugar.
> Disminucion en el embalaje y el volumen de residuos. > Archivo de incidencias.

> Mejora de la comodidad del ocupante. > Instrucciones sobre equipos de proteccion personal

y pausas de descanso de acuerdo con la normativa.
> Aumento en el nivel de certificaciones de operacion
del edificio (BREEAM en uso).

Igualmente, el Grupo Colonial ha adoptado medidas
especiales con los proveedores de servicio de construccion
durante las obras de remodelacion, rehabilitacion y mejora
de los inmuebles con un doble objetivo: garantizar el buen
progreso de las obras y la seguridad de las personas

que participan en dichos procesos. De esta manera,

el procedimiento de salud y seguridad incorpora:
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06. Eco-Hiiciencia

1 ACCION
POR EL CLIMA

el clima.

L

> Creacion del Grupo de Trabajo de Assets (E1).
> Creacion del Grupo de Trabajo de Clientes (E2).
> Elaboracion de la Politica de Cambio Climatico.

> Elaboracion de la Politica de Energias Renovables
y Edificios de Energia Casi Nula.

> Elaboracion de la Politica de Biodiversidad.

> Cuadro de mando medioambiental por edificio.

El Grupo Colonial es consciente de que la sostenibilidad de
SU Negocio pasa por asegurar una gestion eficiente de su
portfolio de inmuebles. Hoy en dia, una tendencia clara es la
transformacion de las zonas urbanas consolidadas en Smart
Cities, ciudades resilientes a los retos de la sociedad actual
y del futuro. Uno de los principales retos a abordar por estas
ciudades es la lucha contra el cambio climatico. Para crear
una ciudad resiliente en este sentido, es esencial construir
edificios eco-eficientes con un impacto medioambiental
minimo. Alineada con esta tendencia, el Grupo ha
continuado avanzando en la gestion medioambiental del
portfolio de los inmuebles del Grupo.

Como organizacion lider en el sector inmobiliario, Grupo
Colonial trabaja para que las caracteristicas de su cartera de
inmuebles se alineen con las expectativas de sus usuarios

y la sociedad civil en general. Por ello, en el ambito de la
eco-eficiencia, el Grupo trabaja para que sus inmuebles
contribuyan a la consecucion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 13: Accion por el clima.

Para lograr la creacion de valor a través de la gestion de
sus inmuebles, Grupo Colonial ha definido la estrategia de
gestion de los inmuebles en base al grado de eco-eficiencia
de los mismos. En ese sentido, dedica esfuerzos continuos
a la monitorizacién y reduccion del impacto ambiental de su

S owsa een @

El Grupo Colonial, a través de la relacion con sus proveedores y demas colaboradores en su cadena de
suministro, trabaja en la consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 13: Accién por

portfolio, procurando que todas sus actividades contemplen
la dimensién ambiental, desde el disefio de un nuevo
inmueble hasta la gestion diaria de los edificios en cartera.

Como muestra del compromiso del Grupo con la promocion
de la sostenibilidad y la transparencia, Grupo Colonial
participa actualmente en un conjunto de indices y ratings
internacionalmente reconocidos en materia de ESG. El
contenido de estos indices y ratings y las métricas que
evallan se modifican periddicamente, para asegurar que
reflejan las lineas de accién mas novedosas en sostenibilidad.
Por ello, la participacion proactiva de Grupo Colonial en
estos indices y ratings de ESG y el andlisis de los resultados
obtenidos en estos son herramientas clave para promover
la mejora continua del desempefio de la organizacion en el
ambito ESG.

Principales iniciativas de 2018

> Consolidacion del modelo de gobierno de ESG (RSC) en el
Grupo:

— Grupo de Trabajo de Assets (E1) responsable de impulsar
y monitorizar los avances del plan de sostenibilidad
aprobado en 2017.

— Grupo de Trabajo de Clientes (E2) responsable de
desarrollar iniciativas y comunicar a los usuarios la
informacion y los servicios necesarios para que estos
puedan maximizar el potencial ambiental de todos los
inmuebles del portfolio. El departamento de Gestion de
Clientes trabaja conjuntamente con el Departamento
Técnico para asegurar que se da cobertura a estos
asuntos.

> Realizacion de presentaciones y reuniones de
sostenibilidad con personas empleadas, Facility Managers
y mantenedores de servicios generales, con el objetivo de
involucrar los diferentes grupos de interés en la mejora del
desempefio ambiental de la organizacion a través de sus
acciones diarias.

@ Scor vt
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Gestion Sostenible de los Recursos
PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

El Plan Director de Sostenibilidad (PDS) ha enmarcado
todas las acciones relativas a la gestion eco-eficiente
de los inmuebles llevadas a cabo durante el ano.
Siguiendo la linea de trabajo aprobada en 2017 por la
implementacion del Plan Director de Sostenibilidad, el
Grupo Colonial ha avanzado muy significativamente en
la consecucion de las acciones comprendidas en el pilar
medioambiental del Plan Estratégico de ESG. El Plan
Director de Sostenibilidad contempla tanto iniciativas
de gestion medioambiental generales, como acciones
especificas por edificio.

El despliegue del Plan Director de Sostenibilidad se

ha ejecutado con éxito durante el gjercicio de 2018,
cumpliendo con practicamente todos los plazos definidos
para el desarrollo de las distintas iniciativas definidas

para el aho. Dicha performance es resultado del apoyo y
respaldo de los 6rganos de gobierno del Grupo que han
establecido como prioridad estratégica la reduccion del
impacto medioambiental de los activos del Grupo, y por
lo tanto han asignado los recursos necesarios para su
implementacion.

A pesar de que el marco temporal del Plan Director
original abarca dos afios (2018 y 2019), el grupo ha
estudiado las iniciativas recurrentes o que requeriran de
una actualizacion periddica. Para ello se ha desarrollado
una planificacion adicional con un marco temporal
extendido hasta 2023 que incluye las iniciativas del Plan
Director original. De este modo se dara continuidad a las
acciones ya implementadas y se podra seguir mejorando.

El 2018 ha sido un afio con cambios significativos en el
Grupo, a raiz de la incorporacion de Utopicus y Axiare
al portfolio, por lo que el reto planteado con la puesta
en marcha del Plan Director de Sostenibilidad ha sido
aun mayor. Conscientes de ello, desde la fecha de
integracion, los equipos de direccion de Colonial han
estado trabajando para que el proceso de integracion

Grado de consecucion

Eje de actuacion acciones PDS 2018

Informe .
Medioambiental 100%

Plan de Gestion 0
Ambiental 100%

Eco-Eficiencia 100%

Biodiversidad 100%

Cambio Climatico 100%

WEESS] 100%

sea eficiente en todos los ambitos del negocio, incluyendo el
ambito de gestion medioambiental. Con objeto de asegurar
que los activos de Grupo Colonial y los servicios ofrecidos

a través de éstos, cumplen con unos altos estandares
medioambientales, el Departamento Técnico esta trabajando
en un Plan Director de Sostenibilidad especifico para los
nuevos activos. El objetivo final de este Plan es que, en un
plazo de dos afos, los nuevos inmuebles estén alineados
con el resto del portfolio a nivel de eficiencia de consumos,
rating energético, certificaciones sostenibles y sistemas de
monitorizacion de consumos, entre otros.



128 Colonial Informe Anual Integrado 2018

PROCEDIMIENTO DE DEBIDA DILIGENCIA asi como poder empezar a disefar el plan de accion para
conseguir que este se alinee con los estandares de gestion
Previa adquisicion de un nuevo inmueble, Grupo Colonial y eco-eficiencia del Grupo. En 2018, Grupo Colonial ha
lleva a cabo un proceso de debida diligencia del activo. Este complementado su procedimiento con la inclusion formal de
permite realizar un andlisis de 360 grados del edificio para nuevos aspectos de caracter medioambiental y técnico.

comprender sus especificidades regulatorias y técnicas,

Analisis externo - Andlisis del impacto . Auditoria técnica : - Conclusion
> Antecedentes © : medioambientaldel : : > Accesibilidad .1 > Assessment final
> Condiciones . edificio © i >Acceso a medios © ¢ deledfficio

urbanisticas . > Materiales © ¢ detransporte o
> Aspectos . > Residuos . > Proteccion contra

regulatorios : 1 > Vertidos 1 incendios
> Aspectos socio- :: >Riesgodelos © 1 > Licencias técnicas

econdmicos . i Uusuarios © > Valoracién de

. >Otras © 1 actuaciones a
contaminaciones : 5 realizar

> Emisiones de GEI
> Eficiencia energética
> Eficiencia hidrica
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POLITICA AMBIENTAL Y MANUAL DE BUENAS
PRACTICAS EN GESTION AMBIENTAL

Una de las herramientas de Grupo Colonial para realizar
una gestion eco-eficiente de sus inmuebles es la Politica
Ambiental. En el 2018 se han formalizado las directrices

de esta politica, poniéndola en practica en toda su cartera
de inmuebles. En primer lugar, se ha dividido las actividades
del Grupo en los siguientes ambitos de actuacion:

Alcance 1
Obras de nueva
construccioén, grandes
rehabilitaciones o

Project manager
contratista

Alcance 2
Reformas menores
en edificios existentes
contempladas en el

reformas PDS
(PEM® > 500.000€) (PEM® < 500.000€)
Aprovisionamiento Aprovisionamiento
responsable responsable
+ +
Gestion sostenible Gestion sostenible
de RSD de RSD
+ +
Control y reduccion de Mejoras en eficiencia
Huella de carbono energética
+
: ! : Mejoras certificacion
Herramienta de control: : BREEAM
. Tabla de seguimiento +
medioambiental Actualizacion de
inventarios

Facility manager
Industriales

Alcance 3
Labores de
mantenimiento en
edificios existentes
(servicios generales)

Aprovisionamiento
responsable
+
Gestion sostenible
de RSD
+
Control y reduccion de
Huella de carbono

!

: Herramienta de control: :

Tabla de seguimiento
medioambiental

Mantenedores

(1) PEM = Precio Ejecucion Material.

CONSULTOR MEDIOAMBIENTAL
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Para facilitar el despliegue de las directrices establecidas
en la Politica Ambiental del Grupo, se ha desarrollado un
procedimiento por alcance.

Alcance 1: Obras de NC, rehabilitaciones y obras
de envergadura con PEM > 500.000 €

Para aprobar el cumplimiento de aprovisionamiento
responsable, actualmente el Contratista debe justificar el
cumplimiento para al menos los productos correspondientes
al 70% del PEM de la obra.

Asi mismo, respecto a la gestion sostenible de residuos,
debe justificar que como minimo el 80% de los RCD,
incluidos Residuos Peligrosos y No Peligrosos, seran
gestionados para su aprovechamiento y por tanto como
mucho el 20% de los mismos seran desviados sin
aprovechamiento.

Los Project Managers seran responsables de supervisar el
cumplimiento del Pliego de Condiciones Medioambientales
(desarrollado con este fin) por parte de los arquitectos y
del contratista, incluso de controlar entre otros aspectos

el registro trimestral de kg de materiales con contenido
reciclado pre o post consumo, de materiales reciclables,

y de materiales regionales instalados.

El contratista debe dar seguimiento trimestral durante la
fase de construccion a la tabla de registro de materiales y
residuos durante la ejecucion de todos los trabajos y aportar
toda la documentacion de gestion de los residuos peligrosos
y no peligrosos.

Alcance 2: Obras menores con PEM < 500.000 €

Para aprobar el cumplimiento de aprovisionamiento
responsable de las obras de Alcance 2, actualmente se
debe justificar el cumplimiento para al menos los productos
correspondientes al 70% del PEM de la obra.

Asi mismo, respecto a la gestion sostenible de residuos,
se debe justificar que como minimo el 80% de los RCD,
incluidos Residuos Peligrosos y No Peligrosos, seran
gestionados para su aprovechamiento y por tanto como
mucho el 20% de los mismos seran desviados sin
aprovechamiento.

Los Facility Managers son los responsables de supervisar
el cumplimiento de los criterios para el aprovisionamiento
responsable de los materiales, productos y servicios. El
equipo de Mace revisa los materiales/productos/equipos
afectados.

Asi mismo, se les proporciona la Guia de Contratacion

de Productos, Materiales y Equipos, que deben remitir

a los industriales de cada obra, con las exigencias de
aprovisionamiento responsable para los elementos a utilizar.

Alcance 3: Cualquier actuacion derivada del
mantenimiento continuo de los servicios generales

Para aprobar el cumplimiento de aprovisionamiento
responsable de las labores de mantenimiento de servicios
generales, actualmente el mantenedor debe justificar

el cumplimiento para al menos el 70% en peso de los
productos utilizados para mantenimiento en cada trimestre
de reporte.

Asi mismo, respecto a la gestion sostenible de residuos,
debe justificar que como minimo el 80% de los RCD,
incluidos Residuos Peligrosos y No Peligrosos, seran
gestionados para su aprovechamiento y por tanto como
mucho el 20% de los mismos seran desviados sin
aprovechamiento.

Los Mantenedores seran responsables de cumplir los
criterios para el aprovisionamiento responsable de
materiales, productos y equipos contemplados en cualquier
actuacion derivada del mantenimiento continuo y de registrar
trimestralmente y controlar todos los aspectos ambientales
indicados en la Tabla de control de las actuaciones

de mantenimiento.

LLa Tabla incluye una Guia para las adquisiciones de
materiales, productos y equipos, este documento define
las prescripciones en materia medioambiental para
cada categoria, siendo ademas los mantenedores los
responsables de dar el adecuado seguimiento a las
cuestiones ambientales mas relevantes relacionadas

en las Tablas de control.

En relacion a la monitorizacion de consumos, Grupo
Colonial también ha trabajado para ampliar la cobertura
de monitorizacion y seguimiento de los consumos de
los activos en el portfolio. En la mayoria de los casos,

se han conseguido datos de 2017 y 2018, por ello, el
numero de activos en el perimetro like-for-like de este
ano ha aumentado considerablemente respecto a 2017.
Adicionalmente, se ha trabajado en la realizacion de un
cuadro de mando medioambiental global que recoge
una serie de indicadores ambientales relevantes por edificio.
Esta herramienta de gestion permite visualizar el nivel de
desempefo medioambiental y eficiencia por inmueble
de una forma sencilla.
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Eficiencia Energética y Reduccion
de Emisiones

El objetivo del Grupo es seguir trabajando de manera
proactiva y anticipada, para garantizar el cumplimiento
de los objetivos climaticos y de energia asumidos por la
Unién Europea para 2020. En este marco de gestion se
contemplan las siguientes lineas de actuacion:

> Estrategias de disminucion de la demanda del edificio.

> Estrategias de optimizacion y mejoras del rendimiento
estacional de equipos.

> Estrategias para el aumento de energias renovables in situ
0 en el entorno.

> Estrategias de disminucion de emisiones en la produccion
de energia final y primaria.

En cuanto a resiliencia al cambio climatico, el Grupo
es consciente de que debe trabajar para entender los
efectos de este en el portfolio para poder anticiparse a
ellos y desarrollar planes de resiliencia adaptaros a las
caracteristicas de cada edificio.

En este sentido, como parte del eje de cambio climatico

del Plan Director de Sostenibilidad, se ha desarrollado una
Politica de Cambio Climéatico, que recoge las prioridades y
los compromisos del Grupo en este ambito. Adicionalmente,
se ha realizado un andlisis en profundidad de los riesgos y
oportunidades del cambio climatico (inundaciones, olas de
calor,...) para algunos de los inmuebles del portfolio a nivel
Grupo. El principal objetivo de estos andlisis es evaluar la
resiliencia al cambio climatico de los edificios en cartera.
Ademas, para identificar los riesgos y oportunidades a

los que Grupo Colonial esta expuesto, se ha seguido la
metodologia de analisis y clasificacion de Carbon Disclosure
Project, indice de sostenibilidad en el que el Grupo participa
desde 2017 (programa de cambio climatico). Cada uno de
los riesgos identificados han sido descritos y clasificados

en detalle, sefialando los impactos clave (financieros y no
financieros) y los métodos utilizados para sacar partido de
las oportunidades identificadas vy, el caso de los riesgos,
gestionar o mitigarlos.

PARTICIPACION EN EVENTOS DE REFERENCIA

Grupo Colonial ha colaborado junto con otras sociedades
cotizadas a la vanguardia de la sostenibilidad, en la
organizacion del evento “El Rol del Sector Privado

hacia una Economia Cero en Carbono”, en el que se
presentaban los resultados del Informe elaborado por
ECODES para CDP 2018.

Durante el evento se repasaron grandes cifras sobre

la contribucion actual de la empresa privada a la lucha
contra el cambio climatico, resaltando tanto avances
positivos como areas de mejora en las que cabe seguir
trabajando.

El proximo afo, el Grupo tiene como compromiso desarrollar
e implantar Planes de Accion concretos por edificio, para
lograr que aumentar la resiliencia de estos a los efectos

del cambio climatico (actuaciones en la envolvente de
edificios, iniciativas de eficiencia energética, adaptacion

de la fontaneria, entre otros), asi como crear valor a través
de la gestion de las oportunidades en este aspecto.

v Marco para el analisis de los riesgos y oportunidades de cambio climatico

Riesgo /

Oportunidad Clasificacion
identificado

Impacto
financiero

Coste Plazo de
de gestion actuacion
asociado estimado
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ENERGIA Y EMISIONES

La principal fuente de reduccion de emisiones para Grupo
Colonial, consiste en mejorar la eficiencia energética de
los edificios del portfolio asi como la implementacion de
energias renovables en la medida de lo posible.

El punto de partida para la implementaciéon de estas
mejoras en los edificios, consiste en el analisis en
profundidad de las caracteristicas de cada activo, que
permiten identificar las opciones de mejora y su potencial
de implementacién de energias renovables. Con este
objetivo, Grupo Colonial, ha llevado a cabo un analisis de
ecoeficiencia particularizado para cada edificio.

Adicionalmente, una de las metas de Grupo Colonial, es
la consecucion de nZEB (Nearly Zero Energy Buildings).
Los nZEB son aquellos con un elevado desempefio
medioambiental y un consumo energético muy reducido
que proviene principalmente de fuentes renovables. Dicho
objetivo se ha formalizado mediante la Politica de Energias
Renovables y nZEB en la que el Grupo pone de manifiesto
su intencién de invertir de manera continua en la cartera
de inmuebles con el objetivo de que sus edificios sean
autosuficientes.

Para avanzar en la consecucion del objetivo, el Grupo ha
categorizado todos los edificios existentes en Espana en
funcién de su potencial de implementacion de energias
renovables. A partir de esta clasificacion, se desarrollara
un Plan de Accion especifico por edificio para definir las
estrategias de mejora mas eficientes y adaptables a la
realidad de cada tipologia de edificio en linea con los
objetivos de nZEB establecidos.

A través del conjunto de medidas previstas en la version
extendida del Plan Director de Sostenibilidad 2019-2023
(incluyendo iniciativas recurrentes), se prevé una reduccion
del consumo de energia del 20% para el 2022 en un total
de 29 edificios.

De forma adicional, el Grupo Colonial ha continuado
apostando por el suministro de energia verde, ampliando

la contratacion de este para los edificios incluidos en

la antigua cartera del Grupo durante el 2019 y 2020.
Mediante esta iniciativa, se prevé una reduccion de la huella
de carbono derivada de estos edificios de al menos el 75%.
En Francia, el Grupo también apuesta por el suministro de
energia renovable, que actualmente representa un 30% del
consumo eléctrico total.

LIKE-FOR-LIKE SOSTENIBLE

A continuacion, se presentan los consumos y las emisiones
generadas por los inmuebles incluidos en el perimetro like-
for-like sostenible, en linea con las recomendaciones de
EPRA Best Practices on Sustainability reporting. Siguiendo
la definicion de like-for-like, se incluyen en este perimetro
solamente aquellos edificios que han formado parte del
portfolio durante el afio objeto del informe y el aflo anterior
(2017 y 2018). Adicionalmente, se incluyen solamente
aquellos activos sobre los que el Grupo tiene el control

de los consumos de suministros (total o parcialmente,
excluyendo, por tanto, los edificios con monousuario). Por
ello, el like-for-like del Grupo incluye solamente consumos
obtenidos directamente por Grupo Colonial (landlord
consumption). Se han excluido también los solares, puesto
que no se genera un consumo de suministros en estos.

El Grupo ha calculado la huella de carbono del scope 1y 2
a partir de los consumos energéticos de los inmuebles y las
fugas y recargas de gases refrigerantes. Consciente de que
la mayor parte de las emisiones de sus actividades forman
parte del scope 3, Grupo Colonial ha seguido trabajando en
el célculo de nuevas categorias de este scope, siguiendo

la metodologia de célculo de las emisiones de alance tres
de GHG Protocol. En este sentido, se ha desplegado una
nueva encuesta de Commuting para todos los empleados
de Colonial en Espafia sobre el transporte diario al centro
de trabajo y los viajes de negocio. A continuacion, se
presentan los principales datos obtenidos como resultado
de la encuesta:

v Resultados de la encuesta de Employee Commuting

> El 70% de las personas empleadas en
. Espafia han participado en la encuesta.
| : >Un 27% de km desplazados al lugar
XS de trabajo se realizan en transporte

publico.

¢ > El 3% de los km desplazados al lugar
¢ de trabajo han sido con medios de
transporte cero emisiones (a pie o en
bicicleta).
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Los resultados de la encuesta son reflejo de la ubicacion
conveniente y la accesibilidad de los inmuebles. Sin
embargo, en linea con su Plan Director, Grupo Colonial sigue
trabajando proactivamente en la instalacion de servicios que
favorecen el uso de transportes méas amigables con el medio
ambiente. Un ejemplo son las estaciones de carga eléctrica
de vehiculos, que se estan instalando en la mayoria de sus
edificios. Con la inclusiéon de esta nueva categoria de scope
3, se estan estimando las emisiones para las siguientes
categorias:

> Viajes de negocio (6. Business Travel).

> Desplazamientos de los empleados (7. Employee
Commuting).

> Desplazamientos de los técnicos de mantenimiento de los
edificios (9. Downstream Distribution and Transportation).

> Consumo energético de zonas privativas (13. Downstream
Leased Assets).

> Consumo de agua de los edificios.

Adicionalmente, se esta estudiando el posible despliegue de
una encuesta de movilidad de los inquilinos de los edificios
en portfolio.

ACCIONES DE MEJORA EN ESPANA

En el afio 2018 se ha seguido avanzando en el despliegue
de iniciativas concretas para lograr una mayor eficiencia
energética, una menor intensidad energética y una
disminucién en el consumo de agua. Estas iniciativas
incluyen principalmente la modernizacién de los sistemas de
iluminacién y climatizacion, la sustitucién de ascensores y la
instalacion de griferias mas eficientes.

Se ha llevado a cabo una labor de cuantificacion de los
ahorros logrados a raiz de la realizacion de estas iniciativas.
A partir de mediciones de consumos y la informacion del
desempeno ambiental de los nuevos elementos instalados,
se ha estimado que el conjunto de iniciativas dara lugar a un
ahorro de 314.813 kWh 'y 123.407 toneladas equivalentes
de CO,,.

ACCIONES DE MEJORA EN FRANCIA

En Francia, las principales acciones de mejora de 2018
han consistido en el despliegue de sistemas de gestion
de inmuebles (BMS) y optimizacion de los sistemas de
tratamiento de aire. Se ha seguido trabajando en lograr
un mejor control del consumo energético bajo rasante y
en areas comunes, asi como un mejor desglose de los
consumos por tipo de uso. Cabe destacar también la
realizacion de iniciativas de concienciacion a los usuarios.
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INICIATIVAS EN EL AMBITO DE LA BIODIVERSIDAD

En el Plan Director de Sostenibilidad se incluyen acciones
encaminadas a la proteccion y mejora de la biodiversidad,
algunas de ellas desarrolladas durante el afio 2018. A

pesar de que su portfolio estéa situado principalmente en
zonas céntricas de grandes ciudades, Grupo Colonial se
esfuerza para reducir al méximo su impacto negativo en

la biodiversidad. Este afo se ha elaborado una Politica

de Biodiversidad que recoge el marco de actuacion, las
prioridades y los compromisos del Grupo en este sentido. Con
esta Politica, Grupo Colonial comunica su compromiso con:

> La preservacion de los habitats existentes en los
emplazamientos de sus edificios (entornos urbanos y
periurbanos).

> La creacion de nuevos habitats y mitigar riesgos de
reduccion de especies.

> La reduccion del efecto isla de calor.

> La reduccion del consumo de agua para riego mediante
la seleccion de especies vegetales locales de muy bajos
requerimientos hidricos.

Como herramienta complementaria a la Politica, se

ha desarrollado un Manual de Buenas Practicas en
Biodiversidad. Se trata de una guia de diseno en materia
de biodiversidad para proyectistas tanto en obras de nueva
construccion, rehabilitaciones y reformas, como en edificios
existentes.

El Manual incluye medidas concretas para minimizar
al maximo el impacto negativo sobre la biodiversidad,
protegerla y favorecer nuevos habitats.

OTRAS INICIATIVAS A DESTACAR EN LA PROTECCION
DE LA BIODIVERSIDAD

> En el edificio de Principe de Vergara 112 (Window Building), se han integrado
espacios ajardinados en las amplias terrazas del edificio y se ha construido un

muro verde en uno de sus patios interiores.

> |nstalacion de maceteros con especies vegetales autéctonas en los vestibulos

principales de varios edificios.

> Seguimiento de las iniciativas llevadas a cabo en afos interiores como el
mariposario y las cajas-nido instaladas en Sant Cugat Nord.

En 2018, el Grupo Colonial ha trabajado en iniciativas

de proteccion de las aves, para algunos inmuebles que
interactdan con corrientes migratorias y con zonas de
anidacion de estas. Uno de estos casos es el nuevo
proyecto en el edificio de Parc Glories en Barcelona. En este
inmueble, se esté trabajando en la instalacion de nidos en

el edificio para ponerlos a disposicion de los vencejos y los
gorriones, ambas aves migratorias que anidan bajo cornisas
y aleros de edificios. Las poblaciones de ambas especies se
encuentran en declive en la ciudad por la falta de espacios
para anidar. Para la implementacion de esta iniciativa se

ha llevado un estudio para asegurar que las cajas-nido

se instalan adecuadamente, asegurando de esta forma la
seguridad de los usuarios de los inmuebles, asi como de

las aves. Como resultado, se ha incorporado, en una parte
significativa de la fachada del edificio, un jardin vertical a
través de la integracion de médulos de jardineras en los
distintos balcones y terrazas. Este hecho potenciara, por

un lado, la creacion de su propia poblacion de insectos que
alimentara a los vencejos (ave insectivora).

Ademas, se han habilitado nidos para dos parejas de
halcones en colaboracién con la Generalitat de Catalufia
para la contencion de la plaga de gaviotas actual en la
ciudad de Barcelona. Gracias a iniciativas como estas,

el nuevo proyecto de Parc Glories ha sido certificado con
una calificacion Platino en LEED.

Por otro lado, en Francia, destaca por el trabajo que se

esté llevando a cabo para el redisefio del edificio Emile Zola
112/114, ahora conocido como Biome. El término Biome
(bioma en espafiol) hace referencia a una comunidad natural
de flora y fauna que ocupa un gran hébitat. La renovacion de
este edificio se esta llevando a cabo siguiendo la corriente
arquitectonica del disefio biofilico, que busca volver a
conectar al ser humano con la naturaleza. Se ha demostrado
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que la incorporacion de elementos de la naturaleza en

los edificios propician una mayor salud y bienestar de sus
usuarios. Este edifico se ha convertido en un claro referente
en este sentido, tanto en el propio portfolio del Grupo como
a nivel sectorial en general. Se espera que el edificio reciba
una calificacion de Excelente en la certificacion Biodivercity.
En los edificios Edouard VIl 'y 9 Percier se ha llevado a cabo
un rediseno de los espacios exteriores para mejorar el
espacio verde y ofrecer una mejor experiencia a los inquilinos
y usuarios. Ademas, se ha iniciado la construccion de dos
jardines verticales en el inmueble Cezanne Saint-Honoré.

En linea con el Plan Director de Sostenibilidad y el conjunto
de acciones programadas para 2019, una de las prioridades
del Grupo es continuar trabajando para lograr un aumento
en el porcentaje de zonas verdes de los edificios, con un
foco en el disefio de jardines verticales. Otro de los objetivos
en materia de biodiversidad es conseguir que algunos de
los edificios del portfolio obtengan certificaciones en este
sentido.

Reduccién de consumo de materiales

El consumo de materiales e insumos es uno de los
indicadores mas relevantes para el Grupo, sobre todo

en los alcances 1y 2 (obras de nueva construccion,
grandes reformas y actuaciones del Plan Director). Gracias
a la implementacion de la Politica Integrada de Gestion
Ambiental, durante 2018, se ha llevado a cabo un trabajo

exhaustivo para monitorizar estos datos, en colaboracion
con los distintos partners de negocio de la organizacion.
Se ha establecido como criterio de regionalidad de los
materiales que la fabrica de estos y su lugar de instalacion
estén a una distancia menor de 800 kildmetros. Cabe
destacar que més de un 50% de los materiales utilizados
son regionales, 10 que permite reducir considerablemente
la huella de carbono del proceso de distribucién de los
mismos.

A continuacion, se presentan los indicadores relevantes
sobre el consumo de materiales durante el 2018. Las
columnas con datos plasmados en porcentaje, representan
el grado de cumplimiento con los nuevos criterios de
consumo responsable de materiales y economia circular.
Para llevar a cabo este control, se solicita documentacion
acreditativa a los industriales 0 mantenedores (segun el
alcance de las actuaciones). Los materiales con un consumo
poco relevante frente al total han sido agrupados en la
categoria ‘Otros’.

Para los 2 préximos afios, Grupo Colonial ampliara
progresivamente el nimero de edificios cubiertos en

el sistema de reporting de los materiales consumidos,
asegurando de esta forma una mejora en la monitorizacion
y control de los mismos.

Ma;r;'ti:: Aprovisionamiento Material Material Material

Utilizado responsable reciclado reciclable renovable
Tipo de Material kg kg % kg % kg % kg %
Pétreo y ceramico 1.039.995 519.874 50% 331.708  32% 52700 5% 0 0%
Hormigdn y mortero 245.993 154.545 63% 11.512 5% 0 0% 0 0%
Vidrio 499.572 499.572  100% 172.036  34% 62.990 13% 0 0%
Metal 100.882 94.722 94% 32466 32% 63.862 63% 0 0%
Madera 398.911 397.161  100% 76.161  19% 57.890 15% 398.911 100%
Yeso 86.767 86.767  100% 42559  49% 81.970 94% 0 0%
Aislam. / imperm. 76.576 69.586 91% 31.946  42% 61.950 81% 0 0%
Pinturas y barnices 1.286 1.209 94% 455  35% 0 0% 0 0%
Otros 330 80 55% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 2.450.313 1.823.516 83% 698.843 28% 381.361 30% 398.911 11%

137



138

Colonial Informe Anual Integrado 2018

Gestion sostenible
de residuos

Grupo Colonial reconoce la
importancia de asegurar una
adecuada gestion sostenible de los
residuos generados en el desarrollo de
su actividad. Se ha trabajado en esta
linea con el objeto de mejorar tanto

el almacenamiento como gestion y el
tratamiento sostenible de los residuos
generados peligrosos y no peligrosos.
Una de las acciones implementadas
es la instalacion de al menos 5
contenedores para recoger los
distintos tipos de residuos reciclables
generados en zonas comunes.

Como resultado, Colonial requiere
que todos sus edificios cuenten con
cinco contenedores para recoger los
residuos reciclables generados de las
zZonas comunes.

En paralelo y alineado con la Politica
Ambiental, se esta trabajando de la
mano de las empresas constructoras
y otros involucrados para asegurar
que se realiza una gestion sostenible
de los residuos para los tres alcances
de actividad. Con este propdsito se
han elaborado tablas de seguimiento
de los residuos generados, asi

como de su gestion, solicitando a

los involucrados la documentacion
acreditativa que justifique tanto los

kg de cada tipo diferente de residuo
recogido por el gestor autorizado
(albaranes de recogida y entrega en el
centro de tratamiento) como del tipo
de tratamiento recibido en cada caso
(certificados de reciclaje, reutilizacion o
valorizacion) de las diferentes plantas
de tratamiento.

En la siguiente tabla se presentan los
principales residuos monitorizados
durante el afio.

Tal y como se puede observar en la
primera tabla, cerca del 80% de los
residuos generados son residuos
no peligrosos de construccion y
demolicion. Estas iniciativas han
conllevado una mejora considerable
en la monitorizacion de los residuos
generados asi como de su gestion
en el portfolio hecho que explica el
aumento significativo en la cantidad
de residuos generados con repecto
a 2017. No obstante, Grupo Colonial
es consciente de que debe seguir
trabajando para mejorar en este
sentido para poder contribuir, en
medida de lo posible, a la transicion

8%

de los residuos generados
son residuos no peligrosos de
construccion y demolicion

Peso Cantidad Reciclada
Tipo de Residuo kg %
Construccion y Demolicion 2.381.027 78%
Madera 432.558 98%
Metal 53.644 32%
Hormigon 40.317 99%
Vidrio 35.408 97%
Papel y carton 29.428 64%
Organico-compost 5.940 0,2%
Otros residuos no peligrosos 6.347 36%
Otros residuos peligrosos 5.865 49%
Plastico 3.290 55%
Fluorescentes 280 0%
Combustibles y aceites 73 0%
RAEES 57 0%
Pilas y baterias 56 0%
Envases de metal y plastico 16 0%
Refrigerantes 10 0%
Total 2.994.316 80%
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Residuos Residuos
Indicadores de generados Tipo de generados Tipo de
Sostenibilidad Coverage Tipo de eliminacién 2018 (Kg) eliminacion 2017 (Kg) eliminacién
EPRA Waste-LfL 30 de 37 Vertedero 210.282 50% 351.1565 39,5%
Valorizacion energética 129 0% 93.345 10,5%
Incineracion 181 0% 160.020 18,0%
Reciclaje 210.802 50% 204.470 23,0%
Otro método de eliminacion 56 0% 80.010 9,0%
Total 421.449 889.000 Total
EPRA Waste-Abs 38 de 67 Vertedero 599.854 20% 346.680 36%
Valorizacion energética 129 0,004% 163.710 17%
Incineracion 181 0,006% 163.710 17%
Reciclaje 2.394.097 80% 202.230 21%
Otro método de eliminaciéon 56 0,002% 86.670 9%

Total 2.994.316 963.000

hacia un modelo basado en la economia circular. Como
objetivo en 2019, se ha establecido que el 80% del total
de los residuos generados en estas actividades debe ser
reutilizado, reciclado o valorizado y por tanto un maximo
de un 20% seréa desviado a vertedero. En afos posteriores
el objetivo de cumplimiento sera mas ambicioso. De los
residuos monitorizados durante el afno, el 80% ha sido
reciclado, mientras que el 20% restante ha sido desviado
a vertedero. Estos residuos incluyen tanto, residuos
producidos por el Grupo como por los inquilinos de sus

Consumo responsable de agua
ACCIONES PARA REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA

El agua dulce es en uno de los bienes méas escasos del
planeta, pues menos del 1% del agua del planeta est4 lista
para el uso humano. El resto del agua es salada, esta en
acuiferos subterraneos naturales o bien en forma de hielo
en los polos. Por ello, Grupo Colonial trabaja para que sus
instalaciones permitan que los usuarios de los edificios

inmuebles.

Volumen total de
agua reciclada y

Inmueble reutilizada (m3  Comentarios

Avinguda Diagonal 409 242,72  Aguas grises procedentes de grifos de los servicios reutilizadas para descarga de
inodoros. Se cuenta con contador especifico.

Sant Cugat Nord 10.418  Aguas pluviales recogidas para riego de espacios verdes. No se cuenta con
contador diferenciado de aguas pluviales y agua de red.

Martinez Villergas 909,00  Aguas pluviales recogidas para riego de espacios verdes. Se cuenta con
contador especifico de consumo de aguas pluviales.

Travessera de Gracia 200,00  Aguas grises procedentes de grifos de los servicios para la descarga de inodoros
y urinarios. El volumen total se ha estimado en base a la capacidad del depdsito.
Se ha propuesto instalar contadores independientes para cuantificar el consumo.

Amigd 200,00  Aguas grises procedentes de grifos de los servicios para la descarga de inodoros
y urinarios. El volumen total se ha estimado en base a la capacidad del depdsito.
Se ha propuesto instalar contadores independientes para cuantificar el consumo.

Washington Plaza 338,00  Aguas pluviales recogidas y recicladas.
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v Consumo de agua en las oficinas de uso propio

Indicadores Unidad Intens. Intens.

de de Cobertura Consumo Consumo M2 2018 2017
sostenibilidad medida (coverage) 2018 2017 Var. M2 ajust. (m¥m? (Mm3/m? Var.
Consumo

de agua m? 3de3 2.436 2156 13,0% 4575 4.575 0,53 0,47 13,0%

v Consumo de agua en los inmuebles arrendados con control sobre los consumos de los inmuebles

Intens. Intens.
Intens.  ajust. Intens. ajust.
M2 2018 2018 2017 2017
M2 ajust. (M¥/m? (M¥m? (M¥m? (m¥m? Var.

Indicadores  Unidad

de de Cobertura Cons. Cons.
sostenibilidad medida (coverage) 2018 2017
Consumo

de agua m? 34 de 34 262.987

266.467 -1,3% 751.711

717477 0,35 0,37 03 037 -1%

puedan hacer un consumo responsable de este bien tan
apreciado. En este sentido, cabe destacar que Grupo
Colonial solo consume agua proveniente de la compafiia
suministradora local en cada una de las comunidades
de sus inmuebles. Entre las medidas encaminadas a un
consumo responsable del agua en los edificios de Grupo
Colonial, se cuenta con la implantacion de aparatos
sanitarios eficientes (griferia, inodoros, urinarios

y duchas) y de depdsitos de recogida de aguas pluviales
y recuperacion de aguas grises en algunos edificios.

La totalidad del agua reciclada y reutilizada representa un
4% del consumo de agua total del Grupo. A través de las
iniciativas de eficiencia hidrica comprendidas en la version
extendida del Plan Director de Sostenibilidad (2019-2023)
se prevé una reduccion del consumo de agua de 10%

en 2023.

Certificaciones Green Building

Grupo Colonial apuesta firmemente por la obtencion de
certificaciones sostenibles en su cartera. Durante los

Ultimos afnos, Grupo Colonial ha impulsado la certificacion
de edificios en portfolio y ha logrado mantener un aumento
sostenido de las calificaciones obtenidas en estas.
Actualmente, un 69% del portfolio cuenta con certificaciones
sostenibles. El porcentaje de inmuebles certificados ha
disminuido significativamente tras la incorporacion del
portfolio de edificios de Axiare, las nuevas construcciones

y las nuevas adquisiciones. Respecto a los edificios de la
antigua cartera de Colonial, el Grupo sigue manteniendo una
cobertura superior al 90%.

BREEAM

Fruto del esfuerzo realizado en este sentido, Grupo Colonial
ha recibido en 2019 el premio GRESB/BREEAM para la
Inversion Inmobiliaria Responsable. Este premio fue otorgado
durante el evento de entrega de premios Best of BREEAM
2019 para la categoria de ‘Gran portfolio, méas de 1 billén de
Euros en GAV (Gross Asset Value)'.

El premio ha supuesto una clara recompensa a la apuesta de
Colonial por la creacion de valor sostenible en su portfolio,
hecho que anima a la organizacion a seguir trabajando en
esta linea. Durante 2018, un total de 11 edificios en Espafia
han sido certificados con la parte 1 de BREEAM En Uso.

A finales de 2018, Grupo Colonial cuenta con 55 edificios
certificados en alguna de las dos partes de la certificacion
BREEAM. En este sentido, en Francia, el Grupo ha instaurado
la directriz de aplicacion de criterios de disefio alineados con
BREEAM en todas las nuevas reformas que se realicen.

Para todos los edificios certificados y de cara a las
renovaciones de dichas certificaciones, Colonial ha trabajado
con fichas de anélisis de las actuaciones necesarias en

cada edificio para mejorar los niveles de clasificacion en las
sucesivas renovaciones a futuro.

El contenido de estas fichas se revisa con el objeto de
incorporar nuevas iniciativas para las certificaciones
BREEAM vy alinearlas con las acciones necesarias del PDS
(Plan Director de Sostenibilidad).

5| BREEAM

e GLoBR

AWARDS 2019
WINNER
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LEED

En relacion a la certificacion LEED, un 14% de los inmuebles
en cartera cuentan con esta certificacion. En 2018 en
Espanfa, dos edificios de nueva construccion han sido
certificados con LEED Building Design and Construction
(BD+C), obteniendo una calificacion Gold y otro activo ha
sido certificado con LEED Platinum (Core and Shell). Hay tres
edificios certificados pendientes de recibir calificacion y un
activo precertificado con LEED Gold.

HQE

La certificacion Haute Qualité Environnementale es
caracteristica del sector inmobiliario en Francia. Esta
certificacion evalla a los inmuebles en base a su desempefo
energético, medioambiental y de salud y confort de los
usuarios. Un 26% de los activos del Grupo en Francia
cuentan con esta certificacion.

eHQE

WELL

El propdsito en esta linea de actuacion es cerrar los
expedientes abiertos para edificios de la antigua cartera de
Axiare e ir incorporando medidas de Wellbeing en edificios
existentes. Con este objetivo se ha desarrollado la politica
de Wellbeing.

Esta Politica enmarcara los compromisos y prioridades

de Grupo Colonial en este ambito y tiene por objeto la
implementacion de medidas que permitan a futuros usuarios
certificar con el sello WELL sus espacios de oficinas por
encontrarse ubicadas en un entorno ya adaptado a los
requisitos que exige esta certificacion o que facilite su
implementacion.

Por otro lado la Politica Wellbeing maximizara el bienestar y
la salud de los usuarios reconociendo la relaciéon entre los
edificios y sus ocupantes, pues el bienestar de los usuarios
esta directamente relacionado con factores como la luz
natural, los espacios verdes o las zonas de socializacion
entre otros.

Siguiendo las EPRA Best Practices, la siguiente tabla
muestra el porcentaje de superficies certificadas frente al
total de superficies del Grupo:

v EPRA Cert-Tot

BREEAM In Use (Part 1) % total floor value

Excellent 8%
Very Good 18%
Good 26%
Pass 1%

BREEAM In Use (Part 2)

Excellent 18%
Very Good 12%

BREEAM New Construction

Excellent 2%
Good 0,5%
LEED BD+C

Gold 10%
Platinum 0,5%
HQE

Exceptional 2%
Certified 2%
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Certificaciones energéticas Certificacion 2018 2017

. ) Categoria A 5 3
En Espana, todos los inmuebles deben contar con una

calificacion energética en cumplimiento con el Real Decreto Categoria B 24 23
235/2013. En linea con los requisitos de la legislacion

nacional, la mayoria de los edificios cuentan con etiquetas Categoria © 18 17
de eficiencia energética. Categoria D 11 11
Categoria E 3 3
Certificaciones por edificio Categoria F 4 3
Categoria G 1 1

En la siguiente tabla se presentan el conjunto de
certificaciones medioambientales obtenidas por cada uno Total 66 61
de los inmuebles del Grupo.

BREEAM BREEAM BREEAM
En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva

Nombre edificio HQE PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
Barcelona
1. Pedraloes Centre
2 AvDagona,530 Good  VeyGood @ s
3. AvDagoral682 Good  Excelent
4 AvDagona, 409 VeryGood VeryGood God
AvD,agona|609615 .............................................................................................................................
5. (dau/prisma) Good Very Good
6 . AV D,agona| 523525 .............................................................................................................................
7. VaAugusta, 2123 Good  VeyGood
.8. ..... P aseo DeLOST,|032_6 .............................................................................................. G o|d ........................
o Tavessera 11 VeryGood VeryGood God
10, Amigo 1147 VeryGood VeryGood God
.1. 1 . Travessera 4749 ..................................................................................................................................
.1. 2 . Ga|a |:>| ac ,d ,a ........................................................................................................................................
13, Berin, 38-48/mumancia, 46 Good  VeyGood
14. Av.Diagonal 220-240, Glories VeryGood VeryGood
15 . AV D|agona| 1 97 ...................................................................................................... G o|d ........................
16 . Tor re Bcn ................................................. GOOd ........ \/ery GO Od ................................................................
17, Weowra VeryGood  Excelent
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BREEAM  BREEAM BREEAM
En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva

Nombre edificio HQE PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
22. Plaza Europa, 34 (2)
23 SantCugatNod VeryGood  Excelent
.2. 4 . Park Cugat ..........................................................................................................................................
25 Av.SantAntoniMolaret 436
Madrid
26. P. Castellana, 52 Good Excellent
o7. P Castelana, 163
28. P Castelona, 43 VeryGood God
29 Recoetos,37-41 VeryGood  Excelent
3. Miguel Angel, 11 Good  Excelent
31. JoseAbasca 56 Good  VeyGood
82, Jose Abascal, 45
33. Estébanez Calderon, 35 God
8. Génova, 17 VeryGood VeryGood
%. Semano73 Good
%. SantaEngraca, 120 Good  VeyGood
87. Principe DeVergara, 112-114 God
38 AfonsoXh62 VeryGood  Excelent
39. PoctaJoanMaragal 53 Good  Excelent
40. LopezDeHoyos, 35 VeryGood VeryGood
41 ManwelDeFala, 7 God
42, Velazauez, 88
43. DonRamonDelaGruz82 Patnum
a4 Sagasta, 3133
45, Amagro,9 God
46. MiguelAngel, 23
.4 7 Sagasta 27 .........................................................................................................................................
48. Francisco Sivela, 42 Good  VeyGood
49. Ramirez De Avellano, 37 Good
50. Ortega¥Gasset, 100
51. Martinez Vilergas, 4 VeryGood  Excelent
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BREEAM BREEAM BREEAM
En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva
Nombre edificio HQE PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion

56. Hotel Centro Norte

78. Francisca Delgado, 11

Paris

79. 96 léna Excepcional
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BREEAM  BREEAM BREEAM
En Uso En Uso ISO ISO LEED Nueva

Nombre edificio HQE PARTE 1 PARTE 2 50001 14001 BD+C Construccion
90. 90 CE Very Good  Very Good Good
o1 #doudpais | Excepcional Excelent Gold  Excellent
92. 181 Wagram VeryGood  VeryGood
9. 9Percer VeryGood
9. 6Hanowe VeryGood  Excelert
9. 104/110Haussmann VeryGood
%. LeVaisseau VeryGood
o7. Condorcet VeryGood  Excelent
Centros Logisticos y Otros
98. Valls Logistics Pass
9. Constenti Good
100.Cabanilas! Good
101 Azuquecal Good
102.Rvas Good
103.Guadelx Good
104.Camarmal Good
105.San Fernando Logistios Parkl
106.Alcald De Herares| Good
107. Aquecali Good
108.San Fernando Logisties Park i
109.00s Hermanas Good

112. Viapark
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Gestion de Suministros

Grupo Colonial trabaja para asegurar que los datos de
suministros que recoge son fiables. Por €llo, realiza analisis
periddicos del desempeno medioambiental de cada
edificio. Estos permiten monitorizar las tendencias en los
consumos de suministros por edificio y, por ende, asegurar
que los softwares de medicidn funcionan correctamente.
Durante 2018, se ha realizado una revision de todos
aquellos edificios en los que se habian identificado errores
en el funcionamiento de los sistemas de medicion y se ha

Nombre edificio

implementado el sistema en algunos de los edificios que aun
no contaban con este. El objetivo del Grupo es conseguir
que la totalidad de sus edificios cuenten con este sistema de
monitorizacion, incluyendo los nuevos activos de Axiare

y utopicus integrados durante el 2018.

A continuacion, se presenta el portfolio actual de Grupo
Colonial, con el detalle de los suministros controlados por el
Grupo durante el 2018, asi como el detalle de los inmuebles
que forman parte del like-for-like.

Combustibles

Energia Agua Emisiones CO, Like-for-Like

Barcelona

1. Pedralbes Centre
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Nombre edificio Energia Combustibles Agua Emisiones CO, Like-for-Like
Madrid
26. P. Castellana, 52 ( GN ( (] (]
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Nombre edificio Energia Combustibles Agua Emisiones CO, Like-for-Like

61. Ramirez De Arellano, 15 [

70. Perez Rozas, 25 (]

71. AgustinDeFoxd, 20 o
72. Paoco Ramon Gzezguedes, 15 o
78. Arago-icard Roca-pare Bayo o

78. Francisca Delgado, 11 (] GN

Paris

79. 96 léna [ )

80. 176 Charles de Gaule o« o s o
81. Washington Peza « « o
& EdovadVl e s o
83. RvesdeSene o« « o
84. Cézanne SantHonod e e o
8. Lowre SantHonore « s o
g. 103 Grenele e e o
§7. 112Wagem « s o
88. 92 Champs-Elysées e e o
80. Galerio des Champs-Elysées o« s o
%. 90CE e s o
o1 #doudpais « s o
%. 181 Wageam e s o
9. 9Percer s s o
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Nombre edificio Energia

Combustibles

Agua

Emisiones CO, Like-for-Like

94. 6 Hanovre [

95. 104/110 Haussmann

97. Condorcet

Centros logisticos y otros

98. Valls Logistics (]

112. Viapark

GN: Consumo de gas natural en el inmueble.
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Innovacion e iniciativas proptech

Como una de las companias lider en el sector, Grupo
Colonial se esfuerza para mantenerse a la vanguardia y
tratar de anticiparse a las nuevas tendencias. El Grupo es
consciente de la significativa transformacion y digitalizacion
que esta experimentando el sector. En esta linea, el
departamento técnico ha estado trabajando durante el 2018
para desarrollar una herramienta innovadora de gestion

de inmuebles, con el objetivo de que todos los inmuebles
del Grupo cuenten con la mas alta tecnologia de gestion
de suministros. Grupo Colonial espera poder realizar la
comunicacion y el despliegue de esta herramienta a todos
sus inmuebles del portfolio.

Consumo de suministros total 2018

A continuacion, se presentan los consumos totales de agua
y energia para todos los inmuebles del 2018.

v Consumo de Agua 2018 por tipologia de inmueble

Total 2018

Logistics

Offices & retail

Intens.

Intens.

Unidad
de

2018
(m3/m?)

M2

ajust.

M2

Cons.
(reales)

Cobertura
(coverage)

2018
(m3/m?

M? Intens. Cobertura Cons. M2 M2
2018 (coverage) 2018 (reales) ajust.

M2
(reales) ajust.

Cons.

Cobertura

medida (coverage)

Indicadores de

2018

2018

sostenibilidad

Consumo de

805.946 0,37

895.311

12.060 522.669 437.698 0,02 67 de 67 330.729

13 de 13

0,86

54 de 54 318.669 372.642 368.249

m?3

Agua (Water-Abs)
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En relacién a la tipologia de consumos, (Boundaries —
reporting on landlord and tenant consumption), estos se
distribuyen tal y como se presenta en la siguiente tabla:

Indicadores de sostenibilidad Tenant (Mono) Landlord (Multi)
Consumo Eléctrico (Elec-Abs) 6.700 MWh 115.521 MWh
Consumo de Combustible

(Fuels-Abs) 171 MWh 6.240 MWh
Consumo red de Calor y Frio (DH&C-Abs) 0 MWh 30.653 MWh
Scope 1 (GHG-Dir-Abs) 189,87 TeqCO, 2.150 TeqCO,

Scope 2 (GHG-Indir-Abs)
Water-Abs m?
Waste-Abs Kg

320,17 TeqCO,
24,723 m?
72,97 Kg

8.265 TeqCO,
306.006 m®
2.995.047,29 Kg

Aquellos consumos presentados para inquilinos (tenant
consumption) se corresponden a edificios monousuario.

En este caso, a pesar de que los consumos no estan bajo el
control operacional del Grupo (los suministros son abonados
por los inquilinos), se esté trabajando para recabarlos para
poder monitorizar el impacto medioambiental real de sus
actividades. Los consumos de edificios monousuario se han
obtenido a través de Green Leases en Francia y mediante

la colaboracién de los inquilinos en Espafia. Tal y como se
puede observar en la tabla, la mayoria de los consumos
corresponden a suministros adquiridos directamente por

el Grupo y corresponden a su vez, a edificios multiusuario

(landlord consumption).
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O7. Relacion con la comunidad

El Grupo Colonial, en las comunidades en las que esta presente, trabaja en la consecucion del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) Numero 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Contribucion a las ciudades sostenibles

Los activos del Grupo Colonial, situados en el centro de las
principales ciudades de Espafa y Francia, estan inmersos
en los retos que han emergido en las grandes ciudades en
materia de sostenibilidad. Como parte de sus compromisos
con la Responsabilidad Social Corporativa y el Desarrollo
Sostenible, la compafia ha venido fomentando la generacion
de valor compartido con la sociedad por medio de la
promocioén de ciudades y comunidades sostenibles (Objetivo
de Desarrollo Sostenible 11).

A través del Plan Estratégico en ESG vy el Plan Director
de Sostenibilidad 2018-2020, Colonial esta trabajando en
implantar medidas que reduzcan los posibles impactos
negativos en el medioambiente y en la comunidad que
pudiera generar como consecuencia de su actividad
inmobiliaria.

Gestion del impacto

Con el objetivo de gestionar los posibles impactos negativos
que pudieran derivarse de los proyectos de reforma 'y
rehabilitacion de los activos que conforman su cartera,

el Grupo Colonial, colabora sistematicamente con las
autoridades locales y las partes afectadas del entorno del
inmueble (residentes, comerciantes...).

Con anterioridad al inicio de las obras de acondicionamiento,
Colonial desarrolla un diagndstico preciso y dialoga con las
partes interesadas para definir los objetivos y beneficios

del proyecto. Asimismo, los Gerentes de los Inmuebles
comunican y ponen a disposicion de los inquilinos y vecinos
de la zona, toda la informacion acerca de las medidas que
se adoptaran durante la ejecucion de los proyectos a fin de
minimizar los impactos en el medioambiente, la movilidad y
la calidad de vida de la comunidad.

Igualmente, en Francia, el Grupo colabora con los
Architectes des batiments (ABF), el cuerpo de arquitectos y
urbanistas del Estado, encargados de asegurar la coherencia
y los més altos estandares de preservacion y valoracion

del patrimonio. De esta forma, para todos los proyectos de
reestructuracion se realizan estudios histéricos sistematicos
en profundidad, garantizando el respeto del Grupo por la
calidad urbana de las ciudades.

UBICACION - ACCESIBILIDAD
Localizacién en zonas prime de las principales
ciudades, con excelentes conexiones y
accesos al transporte publico. Asimismo, se
esta ampliando el nimero de activos que
disponen de parkings para medios de transporte
sostenibles como bicicletas o patinetes.

GESTION ECO-EFICIENTE

&)

Fomento de la economia circular mediante

la correcta separacion de residuos en cinco
contenedores, con el objetivo de que el 80% de
los residuos sean reutilizados, reciclados

o valorizados.

Contratacion de energia verde 100% renovable,
e implementacion de energia renovable en

los edificios, con el objetivo de alcanzar un
consumo de energia neta cero.

Iniciativas en favor de la biodiversidad en los
edificios de Ciudad de Granada y Biome, asi
como el desarrollo de un Manual de Buenas
Practicas para extender dichas acciones al
resto de la cartera.

Como parte del Plan Director de Sostenibilidad,
se prevén instalar sistemas digitales de control
de emisiones y consumo de materiales en las
zonas comunes de todos los edificios.

EDIFICACION SOSTENIBLE

2l

Objetivo: conseguir que todos los edificios
obtengan alguna certificacion ambiental en el
corto plazo (actualmente el 69%!" de la cartera
esta certificada) y, posteriormente, alcanzar las
calificaciones de BREEAM Very Good o LEED
Gold en el medio plazo.

Utilizacién de materiales de construccion
respetuosos con el medioambiente.

(1) El porcentaje de edificios certificados ha disminuido considerablemente de-
bido a la incorporacion de los activos de Axiare al portfolio del Grupo Colonial.
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REHABILITACION DE 114, EMILE ZOLA (PARIS)

El proyecto de renovacion del edificio de Emilie
Zola, es un claro reflejo del compromiso del Grupo
con la comunidad.

Con anterioridad a recibir las autorizaciones
administrativas pertinentes SFL, junto con los
funcionarios electos del distrito 15, la alcaldia de
Paris y las asociaciones de residentes locales, tomo
la iniciativa de celebrar tres reuniones

a fin de involucrar a los vecinos en el proyecto.

En estas reuniones presenciales, los residentes
tuvieron la ocasion de trasladar directamente

Sus preocupaciones al equipo de arquitectos y
desarrollo de SFL, a fin de que fueran tomadas en
consideracion durante la ejecucion del proyecto.
Adicionalmente, se pusieron a su disposicion
herramientas de informacioén y comunicacion (sitio
web y espacios fisicos) en los que poder hacer
seguimiento de los avances.

Gracias a la participacion y contribuciones de la
comunidad, el equipo de SFL revisé los objetivos
del proyecto para incorporar la creacion de
viviendas, un espacio de coworking abierto al
vecindario, un centro de negocios equipado

con un anfiteatro, salas de reuniones y un jardin
botanico. Las ambiciones marcadas en materia
medioambiental también se revisaron al alza,
convirtiéndolo en el primer edificio bajo en carbono
(Batiment Bas Carbone - BBCA) en renovacion de
Paris.

Compromiso con la comunidad

De forma complementaria al negocio inmobiliario, el Grupo
Colonial persigue un rol social en todas sus actividades
fomentando, a través de sus activos, la generacion de
vinculos, interacciones y el desarrollo de acciones sociales
y culturales en las comunidades donde opera.

En el marco del Plan Estratégico en ESG de Colonial prevé
acciones concretas a desarrollar para fomentar la integracion
social, actividades filantrépicas y una mayor participacion de
la Sociedad.

ACCION SOCIAL

Desfilada por la Integracion. Se trata de un evento muy
especial donde, modelos del programa INTEGRA, desfilaron
juntamente con modelos convencionales en las instalaciones
del Pedralbes Centre que Colonial cedié para la ocasion.
Con esta iniciativa, el Grupo colabora a dar visibilidad a los
modelos con discapacidad, y asi demostrar que pueden
pertenecer al mundo de la moda, mostrando su talento y
capacidades a la sociedad.

Edouard VII a du coeur. En 2018, SFL uni6 fuerzas con la
iniciativa “Edouard VIl a du cceur” para ofrecer una comida
a personas sin hogar en el vecindario con la colaboracion
de la asociacion “Les Restos du Coeur”, el representante
del noveno distrito de Paris y el propietario del restaurante.
“Mon Paris”.

Photocall solidario para la recaudacion de fondos en
oncologia pediatrica de la Vall d’Hebron. Pedralbes
Centre cedié un espacio y difundio la accion con el objetivo
de concienciar y recaudar el maximo de dinero para este
proyecto.

Le 42. SFL ha seguido trabajando para fomentar las
relaciones entre los clientes y usuarios del edificio 42
Washington, mediante la creacion y distribucion de 2000
ejemplares del periddico local “Le 42”. A través de esta
publicacioén, la compania recoge las principales noticias del
barrio, da a conocer los servicios de proximidad y promueve
el vinculo social dentro del edificio.
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Campana de donacion de sangre. Pedralbes Centre
organizd, conjuntamente con Mutua General de Catalunya,
una campanfa de donacion de sangre en el Centro
Comercial.

FOMENTO DE NUEVOS EMPRENDEDORES

Desfile anual de alumnos de la Escuela de Diseiho
ESDI. De manera histérica (20 ediciones), el Grupo
Colonial pone a disposicion de la Escuela de disefio
ESDI sus instalaciones de Pedralbes Centre, canales de
comunicacion y demas recursos, para la celebracion del
desfile anual de fin de curso de los alumnos de 1° afo.
De esta manera, la compania apoya a los que seran los
disefiadores del futuro, permitiendo que desfilen sus
creaciones en un entorno conectado directamente

con el que sera su sector.

Competicién Catalana de Miniempresas Junior
Achievement. Pedralbes Centre apoya a los estudiantes

y futuros empresarios cediendo parte de sus instalaciones,
desde hace 6 anos, a la Fundacion Junior Achievement,
organizadora de la Competicion Catalana de Miniempresas.
Los alumnos exponen sus proyectos de empresa y sus
ideas en stands instalados en el centro comercial, y reciben
la visita del jurado quien puntta los trabajos.

ACTIVIDADES DE APOYO A LA CULTURA

Concurso internacional de piano Maria Canals.
Cada mes de marzo, el Pedralbes Centre colabora con el
Concurso Internacional de Piano Maria Canals, acogiendo
en sus instalaciones varios pianos de cola, actuaciones
musicales y performances, acercando asi un poco mas la
musica al publico y generando contenidos artisticos. De

Ajuda’ns
a salvar

% VINE A
» DONAR

manera permanente, Pedralbes Centre pone a disposicion
del publico en general de un piano original, muy visitado por
alumnos de conservatorios, escuelas de musica y musicos
que quieren practicar en un entorno “publico”.

ACTIVIDADES DE CONSERVACION URBANISTICA

Pavillon de I’Arsenal. Consciente de los fuertes problemas
relacionados con el urbanismo y la arquitectura en la ciudad
y preocupados por contribuir al debate sobre la evolucion
de las ciudades vy territorios, SFL patrocina a la asociacion
Pavillon de I’Arsenal, que tiene como objetivo promover la
reflexion sobre la arquitectura y la ciudad.

Fundacion Palladio (Fondation de France). SFL también
es un patrocinador de la Fundacion Palladio que reline

a empresas de la industria inmobiliaria para promover
reflexiones sobre la planificacién urbana y una mejor
convivencia en las ciudades.

PATROCINIOS, DONACIONES Y COLABORACIONES

Ademas de ceder sus espacios, durante el gjercicio 2018 el
Grupo Colonial ha colaborado con diversas organizaciones
y asociaciones, a fin de conocer las principales novedades

del sector inmobiliario y comprender las necesidades de los
grupos de interés de la compahia.

Asociaciones Sectoriales

El Grupo Colonial participa en asociaciones sectoriales
nacionales e internacionales del &ambito inmobiliario como son:

> La European Public Real Estate Association (EPRA),
es la principal asociacion sin animo de lucro encargada
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de promocionar, desarrollar representar a la industria de
Real Estate europea, integrando companias, inversores y
proveedores.

> EI GRESB es una organizacion especializada en evaluar el
desempeno en materia de sostenibilidad de los portfolios y
activos del sector inmobiliario y de infraestructuras en todo
el mundo.

> El GRI Club promueve desde hace 20 anos relaciones
entre los lideres de los sectores inmobiliario y de
infraestructuras.

> La Urban Land Institute (ULI) es la ULI es la red mas
antigua y mas grande de expertos en Real Estate y uso
de la tierra en el mundo.

Patrocinios y colaboraciones

El Grupo Colonial ha patrocinado un afio mas el Barcelona
Meeting Point, el principal salén inmobiliario de Espana

desde su fundacion en 1997, donde Utopicus contd con un
stand en el que presentd su red de espacios de coworking.

BARCELONA
MEETING

P@INT

Del 3 al 7 de junio de 2018, tuvo lugar el EMEA Charity Bike
Ride 2018, en las que mas de 100 clientes, sponsors y staff
rodaron en bicicleta los mas de 700km que separan Bilbao de
Santiago de Compostela. El dinero recaudado fue destinado a
las iniciativas desarrolladas por Plan Internacional y el proyecto
Safer Cities que la organizacion desarrolla en Nairobi (Kenia).

" ™

g
G%;é*"
-

CBRE EMEA
CHARTY BICE RIDE

2018

Utopicus ha patrocinado y participado en la South Summit
2018 celebrada en Madrid, un evento que busca reunir a los
principales actores del ecosistema, conectando a las Startups
mas disruptivas con los inversores y las corporaciones mas
importantes interesadas en mejorar su competitividad a través
de innovacion.

7. SOUTH
“SUMMIT

"V s ANHOWATRON IS MO

El Grupo Colonial ha esponsorizado la Conferencia Anual
de la European Public Real Estate Association (EPRA),
contribuyendo asi que la organizacidon cumpla su mision

de promover, desarrollar y representar el sector inmobiliario
cotizado en Europa. Asimismo, el Consejero Delegado del
Grupo Colonial forma parte del Consejo del EPRA, y la
empresa también participa de un panel de Mejores Practicas
en RSC en el marco de un workshop de la EPRA en Bruselas.

EPRA

BOPTAN PR
AL EATWATE ASAOLIAT

Como esponsor platino del encuentro, el Grupo cedié un
espacio de su inmueble Window Building (Principe de Vergara
112) para la realizacion de la sesion de innovacion sectorial
Proptech Unconference 2018.

Colonial

Donaciones

Colonial contribuye econdmicamente a diversas iniciativas,
eminentemente de ambito social, de Asociaciones y
Fundaciones catalanas como:

> Fundacio Princesa de Girona

> Fundacion ESADE

> Fundacié Hospital Sant Joan de Déu
> URL - Universitat Ramon Llull

> Fundacié World Nature

> Fundacié Esclerosi Mltiple

Ademas, con el objetivo de promover las subvenciones,
patrocinios y donaciones realizadas por el Grupo, y su
adecuacion a la legislacion vigente, el Plan Estratégico en
ESG contempla el desarrollo de una Politica en la materia, asi
como el desarrollo de otras iniciativas a través del Grupo de
Coordinacion en RSC.
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8.1. EPRA Eamings

V¥ Resultado EPRA - €m

 EE R

2018 2017

Resultado neto atribuible al Grupo segun IFRS 525 683
Resultado neto atribuible al Grupo - €/accion 1,16 1,78
Ajustes para calcular el Resultado EPRA, excluye:
(i) Cambios de valor de inversiones, proyectos de inversion y otros intereses (687) (931)
(i) Beneficios o pérdidas de ventas de activos, proyectos de inversion y otros intereses (12) 2
(i) Beneficios o pérdidas de ventas de activos mantenidos para la venta incluyendo

cambios de valor de dichos activos 0 0
(iv) Impuestos en por venta de activos 0 0
(v) Deterioro de valor del Fondo de Comercio 114 3
(vi) Cambios de valor de instrumentos financieros y costes de cancelacion 40 )
(vi) Costes de adquisicion de participaciones en empresas e inversiones en joint ventures

o similares joint ventures 8 0
(viii) Impuestos diferidos por los ajustes EPRA considerados 10 (33)
(ix) Ajustes de (i) a (viii) respecto a alianzas estratégicas (excepto si estan incluidas

por integracion proporcional) 0 0
(X) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 96 338
EPRA Earnings (pre ajustes especificos compaiiia) 90 62
Ajustes especificos compaiia:
(@) Gastos y provisiones extraordinarios ) 18
(b) Resultado Financiero no recurrente 0 2
(c) Tax credits 7 0
(c) Intereses minoritarios respecto a las partidas anteriores 2 0
Resultado neto recurrente (post ajustes especificos compainia) 101 83
N° promedio de acciones (m) 451,7 383,8
Resultado neto recurrente (post ajustes especificos compania) - €/accion 0,223 0,215
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8.2. EPRA NAV

v EPRA Net Asset value - €m

2 E&Ed

12/2018 12/2017
Fondos Propios Consolidados 4.811 3.592
Incluye:
(i.a) Revalorizacion de activos de inversion (en caso de aplicar NIC 40) 31 13
(i.b) Revalorizacion de activos en desarrollo (en caso de aplicar NIC 40) na na
(i.c) Revalorizacion de otras inversiones 19 (58)
(i) Revalorizacion de arrendamientos financieros na na
(iiiy  Revalorizacion de activos mantenidos para la venta 7 na
Excluye:
(iv) Valor de mercado de instrumentos financieros 2 M
(v.a) Impuestos diferidos 228 198
(v.b) Fondo de comercio consecuencia de activos diferidos - -
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (v) con respecto a intereses de alianzas estratégicas na na
EPRA NAV - €m 5.098 3.744
Fondo de Comercio (62) na
EPRA NAV Ajustado - €m 5.036 na
N° de acciones (m) 508,1 435,3
EPRA NAV - Euros por accion 10,03 8,60
EPRA NAYV Ajustado - Euros por accion 9,91 na
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8.3. EPRA NNNAV

v EPRA Triple Net Asset value (NNNAV) - €m

S EPRA

12/2018 12/2017
EPRA NAV 5.098 3.744
Incluye:
(i) Valor de mercado de instrumentos financieros 2 1
(i) Valor de mercado de la deuda (14) (117)
(i) Impuestos diferidos (229) (200)
(iv) Créditos fiscales registrados en Balance na na
EPRA NNNAV - €m 4.853 3.428
Fondo de Comercio (62) na
EPRA NNNAV Ajustado - €m 4.791 na
N° de acciones (m) 508, 1 435,3
EPRA NNNAV - cts de Euros por accion 9,55 7,88
EPRA NAYV Ajustado - Euros por accion 9,43 na
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8.4. EPRA Net Initial Yield y “Topped-Up” Net
Initial Yield

2 E&Ed

v D. EPRA Net Initial Yield y “Topped-Up” Net Initial Yield - €m

Total Total

Barcelona Madrid Paris Logistico 2018 2017
Cartera de Activos - en propiedad 1.248 3.048 6.570 468 11.333 8.933
Cartera de Activos - con JVs/Fondos 15 na na na 15 0
Titulos negociados (incl. con JVs) na na na na na na
— Proyectos & grandes rehabilitaciones (88) (543) (664) (59) (1.354) (793)
Total Cartera E 1.175 2.504 5.906 409 9.994 8.140
Asignacion estimada de los costes de compra 36 63 405 14 518 428
Estimacion Valor Bruto Cartera
(excl. proyectos) B 1.211 2.568 6.311 423 10.512 8.568
Passing Rent anualizada 42 87 183 19 331 269
Gastos Cartera @) ©) ) M (15) (1)
Rentas Netas Anualizadas A 41 78 180 18 316 258
Suma: carencias u otros incentivos
de arrendamiento 6 4 22 2 34 29
“Topped-up” Rentas Netas Anualizadas C 47 83 201 20 350 287
EPRA Net Initial Yield A/B 3,3% 3,1% 2,8% 4,2% 3,0% 3,0%
EPRA “Topped-Up” Net Initial Yield
(Yield neta) C/B 3,9% 3,2% 3,2% 4,7% 3,3% 3,4%
Gross Rents 100% Ocup F 51 107 209 24 390 315
Gastos Cartera 100% Ocup (1) (7) 3) ©) (12) (10)
Rentas Netas Anualizadas 100% Ocup D 50 100 206 23 378 305
Net Initial Yield 100% Ocupado D/B 4,1% 3,9% 3,3% 5,5% 3,6% 3,6%

Gross Initial Yield 100% Ocupado F/E 4,3% 4,3% 3,5% 5,8% 3,9% 3,9%
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8.5. EPRA Vacancy Rate

EPRA
v Ratio Desocupacion EPRA - Portfolio de Oficinas - €m R Lo R L
2018 2017 Var. %
Barcelona
Superficie vacia ERV 0,5 0,3
Portfolio ERV 53 36
EPRA Ratio Desocupacion Barcelona 1% 1% 0 pp
Madrid
Superficie vacia ERV 11 4
Portfolio ERV 103 61
EPRA Ratio Desocupacion Madrid 11% 7% 3 pp
Paris
Superficie vacia ERV 3 6
Portfolio ERV 179 179
EPRA Ratio Desocupacion Paris 1% 3% (2 pp)
Total portfolio
Superficie vacia ERV 14 11
Portfolio ERV 335 276
EPRA Ratio Desocupacion Total Portfolio Oficinas 4% 4% 0 pp
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v EPRA Vacancy Rate - Total Portfolio - €m

2018 2017 Var. %
Barcelona
Vacant space ERV 0,5 0,4
Portfolio ERV 54 37
EPRA Vacancy Rate Barcelona 1% 1% (0 pp)
Madrid
Vacant space ERV 11 4
Portfolio ERV 105 63
EPRA Vacancy Rate Madrid 10% 7% 3 pp
Paris
Vacant space ERV S 7
Portfolio ERV 219 219
EPRA Vacancy Rate Paris 1% 3% (2 pp)
Logistic & others
Vacant space ERV 8 -
Portfolio ERV 22 -
EPRA Vacancy Rate Total Portfolio 14% - -
Total portfolio
Vacant space ERV 18 12
Portfolio ERV 400 319

EPRA Vacancy Rate Total Portfolio 4% 4% 1pp
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8.6. EPRA Cost Ratios

v E. EPRA Cost Ratios - €m

 EE R

12/2018 12/2017

() Gastos administrativos y de estructura operativos™ 47 41
(i) Gastos Explotacion netos 25 18
(i) Fees de gestion 0 0
(iv) Otros ingresos / refacturaciones destinados a cubrir gastos de estructura neto

de cualquier beneficio relacionado 0 0)
(v) Gastos atribuibles de Joint Ventures 0 0
Excluir (si es parte de lo anterior):
(vi) Depreciacion de inversiones inmobiliarias na na
(vii) Coste de alquiler por concesiones (“ground rent costs”) na na
(viii) Costes de servicio incluidos en las rentas pero no recuperados por separado (7) 9
Costes EPRA (incluyendo los costes directos de desocupacion) A 65 50
(ix) Costes directos de desocupacion () 4)
Costes EPRA (excluyendo los costes directos de desocupacion) B 60 47
(x) Ingresos por rentas (Gross Rents) - segun IFRS 347 283
(xi) Resta: comisiones de servicio (ingresos y/o costes incluidos en Ingresos

por Rentas) (11) (10)
(xii) Suma: ingresos atribuibles de Joint Ventures 0 0
Ingresos por Rentas C 336 273
EPRA Cost Ratio (incluyendo costes directos de desocupacion) A/C 19,5% 18,4%
EPRA Cost Ratio (excluyendo costes directos de desocupacion) B/C 17,9% 17,1%
Additional Disclosure
Gastos de estructura capitalizados® 0 0
Honorarios de comercializacion® 1 1

(1) 2018: Corresponden a 46,7€m de gastos de estructura y 10€m de gastos operativos extraordinarios. 2017: Corresponden a 40,7€m de gastos de estructura y 9,9€m

de gastos operativos extraordinarios.
(2) Se capitalizan los costes de personal directa y totalmente relacionados con proyectos.
(3) Los honorarios de comercializacion relacionados con proyectos y rehabilitaciones se capitalizan.
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8.7. EPRA Capex disclosure

EPRA

¥ Property-related CAPEX el
12/2018

Adgquisiciones!” 28
Desarrollos / proyectos (ground-up/green field/brown field) 96
Like-for-like portfolio 12
Otros® 8
Capital Expenditure 143

(1) No incluye aportaciones de activos a cambio de acciones.
(2) Incluye intereses capitalizados relativos a los proyectos, incentivos tenants, honorarios y otros gastos capitalizados.
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9.1. Mapas
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Madrid

CENTRO & CBD

c Discovery Building

e Poeta Joan Maragall 53

e Castellana 163
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2aris

@ o6 e
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[ ogistico y otros
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9.2. Valor de los activos

El valor de los activos del Grupo Colonial a cierre del gjercicio 2018
asciende a 11.348€m (11.915€m incluyendo “transfer costs”).

Los activos en Espana y Francia han sido valorados por Jones
Lang LaSalle, Cushman & Wakefield y CB Richard Ellis. Los valores
de las tasaciones son actualizados semestralmente, siguiendo las
mejores practicas de mercado, de acuerdo con las Normas de
Regulacion de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)
comprendidas en el llamado “Red Book” — Manual de Valoraciones.

Las valoraciones de mercado definidas por la RICS estan
reconocidas internacionalmente por asesores y contables de
inversores y corporaciones propietarias de activos inmobiliarios,

asi como por The European Group of Valuers (TEGoVA) y The
International Valuation Standards Committee (IVSC). Los honorarios
de los tasadores se determinan por el volumen para el desarrollo
especifico de cada trabajo.

¥ Valoracién de Activos (€m)

Dic 18 vs jun 18 Dic 18 vs dic 17

31-dic-18  30-jun-18 31-dic-17 Total LfL™ Total LfL®
Valor activos - Excluyendo “transfer costs”
Barcelona 1.175 973 836 21% 6% 40% 8%
Madrid 2.511 2.760 1.497 (9%) 5% 68% 10%
Paris 6.256 6.242 6.064 0% 2% 3% 5%
Cartera en Explotacién® 9.942 9.974 8.398 (0%) 3% 18% 6%
Proyectos 925 762 519 21% 8% 78% 15%
Logistico y otros 480 454 16 6% 6% 2903% (2%)
Total Negocio Patrimonial 11.348 11.190 8.933 1% 4% 27% 8%
Valor participacion Axiare na na 349 na (100%) na
Total Grupo Colonial 11.348 11.190 9.282 1% 4% 22% 8%
Espafa 4.779 4.781 3.053 (0%) 7% 57% 15%
Francia 6.570 6.409 6.229 3% 3% 5% 5%
Valor activos - Incluyendo “transfer costs”
Total Grupo Colonial 11.915 11.730 9.741 2% 4% 22% 8%
Esparia 4.910 4.919 3.121 (0%) 7% 57% 15%
Francia 7.005 6.811 6.619 3% 3% 6% 6%

(1) Cartera en términos comparables.
(2) La cartera en explotacion, incluye la cartera en renta mas todas las entradas en explotacién de los proyectos finalizados.
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La valoracion de los activos del Grupo Colonial a cierre
del gjercicio 2018 asciende a 11.348€m un aumento del
+22% versus el ano anterior, debido principalmente a la
incorporacion de la cartera de Axiare al portfolio.

v Analisis variacion valor 12 meses - €m

+8%  Like-for-like 14%

1.344

v Variacion GAV

2S Afo
2018 2018
+22%
Barcelona
11.348
Madrid
Paris
Total LfL +8%

Adquisiciones &
desinversiones

12117

Madrid Paris

Barcelona

En términos comparables “like-for-like” el portfolio de
Colonial se ha revalorizado un +8% versus el afio anterior
(un +4% vs el primer semestre de 2018). Dicho aumento

de valor es consecuencia de aumentos de los precios de
alquiler en todo el portfolio complementado por incrementos
de valor obtenidos a través de la exitosa ejecucion de
proyectos.

Por segmentos, los portfolios de Barcelona y Madrid han
alcanzado un crecimiento like-for-like interanual del +19%

y del +12%, respectivamente. Cabe resaltar en particular la
fuerte revalorizacion en los Ultimos 6 meses en Barcelona, de
un +9%.

El portfolio de Paris ha aumentado un +5,5% like-for-like
en términos interanuales (+3% like-for-like en los Ultimos
seis meses del afo 2018) estableciendo claramente un
referente de crecimiento para el mercado de Paris.

Adquisiciones &
Desinversiones

1218 Total Var

El portfolio logistico ha aumentado un +13% en un afno.

En términos generales el aumento de valor de los activos
es consecuencia de tres factores:

1. El incremento de precios de alquiler capturado en los
Ultimos trimestres por los activos del portfolio del Grupo
Colonial en los tres mercados.

2. Un enfoque industrial del Grupo que permite crear valor
adicional a través del reposicionamiento de inmuebles y
proyectos “Prime Factory”.

3. Un elevado interés de inversores por activos prime
presionado las rentabilidades a la baja, especialmente en
el mercado de Paris CBD, siendo uno de los mercados
core que mas inversores atrae a nivel global.
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La clasificacion del valor de la cartera de alquiler del grupo
por usos, por mercado y por tipo de producto se muestra
a continuacion:

v Grupo consolidado

v Colonial matriz®"

Valoracién - por usos Valoracién - por mercado Valoracion oficinas - por zona : Valoracion - por mercado
Oficinas Espafia CBD® o
91% - 2% 75% 58%
Francia
58%
o Oficinas @ Barcelona ® Prime CBD o Espafia
® Retail Madrid CBD e Francia
Resto o Paris e BD
Logistico Otros Otros
Logistico

Respecto a la valoracion del portfolio en explotacion,
los principales parametros de valor son los siguientes:

Cartera de explotacion €m m2 s/rasante® €/m20 Valuation Yield
Barcelona 1.175 241.483 4.865 4,72%
: Yields brutas
Madrid 2.511 423.685 5.927 4,53% :
Paris 6.256 356.921 17.528 3,23% Yield neta

Para comparar los parametros de la valoracién de los activos de Colonial con datos de mercado

hay que tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. En Espana los consultores publican, en sus informes de mercado yields brutas

(Yield bruta = rentas brutas / Valor excl. transfer costs).

2. En Francia los consultores publican, en sus informes de mercado yields netas

(Yields netas = rentas netas / Valor incl. transfer costs).

(1) Francia = Acciones de SFL valoradas a NAV. Espafia = GAV activos ostentados directamente + NAV participacion SPV TMN + Valor JV Plaza Europa 34.

(2) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado 22@.

(3) En Barcelona los m? para el célculo de la repercusion, corresponden a la superficie sobre rasante de todos los activos de Barcelona, excluyendo los proyectos
de Parc Central, Plaza Europa, Gala Placidia, Pedralbes Centre y superficie de locales no estratégicos.
En Madrid, los m2 corresponden a la superficie sobre rasante de todos los activos de Madrid, excluyendo los proyectos de los complejos de Méndez Alvaro, de

Puerto Somport 10-18, Sagasta 27, Miguel Angel 23, Velazquez Padilla, asi como la superficie de locales no estratégicos.

En Francia, los m?2 corresponden a la superficie s/rasante del total de la cartera de los activos de Paris, excluyendo el proyecto de Emile Zola, Iéna e incluyendo
adicionalmente determinadas superficies alquilables bajo rasante de la cartera que no corresponden a parkings.
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A continuacién, se adjunta el certificado de valoracion:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
INMOBILIARIA COLOMIAL, SOCIMI S.A,
Av, Diagonal 532
(8006 Barcelona
Madrid, 14" February 2019

Dear Sirs,

In accordance with your instruction, JLL Valoraciones, 5.A. and CBRE, as valuers of the Colonial
portfolio in Spain, and Jones Lang LaSalle Expertise and Cushman &Wakefield, as SFL valuers inFrance;
have carried out the valuation reports of the freehold interest of the portfolio of properties of
Inmebiliaria Colonial (Spain and France) as at 31% of December 2018 for internal use of the company,

According to the aferementioned reports, the Net Market Value of the company's portfolio is:
11,348,132,909 EUROS

{Eleven Thousand Three Hundred and Forty Eight Million
One Hundred and Thirty Two Thousand Nine Hundred and Nine Euros)

The breakdown is as follows;

Tran ||

3,446,742 159 €

Madrid 33598M0 H5E

Barcelona 1,263,007 534 € 1,301,795 583 €
Rest of Spain 155, 556,080 € 161,328 430 €
Total Colonial (Spain) 4,778,523,909 € 4,909,866,172 €
Totsl 5FL (Paris) 6,569,609,000 € 7.005,354.031 €
Total Colonial + SFL 11,348,132,909 € 11,915,261,003 €

Far the avoidance of doubt, each valuer only accepts responsibility for the assets that they have valued
within the portiolio.

The valuation has been carried out in accordance with the Practice Statement and the relevant
Guidance Notes in the RICS Appraisals and Valuatons Manual prepared by the Royal Institution of
Chartered Surveyors and with the General Principles adopted in the Preparation of Valuations and

Reparts.
Aclionds-
—
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A aTem e [h- e
v wigiw Daste
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Tour Opus 12 - 17 Baplanad du Géndval de Gaulia
D201 F La Défanss Codan
Tel ;43 (091 2378 g2 02
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- Sape cn 8518 304 F
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IR AR T 0 50 197 574
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9.3. Detalles activos

Vv Cartera de alquiler Barcelona (m2)

Superficie sobre rasante Superf. Superf.

Ao sobre bajo Superf. Plazas

compra Oficinas Retail Resid. Logist. Hotel rasante rasante total Parking
Diagonal, 409 2001 3.680 851 4.531 0 4.531
Diagonal, 530 1992 9.226 2.555 11.781 4708 16.489 99
Diagonal, 609-615 -
Dau/Prisma 1997 21.996 21.996 18.839 40.835 438
Av. Diagonal, 682 1997 7.406 250 7.656 1.795 9.451 50
Pedralbes Centre 1997 0 1.832 1.832 1.344 3.176
Av. Diagonal, 523-525 1997 5.706 5.706 686 6.392 10
Berlin, 38-48/Numancia, 46 1997 9.644 3.173 12.817 3.659 16.476 99
Diagonal 220-240, Glories 2000 11.672 11.672 536  12.208 40
lllacuna 2006 19.639 812 20.451 13.606  34.057 481
P° Tilos, 2-6 2000 5.143 5.143 3.081 8.224 79
Travessera, 47-49 2016 8.939 8.939 1.705 10.644 6
Via Augusta, 21-23 1999 4.620 218 4.838 0 4.838
Travessera, 11 1994 4.105 410 4.515 1.994 6.509 61
Amigo, 11-17 1994 2.960 608 3.568 1.778 5.346 88
Plz. Europa 42-44 2014 4.869 4.869 2.808 7.677 68
Torre BCN 2000 9.600 235 9.835 3.355  13.190 88
Torre Marenostrum 2003 22.394 22.394 19.370 41.764 616
Parc Glories 2016 24.450 24.450 5.444  29.894 141
Sant Cugat 1999 27.579 27579 20.555 48.134 690
Galla Placidia 2018 0 0 110 110 14
Diagonal, 197 2014 14.772 385 156157 9.281 24.438 227
Park Cugat 2017 12.000 12.000 0 12.000 374
Resto locales 108 103 0 108
Cartera en explotacion 230.399 11.433 0 0 0 241.832 114.654 356.486 3.669
Parc Central 22@ 2010 14.737 14.737 14737  29.474 184
Plaza Europa, 34 2017 14.306 14.306 4500 18.806 151
Galla Placidia 2018 4.285 4.285 298 4.582
Pedralbes Centre 0 3.892 3.892 18 3.909
Resto activos 1.291 1.291 2.157 3.448
Proyectos y
rehabilitaciones 34.619 3.892 0 0 0 38.510 21.710 60.220 335
Total Barcelona 265.018 15.324 0 0 0 280.343 136.364 416.707 4.004

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generalmente las plantas bajas).
Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcion de Torre Marenostrum del cual Colonial tiene el 55% vy el solar Plaza
Europa 34 que se ostenta a través de una JV con Inmo, S. L.

Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Espana son todos 100% propiedad de Colonial.
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v Cartera de alquiler Madrid (m2)

Afio Superficie sobre rasante S:ggl;g. Su%glj'g Superf. Plazas

compra Oficinas Retail Resid. Hotel rasante rasante total parking
Castellana, 52 1998 5.568 1.027 6.595 2.615 9.210 49
P. Castellana, 163 2016 4.475 377 4.852 1.855 6.707 52
Recoletos, 37-41 2005 13.642 3.560 17.202 5.340 22.542 175
Castellana, 43 2005 5.455 543 5.998 2.441 8.439 81
Miguel Angel, 11 2005 5.370 930 6.300 2.200 8.500 81
Jose Abascal, 56 2005 10.857  1.468 12.325 6.408 18.733 219
Génova, 17 2015 3.638 1.038 4.676 2.601 7.277 70
Jose Abascal, 45 2016 5.324 5.324 1.929 7.253 54
Serrano, 73 2016 4.242 4.242 3.176 7.418 104
Alfonso XII, 62 2002 13.135 13.135 2.287 15.422 78
Santa Engracia 2015 13.444 220 13.664 5.562 19.226 180
Francisco Silvela, 42 1999 5.393 5.393 3.926 9.319 105
José Ortega y Gasset 100 2000 6.870 922 7.792 2.563 10.355 96
Poeta Joan Maragall, 53 2001 13.685  2.330 16.015 9.668  25.683 295
Discovery Building 2015 9.496 656 10.162 4.751 14.903 100
Lépez de Hoyos, 35 2005 7.140 7.140 4.105 11.245 111
Agustin de Fox4, 29 2003 0 227 227 0 227 158
Hotel Centro Norte 2003 0 385 8.073 8.458 11.089 19.547
Arturo Soria, 336 2017 8.363 300 8.663 5.598 14.261 191
Martinez Villergas, 49 2006 24.135 24.135 14.746 38.881 437
Ramirez de Arellano, 37 1999 5.988 5.988 4.923 10.911 160
Santa Hortensia, 26-28 2016 46.928 46.928 25.668 72.596 946
Egeo 2018 18.255 18.255 9.774  28.029
Principe de Vergara, 112-114 2015 11.367 11.367 4.524 15.892 113
Manuel Falla 7 2015 6.252 6.252 1.640 7.892 41
Sagasta 31-33 2016 7.054 7.054 0 7.054 93
Almagro 9 2016 15.094 15.094 0 15.094 201
Miguel Angel 23 2017 1.050 834 1.884 0 1.884 97
Veldzquez-Padilla 17 2015 4.083 4.083 0 4.083 155
Don Ramoén de la Cruz 82 2015 9.339 9.339 0 9.339 91
Francisca Delgado 11 2014 14.883 14.883 2.150 17.033 395
Cedro - Anabel Segura 14 2017 17.138 17.138 0 17.138 381
Puerto de Somport 8 2017 9.280 9.280 0 9.280 370
Ribera de Loira 28 2014 12.822 12.822 14.800 27.622 370
Tucuman 2015 5.086 1.241 6.327 0 6.327 170
Avenida de Bruselas 38 2015 14.340 14.340 0 14.340 112
Ramirez de Arellano 15 2015 6.670 6.670 4.640 11.310 112
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Vv Cartera de alquiler Madrid (m?)

Superficie sobre rasante Superf. Superf.

Ano sobre bajo Superf. Plazas

compra Oficinas Retail Resid. Hotel rasante rasante total parking
Josefa Valcércel 40 2017 8.652 8.652 0 8.652 276
Josefa Valcéarcel 24 2016 5.652 5.652 0 5.652 90
LucadeTena 7 2016 10.147 10.147 0 10.147 260
Alcala 506 2015 5.664 596 6.260 0 6.260 205
Resto locales 1.167 1.167 379 1.546
Cartera en explotacion 395.976 17.821 0 8.073 421.870 161.358 583.228 7.274
Campus Méndez Alvaro 2017 89.871 89.871 0 89.871
Méndez Alvaro |l 2017 20.276 20.276 0 20.276
Puerto de Somport 10-18 2015 22.849 22.849 0 22.849
Veldzquez-Padilla 17 2015 9.150 3.583 12.733 0 12.733
Sagasta 27 nd 4.481 4.481 0 4.481
Miguel Angel, 23 2017 6.152 6.152 0 6.152
P. Castellana, 163 2016 5.835 240 6.075 0 6.075
Resto activos 940 246 1.186 1.590 2.776 13
Proyectos y rehabilitaciones 159.554  4.069 0 0 163.623 1.590 165.213 13
Total Madrid 555.530 21.890 0 8.073 585.493 162.948 748.441 7.287

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generalmente las plantas bajas).
Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcién de Torre Marenostrum del cual Colonial tiene el 55% vy el solar Plaza
Europa 34 que se ostenta a través de una JV con Inmo, S.L.

Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Espana son todos 100% propiedad de Colonial.
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v Cartera de alquiler Logistico & otros (m?2)

Superficie sobre rasante  Superf.  Superf.

Ano sobre bajo Superf. Plazas

compra Oficinas Retail Resid. Logist. Hotel rasante rasante total parking
Hotel Mojacar 2006 11519  11.519 11.519
Valls 2014 26.026 26.026 26.026
Constanti 2015 42.253 42.253 42.253
Cabanillas 2014 37.879 37.879 37.879
Miralcampo 2014 35.781 35.781 35.781
Rivas 2014 35.248 35.248 35.248 342
Guadalix 2014 14.945 14.945 14.945
Camarma 2014 70.296 70.296 70.296
San Fernando (Phase ) 2016 69.947 69.947 69.947
Alcala de Henares 2016 8.971 8.971 8.971
Azuqueca Il 2016 19.064 19.064 19.064
Dos Hermanas 2014 51.666 51.666 51.666
Les Gavarres 2014 12.413 12.413  14.080 26.493 352
Las Mercedes Open Park 2015 24.649 24.649 24.649  1.500
Viapark 2016 16.325 16.325 16.325
Cartera en explotacion 0 28.738 0 436.725 11.519 476.983 14.080 491.063 2.194
San Fernando (Phase ) 2016 0 0
San Fernando (Phase Il) 2017 59.842 59.842 59.842
Autovia de Toledo 2017 23.557 23.557 23.557
Proyectos y rehabilitaciones 0 0 0 83.399 0 83.399 0 83.399 0
Total Logistico y Otros 0 28.738 0 520.124 11.519 560.382 14.080 574.462 2.194
Total Espana 820.548 65.953 0 520.124 19.5921.426.217 313.392 1.739.609 13.485

Nota: De cara a facilitar el andlisis de la cartera, se ha especificado que parte de los edificios de oficinas se destinan a uso retail/comercial (generalmente las plantas bajas).
Los activos de la cartera de alquiler de Barcelona son todos 100% propiedad de Colonial, a excepcion de Torre Marenostrum del cual Colonial tiene el 55% vy el solar Plaza

Europa 34 que se ostenta a través de una JV con Inmo, S.L.
Los activos de la cartera de alquiler de Madrid y resto de Espana son todos 100% propiedad de Colonial.
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Vv Cartera de alquiler Francia (m?)

Superficie sobre rasante

Superf. Superf.

Aio Hotel & sobre bajo  Superf. Plazas
compra Oficinas Retail Resid. Logist. otros rasante rasante total parking
Louvre Saint-Honore 1995 23.551 82 753 24.386 4110 28.497 236
Edouard Vi 1999 25901 15.349 4.510 4.202 49.962 10.145 60.106 523
6 Hanovre 1958 3.325 3.325 1.246 4.571 0
#Cloud.Paris 2004 28.192 1.860  30.051 3.164  33.216 99
Condorcet 2014 20.376 1.562 1.301 23.239 2.457 25.696 50
Galerie Champs-Elysees 2002 0 4141 4141 3.849 7.990 125
90 Champs-Elysees 2002/2009 7.912 932 8.844 0 8.844
92 Champs-Elysees 2000 4110 3.089 7.199 0 7.199
Cezanne Saint-Honore 2001/2007  24.437  1.849 0 26.287 3.337 29.624 128
131 Wagram 1999 7.100 449 7.549 3.119 10.668 124
96 IENA 2001/2007 913 913 23 936 264
112 Wagram 2008 4.470 892 5.362 546 5.908 29
Washington Plaza 2000 39.122 416 2342 41879 13.151 55.031 662
Haussmann Saint-Augustin 2002/2004  11.683 608 12.291 2.650 14.942 104
9 Percier 2015 5.107 5.107 427 5.633 14
176 Charles De Gaulle 1997 5.102 389 5.491 2.739 8.230 145
Le Vaisseau 2006 6.026 6.026 2.321 8.347 124
Rives de Seine 2004 20.270 1.760 22.030 6.589 28.619 366
103 Grenelle 2006 15.585 258 1.011 16.854 1.932 18.786 100
Saint Denis 0 0 0 0 1
Cartera de Explotacion 253.181 28.006 6.072 13.677 300.936 61.806 362.742 3.094
Emile Zola 2017 21.762 719 1.569 24.050 1.866 25.916
Louvre Saint-Honore 1995 1.674 15.918 0 17.592 5.422 23.014
96 IENA 2001/2007 8.364 8.364 1.749 10.113
Edouard VI 1999 2.511 2.511 0 2.511
Washington Plaza 2000 377 377 2.342 2.719
Cezanne Saint-Honore 2001/2007 0 0 1.504 1.504
131 Wagram 1999 0 0 532 532
103 Grenelle 2006 0 0 1.704 1.704
#Cloud.Paris 2004 0 0 3.397 3.397
Resto Activos 1.485 760 2.245 4.638 6.883
Proyectos y
rehabilitaciones 36.173 16.678 719 0 1.570 55.140 23.153 78.292 0
Total Francia 289.354 44.684 6.791 0 15.246 356.075 84.959 441.034 3.094
Total Grupo Colonial 1.109.902 110.636 6.791 520.124 34.838 1.782.292 398.350 2.180.643 16.579

Nota: Colonial ostenta el 81,7% de las acciones del capital dg SFL. SFL posee el 100% dq la propiedad de la totalidad de su cartera en alquiler a excepcion de Washington
Plaza del que posee el 66%, asi como los activos Champs Elysées 90, Galerie Champs Elysées 82-88 y Haussmann 104-110 de los que posee el 50%.
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Sarcelona

€) Po. dels Tillers, 2-6

Edificio de oficinas completamente rehabilitado, situado en uno de los barrios
residenciales mas prestigiosos de Barcelona. Por su cercania y facil acceso

a la Ronda de Dalt y al eje de negocios de la Diagonal, goza de excelentes
comunicaciones, cerca de la Av. Diagonal y a escasos veinte minutos del
aeropuerto. El edificio consta de cinco plantas diafanas de oficinas con una
superficie total alquilable de 5.143m2 y dos plantas de sétano con aparcamiento
propio. Plantas con interiores y acabados de gran calidad, que ofrecen una
superficie media por planta superior a los 1.000m2,

e Diagonal 682

Diagonal 682 es un edificio rehabilitado de forma integral, que ofrece un entorno
de trabajo moderno y funcional. Tiene una estructura abierta, totalmente exterior
con espacios luminosos y excepcionales vistas sobre Barcelona. El edificio esta
ubicado en uno de los nlcleos empresariales méas importantes de la ciudad, por
lo que se convierte en una opcion ideal a la hora de establecer un despacho
corporativo. La planta tipo dispone de una superficie alquilable de 644m2,
divisible en dos modulos independientes de 322m? cada uno. El edificio dispone
de aparcamiento y de dos locales comerciales en la planta baja con acceso
directo desde la calle.

@ Dpiagonal 609-615

Las oficinas en alquiler de Diagonal 609-615 estan situadas en una de las

zonas mas cosmopolitas de la avenida Diagonal, en un area que combina la
actividad comercial y la financiera, muy bien comunicada tanto con el centro de
Barcelona como con la estacion de tren y el aeropuerto. Se trata de un complejo
de oficinas en el que destaca el edificio que se conoce popularmente como

“El Dau”, al que acompana el edificio “Prisma”. Nombrado “El Dau” por sus
regulares lineas arquitecténicas, consta de 9 plantas 100% exteriores, divisibles
en ocho mdédulos con superficies en alquiler a partir de los 217m2. El edificio
“Prisma” consta de nueve plantas 100% exteriores, divisibles en cuatro médulos
con superficies en alquiler a partir de los 124m?2. Se trata de edificios realizados
con materiales de gama alta y acabados de calidad. Disponen de control de
acceso en el vestibulo con servicio de Seguridad y aparcamiento propio.
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@ piagonal 525

El edificio de oficinas Diagonal 525, ubicado dentro del area Prime CBD de
Barcelona en la confluencia con Avenida Sarria, cuenta con una superficie
sobre rasante de 5.800m?2y 1.200m2 bajo rasante, divididos en una planta baja
y nueve plantas. Esta previsto realizar una rehabilitacion integral que permitira
crear uno de los edificios de oficinas mas emblematico del eje central de
negocios de Barcelona. Situado en un punto de intensa actividad de negocios
y comercial, cuenta con nuMerosos servicios en la misma area y conexion en
transporte publico con todas las zonas de la ciudad.

e TGA Travessera de Gracia Amigo

Situado entre las calles Travessera de Gracia y Amigo, el inmueble, certificado
LEED GOLD, se encuentra en una zona con mucha actividad comercial,
perfectamente comunicada, a escasos metros de la avenida Diagonal y Plaza
Francesc Macia. La estructura consta de dos edificios accesibles desde
Travesera de Gracia y Amigd que comparten cuatro plantas subterraneas. La
fachada del edificio esta fabricada con vidrio especial “Geoda”, que cambia el
tono de color segun la luz exterior. El interior se caracteriza por tener amplias
zonas con suelos elevados encapsulados en acero, falso techo metalico y
cortinas de calidad instaladas en la propia fachada. Los ascensores son de
ultima generacion y la iluminacién del edificio funciona con Led regulable en
funcién de la iluminacion exterior.

e Travessera de Gracia 47-49

Edificio de 8 plantas sobre rasante, situado en el barrio de I'Eixample de
Barcelona, a pocos metros de dos vias principales de la ciudad; la Avenida
Diagonal y la Via Augusta. Configurado en forma de esquina con un patio
interior, goza de una buena visibilidad y ubicacion privilegiada. Con una
imponente fachada a la Travessera de Gracia, todo el perimetro del area de
la oficina es externo por lo que la provision de luz natural estéd garantizada en
todas las plantas. Por su privilegiada ubicacion disfruta de la proximidad de
todos los servicios basicos: conexiones e infraestructuras, transporte publico
y vida comercial urbana.

€ Dpiagonal 530-532

En la avenida Diagonal, entre las calles Aribau y Tuset, se encuentra el edificio
de oficinas Diagonal 532. Consta de nueve plantas totalmente exteriores y
diafanas de hasta 1.397m2, divisibles en mddulos a partir de 268m2, y de zonas
comunes elegantes y de gran representatividad. El edificio cuenta con
certificacion BREEAM e instalaciones tecnoldgicamente avanzadas, como el
sistema de climatizacién por médulos o el nlcleo de comunicacion vertical,

con tres ascensores y un montacargas. El edificio dispone también de su propio
aparcamiento.




192

Colonial Informe Anual Integrado 2018

@ Diagonal 409

Edificio con certificado LEED Gold de 7 plantas diafanas de unos 500m? aprox.,
muy luminoso y perfectamente situado en la confluencia de Av.Diagonal con
Balmes. Ideal para las compafias que deseen combinar la elegancia de lo
clasico con la funcionalidad del mas moderno edificio de oficinas.

@) via Augusta 21-23

Situado a escasos metros de la confluencia de la Via Augusta y de la Av.
Diagonal, en una zona de intensa actividad comercial y perfectamente
comunicada. Instalaciones y acabados de gran calidad, dotado de suelo
técnico. Plantas diafanas desde 215m2 hasta 670m? alquilables, facilmente
adaptables a las necesidades del cliente. Local comercial en planta baja de
gran representatividad, con acceso directo desde la Via Augusta. Servicio
de conserjeria. Aparcamiento anexo al edificio.

@ calla Placidia

Inmueble adquirido en una ubicacion inmejorable en el CBD de Barcelona, justo
en frente de la estacion de metro de Gracia y a escasos metros de la sede de
Colonial. El activo cuenta con 4.312mz2 de superficie sobre rasante en plantas
de hasta 1.600m?2 y amplias terrazas, caracteristica Unica en el centro de la
ciudad de Barcelona. Colonial realizara una reforma completa del inmueble
con el objetivo de potenciar iniciativas de coworking y aumentar el potencial
de generacion de caja del activo y su potencial de creacion de valor. En este
sentido, el inmueble se alquilara en su totalidad a Utopic_US, referente en la
gestion de espacios flexibles y contenidos de coworking en Espana, adquirido
recientemente por Colonial. El coste final del proyecto una vez finalizado se
situara por debajo de los 4.000€/mz2.

m Diagonal-Glories

Situado en la Av. Diagonal a escasos metros de la Plaza de las Glorias se
encuentra en plena zona prime del distrito 22@, formado por tres edificios
independientes, cuenta con un total de 11.672m2 alquilables para oficinas.
Distribuidos en cuatro plantas alberga en su interior espacios para oficinas
desde 324m? hasta 2.918m? por planta. La zona se encuentra perfectamente
comunicada y en su entorno mas inmediato se estan ejecutando proyectos
urbanisticos de gran relevancia que la van a potenciar ain mas dentro de

la ciudad. Cuenta con abundantes servicios al encontrase sobre el Centro
Comercial Glories. Zona de aparcamiento en el mismo edificio.
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@ Dpiagonal 197

Emblematica torre de oficinas ubicada en la Avenida Diagonal, la arteria principal
de Barcelona. Ubicada en el distrito 22@, muy cercana a la estratégica Plaga de
les Glories y del eje comercial Glories goza de unas excelentes conexiones de
transporte y de unas vistas impresionantes de la ciudad de Barcelona y del mar
Mediterraneo. Este impresionante edificio de 17 plantas fue disefiado por David
Chipperfield y cuenta con una SBA de 15.531m?2y 222 plazas de aparcamiento
distribuidas en tres plantas subterraneas, ademas de 29 plazas de aparcamiento
para motocicletas.

@ Parc Glories

Nuevo proyecto de un emblematico edificio de oficinas en la zona mas Prime
del 22@ con acabados y especificaciones técnicas de extrema calidad y
sostenibilidad con finalizacién prevista para 2018. Parc Glories es un proyecto
destinado a convertirse en un emblema de la ciudad de manera inminente.
Contara con mas de 24.000m? distribuidos en 17 plantas de altura, disefiados
por Batlle & Roig. El edificio, ubicado en el corazén del méas nuevo y moderno
distrito de negocios de Barcelona, junto a la plaza de las Glories y colindante
con la Avenida Diagonal, contara con plantas diafanas de 1.800m?2.

@ lllacuna

Situado en pleno distrito 22@, en la zona conocida como Eix Llacuna se
encuentra el complejo inmobiliario de oficinas en alquiler lllacuna. Con una
superficie de 20.500m?, esta formado por tres edificios con distintas plantas
tipo que albergan oficinas de disefio vanguardista. El juego de volimenes del
edificio, construido en distintos niveles, da sensacion de ligereza y dinamismo
visual, a una obra de grandes dimensiones que destaca por su originalidad e
imponencia. Ademas, el complejo esta dotado de una zona de archivos que
permiten almacenar sin entorpecer el area de oficinas destinada al trabajo diario.
La gran altura de los techos interiores proporciona sensacion de amplitud y los
acabados se han realizado teniendo en cuenta la calidad, solidez y elegancia de
los materiales. El complejo cuenta con aparcamiento propio y con un servicio de
conserjerfa las 24 horas.

@ Parc Central 22@

Solar ubicado en pleno distrito 22@ que permitira el desarrollo de un complejo
de oficinas de casi 15.000m?, situado frente a Avenida Diagonal, una de las
zonas de mayor proyeccion de la ciudad de Barcelona. El inicio del proyecto
no estéa previsto en el corto plazo. Los materiales y acabados seran de maxima
calidad, y estara disefiado para integrarse perfectamente en su entorno.
Dispondra de 136 plazas de aparcamiento en el mismo edificio.
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@ Berlin-Numancia

El edificio en Berlin - Numancia, esta situado en el barrio de Les Corts de
Barcelona, proximo a la Av. Diagonal, con siete plantas completamente
exteriores, dispone de espacios diafanos que se estructuran alrededor de

un atrio de luz central, una caracteristica que convierte estas oficinas en un
ambiente ideal de trabajo. Las zonas comunes, elegantes y funcionales, cuentan
con acabados de calidad. Se accede al edificio a través de dos vestibulos
independientes, uno emplazado en el nimero 38 de la calle Berlin y, el otro,

en el 46 de Numancia. Ademas, el edificio dispone de su propio aparcamiento,
servicio de conserjeria 24 horas y un sistema de vigilancia por CCTV. Su
ubicacion junto a la estacion de Sants, facilita el enlace con el AVE, trenes

de cercanias, larga distancia y metro.

@ Torre Marenostrum

Torre Marenostrum es uno de los edificios mas singulares y relevantes que
se han realizado en los Ultimos afos en la ciudad. Se trata de un proyecto
de gran espectacularidad, tanto por su ubicacion, en el frente maritimo de
la ciudad, como por su concepciéon de sinuosa y moderna arquitectura,
inspirada en una forma rocosa acristalada azotada por los vientos y el agua
a los pies del Mediterraneo. Todo ello lo convierte en un claro referente en el
skyline barcelonés. La torre de 100 metros de altura consta de dos edificios
independientes con un total de 22.000m2 alquilables y dispone de plantas
diafanas totalmente exteriores de hasta 965m?2 dotadas de acabados e
instalaciones de excelente calidad, asi como de un aparcamiento con gran
capacidad.

@ Plaza Europa 34

A inicios de 2017, Colonial refuerza su posicion en Plaza Europa, una de las
zonas de negocios de mayor desarrollo en los Ultimos anos en la ciudad de
Barcelona, con un nuevo proyecto para la construccion de un edificio de oficinas
de 21 plantas con una superficie total sobre rasante de 14.000m?2y 150 plazas
de aparcamiento. El proyecto se desarrollaré a través de una Joint Venture con
la sociedad Inmo, filial inmobiliaria de la familia Puig, propietaria del suelo, y cuya
actual sede corporativa se ubica en el solar colindante. El inmueble obtendra
una certificacion energética “LEED Gold”.

@ Piaza Europa 40-42

Singular edificio de morfologia rectangular totalmente exterior con 4.869m?2 de
oficinas. El inmueble esta ubicado dentro de la nueva area de negocios de la
Plaza Europa, en la confluencia de las calles Amadeu Torner con la Gran Via
de les Corts Catalanes. El edificio dispone de aparcamiento propio. La zona
esta dotada de excelentes comunicaciones hacia el centro de Barcelona y

al Aeropuerto del Prat y a 2 minutos del acceso a la nueva Linea 9 de Metro
(Directa al Aeropuerto del Prat en 15 minutos).
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@ Torre BCN

Torre BCN es un edificio de oficinas situado en la Plaga lldefons Cerda, justo a
la entrada de Barcelona. Su espectacular fachada a cuatro vientos, con muro
cortina acristalado, destaca en el horizonte urbano. Consta de 12 plantas
completamente rehabilitadas, espaciosas, luminosas y diafanas, con una
superficie total de 800m?2 modulables. Se pueden alquilar espacios a partir de
155m2, El proceso de rehabilitacion permitié dotar este emblematico edificio de
oficinas con las instalaciones mas avanzadas y acabados sobrios y funcionales.

@ Parc Cugat

Moderno y versatil edificio de oficinas situado a pocos minutos de Barcelona
con una SBA de 12.000m2 y mas de 400 plazas de aparcamiento. El inmueble
cuenta una superficie por planta de 2.500m2, inexistente en otros edificios de
Sant Cugat, asi como con un auditorio con capacidad para albergar hasta 200
personas. Las plantas son diafanas, altamente eficientes con fachadas a cuatro
vientos.

@ Sant Cugat Nord

En el area metropolitana de Barcelona se encuentra el parque de oficinas Sant
Cugat Nord, un complejo empresarial formado por tres modernos edificios
dedicados a oficinas en alquiler, que dispone del certificado BREEAM Muy
Bueno. Este complejo, rodeado por una extensa zona ajardinada, destaca por
sus prestaciones de calidad: mas de 27.000m2 con pistas de padel, sala de
fitness, servicio de restauracion y aparcamiento. Todas las plantas disponen de
un total de 3.000m2 modulables segun las necesidades de cada cliente y estan
preparadas con las Ultimas tecnologias. Para las zonas comunes se ha elegido
una linea de disefo sobria y elegante, perfecta para establecer un despacho o
sede corporativa.
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Madrid

0 Discovery Building

Nuevo edificio de oficinas con caracteristicas de calidad prime, de la mano del
prestigioso Estudio de Arquitectura Lamela. Un espacio singular, de plantas
diafanas y flexibles, con méas de 10.000m2, situado en el eje Castellana Norte,
plena zona empresarial de negocios consolidada de Madrid. Estébanez
Calderdn 3-5 es un proyecto creado para albergar a compafiias que buscan la
mejor ubicacion, la maxima comodidad de sus empleados y la mayor eficiencia
energética para su sede corporativa. Goza de una éptima luminosidad con 22
metros entre fachada Sur-Norte, una modulacidon de maxima flexibilidad y una
original terraza ético ajardinada de uso comun. Conjugando perfectamente
estética y eficacia ofrece una planta de 1.100m? resultando unas plantas
completamente diafanas con una unica linea de pilares centrales. Este nuevo
excepcional inmueble alberga también dos locales comerciales en planta Baja
con acceso directo desde la calle y dispone de 101 plazas de aparcamiento.

e Poeta Joan Maragall 53

Excepcional edificio de oficinas ubicado en el distrito de negocios de Madrid,
junto al Paseo de la Castellana. Edificio de forma rectangular con destacables
fachadas. Plantas diafanas totalmente exteriores con superficies alquilables de
1.315m?2. Instalaciones y acabados atractivos y de calidad. Ofrece excelentes
infraestructuras y comunicaciones, ademas de aparcamiento en el mismo
edificio. Cuenta con un edificio anexo independiente con acceso desde el hall
principal de entrada. Dispone también de dos locales comerciales en planta baja
con acceso directo desde la calle.

e Castellana 163

Edificio en la zona CBD de Madrid, de planta en forma de H con dos accesos,
uno con fachada a Castellana y otro a Capitan Haya. Tiene una superficie
sobre rasante de 11.000m? repartidos entre 12 plantas de oficinas totalmente
diafanas y una planta baja con tres locales comerciales. Ubicado en el eje

de negocio de Castellana con excelentes comunicaciones por transporte
publico y los principales accesos de la ciudad, esta siendo objeto de una total
transformacion.



09. Nuestro patrimonio

e Hotel Tryp Chamartin

Edificio destinado a uso hotelero situado en una zona totalmente consolidada

a escasa distancia de la Plaza de Castilla y frente a la estacion de Chamartin.

La construccion destinada a hotel de tres estrellas consta de Planta Baja y

12 plantas sobre rasante con un total de 203 habitaciones. Acceso directo
mediante transporte publico o privado. El complejo dispone de un aparcamiento
propio.

e Manuel de Falla 7

Este edificio de oficinas independiente, esta ubicado en el distrito de negocios
del centro de Madrid, muy cerca del Paseo de la Castellana, goza de ventanales
suelo-techo que aportan una excelente luz natural y ha sido totalmente
renovado recientemente. Tiene una SBA de 6.252m? distribuidos en cuatro
plantas, asi como una superficie subterranea con 41 plazas de aparcamiento.
Este edificio representativo con 91 metros de fachada, ha sido disefiado con

los estandares mas elevados por el arquitecto Gabriel Allende y ha obtenido el
certificado LEED Gold. Ofrece plantas amplias, flexibles y rectangulares con una
superficie media de 1.600m2.

e Santa Engracia

Edificio de oficinas en plena zona de negocios de Madrid, con una superficie
sobre rasante de mas de 13.430m?y 180 plazas de parking. Las plantas del
edificio tienen un tamano de entre 1.500m?2 y 2.000m? y su singularidad y
ubicacion lo convierten en un inmueble de gran proyeccion en el centro de
negocios de Madrid. Recientemente se ha realizado una destacable inversion
en la remodelacion del edificio con el objetivo de reforzar el posicionamiento
del inmueble y obtener una maxima eficiencia energética y de sostenibilidad.

a José Abascal 45

Situado en el barrio de Chamberi, entre las calles Modesto Lafuente y Fernandez
de la Hoz, a escasos 350 metros de la Castellana 'y a sélo 11 minutos del
aeropuerto en coche, este edificio de oficinas cuenta con 5.300m? de superficie
divididos en ocho plantas sobre rasante y dos inferiores. De estilo clasico y
seforial, ha sido reformado en su totalidad, manteniendo su fachada y ventanas
originales con unas vidrieras que lo dotan de una personalidad Unica. Cuenta
con un parking interior de 54 plazas distribuidas en 2 plantas y con vestuarios

y duchas.




198 Colonial Informe Anual Integrado 2018

@ Joss Abascal 56

Edificio de oficinas situado en el distrito de negocios de Madrid, a escasos
metros del Paseo de la Castellana. Su imagen exterior esta marcada por una
fachada compuesta por franjas horizontales de granito alternado con el cristal
de sus amplios ventanales, que aportan gran cantidad de luz.Las plantas,
amplias y versatiles con superficies alquilables desde 640m? hasta 937m?2,
hacen de este edificio un lugar idéneo para ubicar unas oficinas ya que esta
caracterizado por una arquitectura sensata y funcional. Cuenta con una planta
baja comercial de mas de 1.450m?2 con acceso independiente desde la calle

y de aparcamiento propio.

@) Miguel Angel 23

Edificio de oficinas prime, en proceso de una profunda remodelacion, con una
SBA de 8.0572 distribuidos en siete plantas diafanas y una superficie estandar
de 1.050m2. Cuenta con 100 plazas de aparcamiento subterraneo y un local
comercial de mas de 800m2. Se encuentra ubicado en el distrito de negocios
del centro de Madrid, y su situacion en chaflan le otorga una excelente visibilidad
desde el Paseo de la Castellana.

Y L2 e Miguel Angel 11
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Ubicado en el distrito de negocios de Madrid se encuentra en la confluencia
de la calle Miguel Angel con el Paseo del General Martinez Campos, a pocos
metros del Paseo de la Castellana. Con una magnifica fachada de doble cristal,
este edificio esquinero de siete plantas garantiza luz natural durante todo el dia.
Las oficinas se estructuran alrededor de un nucleo central con tres ascensores,
en una superficie alquilable de hasta 800m?2. Para el vestibulo se ha escogido
una linea de acabados modernos, que combinan blancos y negros con estilo

y elegancia. La planta baja se divide en tres locales comerciales a los que se
accede directamente desde la calle, y en las plantas bajo rasante se extiende
la zona de aparcamiento.

m Castellana 43

Edificio de oficinas rehabilitado, con certificacion LEED GOLD, situado en el
principal eje de negocios de la ciudad, cuenta con excelentes comunicaciones
tanto por transporte publico como privado. Su excelente localizacion, en el
chaflan del P° de la Castellana con el del General Martinez Campos, y su
amplia y elegante fachada que combina con gran refinamiento granito y cristal,
hacen de este edificio un obligado punto de referencia visual en la Glorieta de
Emilio Castelar. Alberga plantas diafanas de hasta 765m? alquilables, flexibles
y funcionales, que, por su elevado grado de luminosidad, permiten una
distribucién muy eficiente de los espacios, asi como aparcamiento propio.
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@ Castellana 52

Singular edificio en el Paseo de la Castellana 52, uno de los principales ejes
financieros y comerciales de Madrid. Su fachada, esquinera, destaca por
grandes ventanales verticales, que coronados por arcos de medio punto,
sugieren una linea arquitectonica inspirada en una combinacion de art déco y
futurismo. Los espacios, amplios, di&fanos y luminosos, se pueden modular
para adaptarse a las necesidades de cada cliente, con superficies alquilables
desde los 407 a los 928m2.

@ Almagro 9

Prestigioso edificio de oficinas situado en la calle Almagro, en pleno CBD de
Madrid. Ha sido totalmente reformado de la mano del arquitecto Antonio Ruiz
Barbarin. Cuenta con una SBA de 15.094m? distribuidos en ocho plantas y

con 201 plazas de aparcamiento subterraneas, posee excelentes niveles de luz
natural e interesantes areas de espera abiertas asi como un auditorio para 140
personas. El inmueble posee un destacado disefio arquitectonico y esta bafiado
de luz natural gracias a sus tres fachadas acristaladas y a su patio interior
privado.

@ Sagasta 27

Inmueble de oficinas prime, situado en una de las zonas mas exclusivas del
CBD de Madrid, consta de tres plantas sobre rasante con una SBA de 4.481m2.
Excelente nivel de luz natural gracias a sus numerosas ventanas y su situacion
en esquina asi como a sus dos grandes patios interiores. Sera objeto de una
profunda reforma durante 2018.

@ Sagasta 31-33

Inmueble de oficinas prime, situado en una de las zonas mas exclusivas del
CBD de Madrid, a tan solo 8 minutos de la Plaza de Colén. Consta de dos
edificios contiguos, con accesos independientes desde la calle y un total

de cinco plantas por edificio. Tiene una SBA de 7.054m2y dos plantas de
aparcamiento subterraneo con 93 plazas. Posee mucha luz natural gracias
a su ubicacion en esquina, a su gran nimero de ventanas y a sus tres patios
interiores.
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@ Génova 17

Génova 17 se encuentra en una de las calles méas céntricas de Madrid. Se trata
de un edifico de vanguardia, rehabilitado recientemente de forma integral con
las mejores calidades y un disefo y funcionamiento interno que lo acercan a

lo que sera un edificio de oficinas de Ultima generacion. Génova, 17 dispone

de suministros monitorizables y accesibles a los usuarios y unos espacios
eficientes y flexibles, con un acceso de altura superior a cinco metros y unas
oficinas diafanas, sin columnas que permiten aprovechar al maximo los espacios
de trabajo. El falso techo registrable es de madera de arce con luminarias
empotradas de bajo consumo, alta eficiencia luminica y bajo deslumbramiento
y el suelo es de tipo técnico elevado para facilitar el cableado de los puestos de
trabajo. El sistema de climatizacion es flexible de tipo VRV de Ultima generacion,
que permite obtener diferentes temperaturas en distintas zonas de la oficina.

G Recoletos 37

Este inmueble de oficinas, con mas de 17.000m? de distribuidos en plantas

de hasta 1.910m2, esta situado en uno de los puntos neuralgicos de Madrid.
Un emplazamiento Unico caracterizado por su gran actividad econémica y por
la proliferacion de edificios de caracter muy singular destinados a oficinas de
representacion de empresas multinacionales, hoteles de cuatro y cinco estrellas
y viviendas de alto nivel. La exquisita rehabilitacion integral efectuada en este
edificio lo convierte en un referente arquitectdnico dentro del eje Recoletos-
Prado asf como en un lugar privilegiado para albergar oficinas de la mas alta
calidad.

@ Lopez de Hoyos 35

Las oficinas en alquiler de Lopez de Hoyos 35 se encuentran en un area que
combina inmuebles residenciales con despachos de companias de primer

nivel. El edificio, de seis plantas y mas de 7.000m?2 de superficie, destaca por

su formidable fachada de piedra artificial y perfileria de muro cortina. El edificio
cuenta con una recepcion moderna y un patio interior disefado para dar
espacios flexibles y de confort a los usuarios del inmueble. Las plantas son a
cuatro vientos y el espacio interior muy luminoso. Junto al edificio hay un amplio
jardin. Equipado con la tecnologia mas avanzada, las lineas interiores del edificio
de Lépez de Hoyos 35 son sobrias, elegantes y modernas. Las plantas son
modulables desde 575m? hasta 1.383m2.

@ The Window Building

Nuevo edificio de oficinas, en la zona empresarial Este de Madrid, con
caracteristicas de calidad prime, de la mano del prestigioso Estudio de
Arquitectura Ortiz y Ledn. Se trata de un nuevo inmueble de 11.300m?2 de SBA
y 115 plazas de aparcamiento. Dispone de plantas completamente diafanas con
una Unica linea de pilares centrales, con éptima luminosidad y fachadas a cuatro
orientaciones. Es un edificio exento, con amplias terrazas de uso privativo y con
una interesante combinacion de espacios de trabajo tradicionales y flexibles,
dado que en tres plantas del inmueble se encuentra el espacio de coworking
Utopicus.
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@ Serrano 73

El edificio de oficinas de Serrano 73, situado en una calle emblemética en el
centro de la capital y en el corazén del Barrio de Salamanca, se reconoce
gracias a su disefo vanguardista con luz en tres fachadas. Esta estratégica
ubicacion le otorga unas vistas panoramicas a las calles de Serrano y al
Paseo de la Castellana. Reformado en el afio 2004, esté caracterizado por un
diseno elegante y equilibrado con materiales de primera calidad en madera y
piedra natural. Cuenta con 4.242m?2 de superficie con seis plantas de oficinas
sobre rasante y una planta baja para uso comercial. El edificio dispone de
parking privado subterraneo con 89 plazas para automoviles y 11 plazas para
motocicletas.

@ Velazquez

Edificio de oficinas prime ubicado en una destacada esquina en el corazén del
exclusivo barrio de Salamanca, en el CBD de Madrid. Resaltan sus plantas de
mas de 2.000m?2, algo poco habitual en su zona, asi como un aparcamiento
subterraneo con 155 plazas. Su interesante ubicacion, en esquina, brinda al
inmueble un excelente nivel de luz natural y una muy buena visibilidad, teniendo
un gran potencial para sedes corporativas.

@ Francisco Silvela 42

Edificio de oficinas que destaca por su impresionante fachada acristalada de
muro cortina. Las siete plantas de Francisco Silvela 42 ofrecen hasta 981m2
alquilables, distribuidos en un espacio diafano con instalaciones y acabados
de gama alta. Su fachada a tres calles genera un interior extraordinariamente
luminoso. El vestibulo, amplio y moderno, constituye una gran carta de
presentacion para estas oficinas excelentemente comunicadas. El edificio
consta también de dos grandes locales en la planta baja de hasta 500m2,

a los que se accede directamente desde la calle, y de aparcamiento propio.

@ Ortega y Gasset 100

Edificio de oficinas situado en el distrito de negocios de Madrid, en pleno barrio
de Salamanca, en la zona con mayor prestigio comercial de la ciudad, donde
se encuentran las principales firmas de lujo de moda de la ciudad. El edificio
de singular fachada y perfecta estructura para oficinas alberga siete plantas
destinadas a oficinas con una superficie total de 7.800m?2, con superficies
superiores a 1.000mz? por planta, el edificio disponer de aparcamiento propio.
Perfectamente comunicado a través de autobus y metro y con salida cercana
a la M-30.
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@ Don Ramén de la Cruz 82

Gran edificio de oficinas en esquina que goza de muy buena visibilidad, tiene
una SBA de 9.339m?2, asi como un aparcamiento subterraneo con 91 plazas.
Amplias superficies por planta de 2.100m2y con 3,4m de altura libre por planta.
Edificio éptimo en el centro de Madrid, a corta distancia de Serrano, Velazquez y
el Paseo de la Castellana. El inmueble se restaurd completamente en la primera
mitad de 2017 y cuenta con la certificacion medioambiental LEED Platinum. Su
caracteristica fachada en muro-cortina proporciona ventanales de suelo a techo
que aportan abundante luz natural.

@ Aifonso X1l 62

Este singular edificio de oficinas se alza en pleno centro de Madrid, frente

al parque del Retiro y a escasos metros del eje Castellana. Sus grandes
ventanales, ademas de proporcionar espectaculares vistas sobre Madrid,
aseguran luz natural a un espacio diafano y versatil, pensado para crear un
6ptimo ambiente de trabajo. Las ocho plantas de Alfonso Xll 62 ofrecen
multiples y excelentes posibilidades: en las primeras cuatro el espacio se puede
subdividir en dos médulos, ofreciendo de esta forma dos zonas de oficinas
independientes. Asimismo, su estructura permite distribuir el espacio segun
las necesidades actuales y futuras de cada empresa. Las zonas comunes,
coronadas por un magnifico atrio acristalado, muestran un disefio atractivo,
elaborado con materiales de alta calidad. Estas oficinas de alquiler disponen
de aparcamiento propio en el mismo edificio.

@ Santa Hortensia 26-28

Ubicado en el centro de Madrid, en el area adyacente a la Avenida de América,
el edificio en Santa Hortensia se encuentra entre los 7 inmuebles méas grandes
de Madrid y es la actual sede de IBM en Espafia. Construido en el afio 1989,
dispone de una superficie de 46.928m2 repartidos en 10 plantas sobre rasante
y casi 950 plazas de parking en las tres inferiores. Su ubicacion es magnifica,
a tan solo cinco minutos en coche del Paseo de la Castellana, eje central

de Madrid, a 10 minutos del aeropuerto en coche y a 5km de la estacion

de Atocha. El edificio cuenta con un total de 13 ascensores, cuatro de ellos
centrales.

@ Campus Méndez Alvaro

Campus Méndez Alvaro es un proyecto de Colonial que incorporaré las Ultimas
tendencias del sector inmobiliario en el @ambito de la eficiencia energética,
distribucion de espacios y combinacion de usos e iniciativas de Proptech.
Ubicado en la zona sur del CBD de Madrid y muy proximo a la estacion de
Atocha, este proyecto tiene una superficie sobre rasante de 90.000mz2. La zona
cuenta con unas comunicaciones excelentes tanto en transporte publico como
privado, con facil acceso a pie desde el centro de Madrid, asi como varias lineas
de tren, autobus y accesos rapidos desde la M-30. El inicio de la construccion
se prevé para mediados de 2019.
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@ Ramirez de Arellano 37

Edificio perfectamente situado en la confluencia de la M-30 con la Av. América,
en un entorno totalmente consolidado, a escasos minutos tanto del aeropuerto
como del centro de la ciudad. Por su configuracién, disefio arquitecténico

y estratégica ubicacion se trata, sin lugar a dudas, de un referente en el

paisaje urbano de Madrid. Ofrece espacios totalmente diafanos, funcionales

y totalmente exteriores, asi como un aparcamiento propio, lo que lleva a
considerarlo como un edificio idéneo para una sede corporativa.

@ Ramirez de Arellano 15

Edificio de oficinas independiente totalmente renovado en 2016, con elevados
estandares, obteniendo la certificacion LEED Gold. El inmueble, situado en

la autovia A-2 de Madrid, cuenta con 6.832m2 de espacios para oficinas,
distribuidos en una planta baja y seis plantas superiores. La superficie de cada
planta es de aproximadamente 1.025m2, divisibles en dos médulos. Asimismo,
el inmueble dispone de un aparcamiento subterraneo de 112 plazas.

@) Mva9 Business Park

En el numero 49 de la calle Martinez Villergas, junto a la confluencia de la

M-30 con la Avenida América, se alza este complejo inmobiliario compuesto

por dos edificios independientes, el My el V, separados por una plaza al aire
libre. Las remarcables fachadas de este Business Park, dispuestas a cuatro
vientos, realzan el emplazamiento privilegiado de este conjunto de oficinas en
Ciudad Lineal. Dispone de zonas ajardinadas, instalaciones deportivas de primer
nivel, aparcamiento propio y una estratégica ubicacién a pocos minutos del
aeropuerto. Las funcionalidades Premium y los espacios diafanos las diferencian
de otros conjuntos arquitecténicos de la zona. Gracias a la reforma integral del
ya existente edificio M y a la construccion del edificio V, se ha conseguido un
complejo equipado con acabados y caracteristicas técnicas de primera calidad.

@) Arturo Soria 336

Ubicado en una calle de referencia de Madrid, Arturo Soria, 336 goza de una
excelente situacion por sus inmediatas comunicaciones con el centro de la
ciudad y las principales arterias de circunvalacion de Madrid. Se encuentra
rodeado de amplias zonas verdes y gran variedad de servicios. El color blanco
exterior le otorga visibilidad y representatividad y el amplio patio interior ademas
del hecho de contar con cuatro fachadas acristaladas contribuyen a la gran
luminosidad a las zonas interiores. El tamarfo y disefio de sus plantas, con una
superficie de 1.045m2, permite optimizar la utilizacion del espacio.
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@ Josefa Valcarcel 24

Edificio de oficinas independiente, de siete plantas, con una planta media

de 700m?2 y un nivel de acceso de casi 1.500m2. Se encuentra situado en el
area de oficinas consolidada de la A2/M30, una zona estratégica debido a su
proximidad al distrito de negocios del centro y al aeropuerto. Con 90 plazas
de aparcamiento, es muy visible desde la A2 y actualmente es la sede de
Honeywell en Espafia.

@ Josefa Valcarcel 40 bis

Edificio de oficinas independiente, de siete plantas, con 8.824,70m2 de
superficie total sobre rasante. Situado entre la M-30 y la M-40, con fachada

ala A-2 y acceso desde las calles Josefa Valcarcel y Telémaco. Se trata

de un entorno estratégico consolidado de oficinas, con un alto grado de
representatividad por su visibilidad desde la A-2. El edificio presenta una
composicion de fachada de corte clasico, con plantas, que se van escalonando
en sentido ascendente. La parcela cuenta con zonas ajardinadas a ambos lados
del edificio, y una de aparcamiento para visitas en la parte sur de la parcela.
Cuenta con acabados “prime” y con la certificacion de sostenibilidad LEED
Platinum.

Este excepcional inmueble es actualmente la sede del grupo de comunicacion
espanol Grupo Vocento y tiene 10.147m?2 de SBA. Esta compuesto por tres
cuerpos unidos entre si; dos de ellos de tres plantas y sétano y otro de una
planta con entreplanta (Biblioteca), el cuerpo nexo entre ellos es el nlcleo de
comunicacion principal con la escalera principal y los ascensores. El edificio
ofrece una excelente visibilidad desde la autovia A2 y una ubicacion estratégica
por su proximidad a centro de la ciudad y al aeropuerto.

@ Aicala 506

Edificio de oficinas independiente ubicado en la calle Alcala, una de las
principales arterias de Madrid. El inmueble dispone de amplias superficies por
planta, de aproximadamente 1.400m2, una superficie comercial en la planta baja
y un aparcamiento subterraneo de 185 plazas.
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@ Tucuman

Edificio de oficinas independiente construido en 2006, situado en la zona

de Campo de las Naciones. Cuenta con cinco plantas de oficinas de
aproximadamente 1.000m?2 cada una, asi como una gran superficie comercial de
1.241m?2 y un aparcamiento subterraneo de 170 plazas. El edificio goza de una
Optima visibilidad asi como de un buen nivel de luz natural dada su destacada
posicion en esquina.

€ Ribera del Loira 28

Moderno edificio de oficinas construido en 2002 y ubicado en una zona
destacada de la M40 en la madrilefa érea de oficinas de Campo de las
Naciones. El edificio, de seis plantas, cuenta con 12.822m? distribuidos en
forma de U en torno a un atrio central. Dispone de 370 plazas de aparcamiento
distribuidas en dos plantas subterraneas.

@ Egeo Building

El edificio Egeo, remodelado recientemente y situado en la avenida Partenén
4-6, tiene una excelente ubicacion en la periferia de la ciudad de Madrid, y
cuenta ademas con excelentes comunicaciones por transporte publico. Esta
distribuido en dos alas independientes unidas por un atractivo vestibulo central
que proporciona mucha luminosidad a las zonas comunes y al interior de

todo el edifico, gracias a su gran béveda superior de cristal. En este luminoso
hall central que une las 2 alas se encuentran los vestibulos de ascensores y
escaleras que comunican todas las plantas. La fachada totalmente acristalada,
permite la entrada de luz natural en el interior de las oficinas y la amplitud y
flexibilidad de las plantas, divisibles hasta en ocho médulos, posibilita albergar
varios usuarios.

@ Puerto de Somport 8

Edificio emblematico, independiente construido en 2011. Las oficinas estan
situadas en la primera, segunda y tercera planta, mientras que la planta baja
alberga un concesionario de automoviles. Ubicado en la zona de Las Tablas
en Madrid, con una excelente situacion con alrededores con inmuebles tanto
residenciales como zonas de negocio.
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@ Puerto de Somport 10-18

Nuevo proyecto ubicado en la zona de oficinas de Las Tablas en Madrid,
muy cerca de la autovia A1. En una parcela de 17.300m2 se levantan mas de
23.200m2 en cuatro plantas sobre rasante complementados por 22.200m?
en 2 plantas sétano destinados para dos aparcamientos de 529 plazas en
total. EI campus se distribuye en dos edificios unidos mediante un portico
que permite la utilizacion del conjunto de forma totalmente flexible. Las zonas
exteriores cuentan con espacios de reunién, zonas de trabajo al aire libre, areas
de descanso o de gjercicio, un recorrido de running y terrazas exteriores que
comunican con las zonas de oficina. Las prestaciones tanto de habitabilidad
como de funcionalidad del edificio superan el CTE para cumplir con las
exigencias de certificacion WELL Oro y LEED Platino.

@ Avenida de Bruselas 38

Gran edificio de oficinas independiente, de alta calidad, que ofrece un espacio
flexible con mucha luz y superficies por planta de 2.827m2, asi como 323 plazas
de aparcamiento en cuatro plantas subterraneas, ademas de otras 41 en el
exterior. Excelente visibilidad desde la autovia A1, siendo una posible ubicacion
idonea para potenciales sedes corporativas. Ubicado en la zona de negocios de
Arroyo de la Vega, la mas cercana al CBD de Madrid y a la zona residencial de
la Moraleja.

@ Francisca Delgado 11

Complejo construido en 2001, formado por tres edificios interconectados,
cuenta con cinco plantas y brinda espacios flexibles para oficinas con médulos
de 300 a 3.000m2. El aparcamiento esta distribuido en dos plantas subterraneas
y cuenta con 334 plazas, con otras 77 en el exterior. El edificio tiene gran
visibilidad y se encuentra situado en la madrilefia zona de oficinas de Arroyo
delaVegaenlaAl.

Emblematico edificio de oficinas, situado en la madrileha zona de oficinas de
Arroyo de la Vega en la A1. Ofrece espacios amplios y abiertos en cinco plantas
y una media de superficie por planta de 2.310mz2, asi como 381 plazas de
aparcamiento distribuidas en dos niveles.
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€) 96ENA

“Una vistas excepcionales al Arco del Triunfo”. Extraordinariamente situado
justo al lado de la Place de I'Etoile, este edificio de seis alturas cuenta con un
patio interior y con terrazas con una inmejorable vista al Arco del Triunfo. Este
emplazamiento tan exclusivo se ve enriquecido por sus fachadas que dan a tres
calles, lo que le confiere una visibilidad realmente singular. Con sus inmensos
espacios luminosos de casi 1.200m?2, flexibles y funcionales, al edificio Iéna no
le faltan ventajas. En el afio 2009 se renovo el contrato de arrendamiento con
Générale de Santé.

o Galerie des Champs-Elysées

“Un simbolo de Paris completamente renovado”. Simbolizando una de las
ubicaciones de mayor prestigio de Paris, en la acera de los pares de los
Campos Eliseos, en el tramo de mayor transito, esta galeria ha sido objeto de
importantes trabajos de restructuracion. Completamente renovada por Jean
Nouvel, ha reencontrado orgullo y elegancia. Este nuevo conjunto de gran clase,
de estilo Haussmann y gran sobriedad, presenta toques de modernidad con
lamparas y escaleras mecanicas en metal negro. La galeria acoge el buque
insignia mundial de H&M en una superficie de casi 2.800m?2.

o 90 Champs-Elysées

“Un inmueble con grandes posibilidades de revalorizacion”. Situado sobre la
galeria de los Campos Eliseos, este inmueble contemporaneo, que ha sufrido
recientemente una metamorfosis de la mano de Jean Nouvel, cuenta con una
fachada recubierta de sillares como los que se utilizan en los mas hermosos
edificios estilo Haussmann. El edificio cuenta con espacios luminosos de gran
belleza de 1.200m2. Objeto de una proxima restructuracion contara con un
sistema de iluminacion concebido por Yann Kersalé.
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e Washington Plaza

“Un inmueble en el corazédn del Distrito Central de Negocios”. Sobre una parcela
de 8.000m?2 y justo al lado de los Campos Eliseos, el “Washington Plaza” figura
en primera linea de los conjuntos terciarios parisinos. Destaca por la calidad y la
modularidad de sus espacios de trabajo, por la oferta de servicios (conserijeria,
restaurante, cafeteria, puesto centralizado de seguridad) y, sobre todo, por el
ambicioso proyecto de renovacion del centro de negocios Washington Plaza
para transformar radicalmente el funcionamiento, la identidad y la imagen de
este centro con la creacion de un gran lobby, sobre la avenida Friedland, y

de una espectacular galeria interior abierta sobre los espacios paisajisticos
privados.

e 92 Champs-Elysées Ozone

“Un edificio emblematico”. El hogar de Thomas Jefferson 1785-1789 durante su
estancia en Paris, este es uno de los edificios mejor ubicados que aparecen en
los Campos Eliseos, en la esquina de la rue de Berri. Comprende las unidades
comerciales en planta baja y oficinas en los pisos superiores. De una reforma
completa se inicié en mayo de 2010 para restaurar el edificio a su antigua gloria
y crear espacio de oficina certificado por HQE®, primo.

e Cézanne Saint-Honoré

“Una calle privada a un paso de la Place de I'Etoile”. Se trata de un conjunto
inmobiliario excepcional destinado a oficinas, comercios y viviendas que esta
formado por dos edificios independientes, situados uno frente al otro, a lo

largo de una calle privada de 100 metros de largo y 15 de ancho, en el centro
del barrio tradicional de negocios de la capital. Inaugurado en 2005 tras una
restauracion ejemplar, el edificio data de la década de los afos treinta 'y se
caracteriza por la ausencia de muros interiores de carga, lo que permite disponer
de grandes espacios funcionales. Galardonado en dos ocasiones, en 2004 y
2005, el edificio “Cézanne Saint-Honoré” constituye una de las joyas de SFL.

a 9 Avenue Percier

Adquirido en 2015, el edificio del niumero 9 de la avenida Percier es un edificio
de oficinas de 6.700m? situado en pleno corazén del Distrito Central de
Negocios parisino. Se trata de un edificio que cuenta con varios arrendatarios
si bien el principal de ellos es EDF (31%). Cuenta con excelentes calidades
intrinsecas (edificio Art Déco, patios historicos, doble hall, espacios de
900m?, techos extraordinariamente altos, luminosidad...) y tiene importantes
posibilidades de creacion de valor vinculadas a la optimizacion de la situacion
de arrendamiento (comercializacion de los tres espacios libres, mejora de la
vigencia residual de los contratos de alquiler).
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. e 104-110 Haussmann Saint-Augustin

._. 2T e #  “Un complejo terciario de muy alto standing”. En 2007, y tras dos afos de

— trabajos, SFL transformd cuatro inmuebles del bulevar Haussmann en un
complejo terciario de muy alto standing para ofrecer unas condiciones de
trabajo éptimas. Con una superficie aproximada de 13.000m? distribuida en

7 alturas, que se despliega a lo largo de 82 metros de los sillares de la fachada,
el edificio se articula alrededor de un amplio hall central lleno de luz gracias

a su techo de cristal. El empleo de materiales naturales y nobles aporta calor

y estética arquitectonica, al tiempo que la elegante decoracion escogida para
el interior aunan lo clasico y lo contemporaneo.

@) Edouard vii

“Una de las referencias de la capital”. Ubicado sobre una superficie de una
hectarea y media, el conjunto Eduardo VII, de estilo Haussmann, se situa entre
la Opera Garnier y la Madeleine, en el limite del boulevard des Capucines.

Su emplazamiento en uno de los barrios de mayor vitalidad de Paris, asi
como el prestigio de su arquitectura, nacida de una profunda restructuracion,
lo convierten en un escaparate excepcional. Alberga varios edificios
independientes con acceso privado, un restaurante para el personal,

un restaurante Club...

@ 6 Hanovre

“En el corazén del distrito financiero”. Tras una fachada Art Déco nos
encontramos un edificio de 1908, inscrito en el Registro Suplementario de
Monumentos Historicos, obra del arquitecto Adolphe Bocage. Cuenta con un
inmenso hall de entrada desde donde arranca una gran escalera de herradura.
La fachada esté formada por huecos rectangulares en el tercer piso y por
ventanas arqueadas en la parte superior. El cemento de la fachada, del hall de
entrada y del hueco de la escalera esté revestido de gres de Alexandre Bigot.

El inmueble esté situado en el corazén del distrito financiero, en el barrio de la
Opera, en las cercanias de la Bolsa de Paris, y ha sido objeto de una esmerada
renovacion concebida para brindar espacios de oficinas racionales y luminosos.

@ #cloud

“Inmueble en fase de restructuracion”. “Tres inmuebles para un conjunto Unico”.
Integrado por tres edificios, #cloud.paris esta situado a dos pasos del Palais
Brongniart y de la Opera, en el Distrito Financiero. Este conjunto inmobiliario esta
siendo objeto de una importante remodelacion para crear un marco de vida Unico
en torno a espacios flexibles y modernos, dotados de servicios de prestigio:
business center, conserjeria, restaurante, terraza panoramica, sala de fitness...
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@ Louvre Saint-Honoré

“Un emplazamiento excepcional”. Este inmueble, que goza de un
emplazamiento de primera categoria, cerca del Louvre, ofrece muy amplios
espacios funcionales de 5.400m?2 por espacio. Tras una completa renovacion
del Louvre de las Empresas, concluida a finales de 2010, los elementos técnicos
del inmueble se ajustan a las normas internacionales mas exigentes y cuenta,
ademas, con servicios de alta gama: seguridad 24 horas al dia, restaurante para
el personal... SFL se encuentra en la iniciativa del proceso “El nuevo Louvre de
los Anticuarios”, presentado a los anticuarios para reinventar el Louvre de los
Anticuarios en un formato mas concentrado y de mucho prestigio para hacer
del mismo un lugar atractivo para la vida y el comercio.

@ 131 Wagram

“Un centro de medios de comunicacion”. Situado a la misma distancia del

Parc Monceau y de la Place de I'Etoile, este edificio forma esquina con la rue
de Prony. Completamente reformado en 1992, este inmueble, que cuenta

con una terraza y un jardin interior, tiene 9 niveles de oficinas sobre 5 sétanos.
Cuenta con espacios luminosos de aproximadamente 800m? con disposiciones
flexibles, un auditérium, un restaurante... En 2004 y 2005 los locales fueron
objeto de una completa renovacion interior.

@ 112 Wagram

“Extraordinarias condiciones para el trabajo”. Enclavado entre la Place de I'Etoile
y la Porte de Champerret, el inmueble “Wagram 112” sobresale por la elegancia
de su arquitectura industrial, su disefio interior contemporaneo, la utilizacion

de materiales nobles pero también por su volumetria interior: techos de casi

4 metros en las plantas 1y 2, tres grandes terrazas, un patio y un jardin interior
arbolado. Tras su fachada metalica de ladrillo y cristal, este conjunto de oficinas
nuevas ofrece espacios de mas de 1.100m? flexibles, eficientes y luminosos.

@ 176 Charles de Gaulle

“Un emplazamiento singular”. Situado en el eje que une I'Etoile y la Défense,
este edificio que cuenta con un patio en la fachada, da a unos jardines
paisajisticos y esta formado por oficinas y por un gran local comercial en la
planta baja.
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L_m, @ 4-8 Rue Condorcet

El edificio Condorcet, situado en el distrito IX, se encuentra muy cerca del
Distrito Central de Negocios de Paris y de importantes intercambiadores de
transporte. Este conjunto inmobiliario data de finales del xix y esté formado por
7 edificios. Disfruta de una ubicacién muy visible flanqueada por cuatro calles:
Maubeuge, Condorcet, Pétrelle y la calle del Faubourg Poissonniere. Se trata
de un complejo notablemente impregnado de historia gracias a la conservacion
de elementos histéricos como columnas esculpidas, techos pintados o incluso
elementos decorativos en marmol o boiseries. La monumental escalera del
edificio central o el gran patio interior con jardines refuerzan el elemento de
prestigio de los inmuebles. Construido a partir de 1863 por el arquitecto Léon-
Armand Darru, el conjunto se enriquece con una arquitectura de prestigio,
siendo ademas la sede del grupo GDF, que lo ocupa desde su construccion.

G Rives de Seine

“Facil accesibilidad”. Situado en la orilla del Sena y en las inmediaciones de la
estacion de Lyon y del intercambiador de transportes, este inmueble es una
de las ensefias de la renovacion del distrito de negocios del Este parisino.
Levantado en 1974, este edificio de 16 plantas cuentas con un enorme hall
que domina el Sena. Este edificio fue objeto de una importante rehabilitacion
que concluyd en 2000. Este permitié concebir unos modernos espacios, de
1.200m?, flexibles y llenos de luz. La renovacion del alquiler con Natixis, en
2009, ha permitido hacer duradera la inversion.

@ Le Vaisseau

“Un concepto innovador”. Ubicado en fle Saint-Germain, el edificio “Le Vaisseau”
(El barco) toma nombre de su forma atipica. Su fachada evoca la arquitectura
naval, con una techumbre mévil que se abre a todo lo largo del edificio. Este
edificio de casi 6.000m? fue realizado por el arquitecto Jean Nouvel en 1992,
partiendo de la idea de “Un barco amarrado a la isla” como concepto innovador.
SFL lo adquirié en 2006 con la intencién de reintegrar plenamente “El barco” en
su entorno, reinterpretando el concepto inicial y contribuyendo a la revalorizacion
del inmueble.

@ 112-122 Av. Emile Zola

El Grupo Colonial cerro a principios de 2017, a través de su filial francesa, una
transaccion por un importe de 165€m para adquirir la sede histérica del Grupo
SMA. El inmueble se encuentra en una ubicacién “Prime” en 112-122 Avenue
Emile Zola, en el centro del distrito 15 de Paris. El inmueble tiene una superficie
de aproximadamente 21.000m2. SMA se ha mudado a una nueva sede en

el 4T de 2017, momento en que el Grupo reestructurara el inmueble para
transformarlo en uno de los mayores complejos de oficinas en el sur de la capital
francesa. El proyecto dispondra de 1.400m? de planta con gran luminosidad

y funcionalidad eficiente. Dispondra de una doble entrada optimizando la
divisibilidad y con un jardin arbolado que rodea el activo.
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@ 103 Grenelle

“Un nuevo centro de negocios en la Rive Gauche”. En la Rive Gauche, donde
tienen su sede los ministerios, este complejo histérico esta presidido por una
torre donde tuvo su sede, en el s. xix, la primera red del “telégrafo Chappe” y
hasta época reciente la Administracion de Lineas Telefonicas. A mediados de
2009, y tras una intensa reestructuracion de dos afios, el inmueble ha alcanzado
casi 20.000m2 de oficinas de primera categoria, en régimen de alquiler, que
cuentan con la certificacion HQE®. Ofrece al mismo tiempo espacios que
permiten una distribucion clasica mediante cerramientos y grandes volimenes
de mas de 1.500m? en la torre Chappe para distribuciones de concepto abierto
0 mixtas. El complejo ofrece, ademas, un alto nivel de prestaciones.
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gistico y otros

o San Agustin de Guadalix

Almacén logistico construido en 2001, se encuentra en un excelente estado
y cuenta con dos médulos contiguos con una SBA total de 14.945m2 (incluido
un espacio para oficinas de 445m2?) y 24 muelles de carga.

e Rivas Vaciamadrid

Plataforma logistica moderna en ubicacion estratégica que recientemente

ha sido objeto de un proyecto de reacondicionamiento que le ha valido la
certificacion BREEAM. La nave, uno de los activos logisticos de mejor calidad
de esta zona de la A3, dispone de un espacio moderno y flexible, con una altura
libre de 10m, plazas de aparcamiento y 34 muelles de carga. El inmueble esta
compuesto por dos edificios, lo que asegura la flexibilidad del espacio.

o San Fernando |

Parque logistico de vanguardia y Clase A. Actualmente se encuentra en
desarrollo y se espera que se finalice su construccion en 2018 con el certificado
LEED Oro CS. El complejo cuenta con dos almacenes logisticos con cuatro
mddulos cada uno y un almacén cross-docking con dos médulos que suman
una SBA total de 73.464m?2, y cuenta con 700 plazas de aparcamiento.
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o San Fernando Il

Situado en el nuevo poligono industrial de San Fernando, la ubicacion méas
cercana al centro de Madrid en el Corredor del Henares, uno de los centros
de logistica més importantes de Espafia. El complejo esta ubicado en la
interseccion de la autovia A2 (Madrid-Barcelona) y M45, a tan sélo 18 km
del centro de la ciudad y 9 minutos del aeropuerto.

Nave logistica de altas especificaciones y Clase A, ubicada en uno de los
enclaves logisticos més importantes de Madrid. Cuenta con una SBA de
8.972m?2 en un solar independiente situado en una zona que se caracteriza
por tener una amplia oferta de areas industriales y logisticas. Construido
con los estandares técnicos y de seguridad mas altos, ofrece 9 muelles

de carga, grandes radios de giro y espacio de oficina. Cuenta con plazas
de aparcamiento, dos entradas independientes y oficinas totalmente
acondicionadas con entrada independiente.

e Camarma de Esteruelas

Almacén logistico vanguardista construido en 2002 en uno de los parques
industriales mas modernos del Este de Madrid. El aimacén, que incluye una
ampliacion posterior realizada en 2004, cuenta con una SBA total de 70.296m?
(incluidos 1.256m?2 de espacio para oficinas) y 106 muelles de carga. Se trata
de una plataforma logistica de altas especificaciones técnicas, construido bajo
exigentes estandares en materias de calidad constructiva, funcionalidad y
seguridad.

e Azuquecall

Almacén logistico prime con una SBA total de 35.781mz2. La nave fue construida
segun los mas elevados estandares y se encuentra en excelentes condiciones.
Con 28 muelles de carga esta ubicado en un enclave estratégico dotado de las
mejores conexiones por carretera y ferroviarias con los principales puertos de
mercancias de Espana.
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e Azuquecal ll

Extraordinario almacén de vanguardia situado en una parcela independiente con
aparcamiento privado con 144 plazas. Tiene una SBA total de 19.064m?2 y uno
de los almacenes logisticos se puede dividir en dos médulos. El almaceén tiene
una altura de 11,83m y goza de mucha luz natural. Cuenta con un total de 18
muelles de carga y dos rampas de acceso.

e Cabanillas

Instalaciones logisticas de reciente construccion, modernas y eficientes.
Cuentan con una SBA de 37.879m?2 y 30 muelles de carga, disponiendo
también de un atractivo espacio para oficinas rodeado por una zona ajardinada
y un gran nuimero de plazas de aparcamiento. Integrado en el Corredor del
Henares, el nlcleo logistico mas importante de Espafia, ofrecen gran visibilidad
desde la autovia de peaje R-2.

@ vans

Almacén logistico de alta calidad construido en 2003, situado en un poligono
industrial consolidado. Construido bajo exigentes estandares en materias de
calidad constructiva, funcionalidad y seguridad, cuenta con dos unidades
contiguas con una SBA total de 26.026m2 (incluido un espacio para oficinas
de 775m?) y 36 muelles de carga.

0 Constanti

Vanguardista complejo logistico de clase A, moderno y eficiente, construido en
2008 con los mas elevados estandares en términos de materiales, funcionalidad,
caracteristicas técnicas y seguridad para los inquilinos. Cuenta con dos
almacenes de aproximadamente 21.000m? cada uno, ambos divisibles en dos
modulos independientes, y 38 muelles de carga. El complejo también cuenta
con 230 plazas de aparcamiento.
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@ Dos Hermanas

Gran plataforma logistica, estratégicamente ubicada en una de las mejores
zonas logisticas de Sevilla, con instalaciones que han sido recientemente
modernizadas y cumplen con los requisitos normativos exigidos a un operador
de alto rendimiento. El almacén cuenta con una SBA total de 51.666m2y 54
muelles de carga. La plataforma conforma el centro de distribucion de Carrefour
para Andalucia, las Islas Canarias y Extremadura.

@ Las Mercedes Open Park

Complejo de almacenes comerciales, de reciente desarrollo (2015), que
cuenta con tres unidades independientes con un total de 21.000m2 de SBA,
ademas de 540 plazas de aparcamiento exteriores. Unico complejo comercial
minorista dentro de Madrid, alquilado en su totalidad a importantes operadores
internacionales, incluidos Bauhaus y Aldi.

@ Les Gavarres

Almacén comercial ubicado en el parque comercial Les Gavarres, en Tarragona
(Catalufa), el activo es un inmueble de una sola planta con una SBA comercial
de 12.413m?2y 352 plazas de aparcamiento. Se trata de un parque muy
consolidado con operadores como Carrefour, Leroy Merlin, Decathlon y Media
Markt.

Parque de medianas comerciales, ubicado en una zona de gran transito entre
Almeria y Roquetas de Mar. El complejo cuenta con una construccion y unas
especificaciones muy solidas e incluye cuatro unidades con grandes ventanales

ghav y una altura considerable. Cuenta con 1.500 plazas de parking y sus principales
- operadores son Decathlon, Carrefour y Bricomart. El parque incluye una gama
] & de servicios de alta calidad, incluidos una gasolinera BP y un restaurante Burger

King.

Nt







Estrategia
a futuro




220

Colonial Informe Anual Integrado 2018

10. Estrategia a futuro

Colonial es hoy la Socimi de referencia en el mercado de
oficinas de calidad en Europa y desde finales de junio
2017 miembro del IBEX 35, indice de referencia de la bolsa
espanola.

La compafiia tiene una capitalizacion de mercado de 5.000
millones de euros con un free float en entornos del 60% y
gestiona un volumen de activos de méas de 11.000 millones
de euros.

La estrategia de la compariia se centra en la creacion de
valor industrial a través de la creacion de producto prime de
maxima calidad a través de actuacion de reposicionamiento
y transformacion inmobiliaria de los activos.

En particular la estrategia se basa en los siguientes pilares:

> Un modelo de negocio focalizado en la
transformacion y creacion de oficinas de maxima
calidad en ubicaciones prime, principalmente el
CBD (Central Business District).

> Méaximo compromiso en la creacion de oficinas
que responden a las mejores exigencias del
mercado, con especial énfasis en la eficiencia
y en la sostenibilidad.

> Una estrategia paneuropea diversificada en los
mercados de oficinas de Barcelona, Madrid y Paris.

> Una estrategia de inversion que combina
adquisiciones “Core” con adquisiciones “Prime
Factory” con componentes “value added”.

> Un enfoque claramente industrial inmobiliario para
capturar una creacion de valor superior a la media
del mercado.

Colonial es hoy la compania Europa con mayor focalizacion
en zonas centro de ciudad y lidera el mercado inmobiliario
espanol en términos de calidad, sostenibilidad y eficiencia
de su portfolio de oficinas.

Asimismo ha adoptado un enfoque integral de todos los
ambitos de Responsabilidad Social Corporativa aspirando

a los maximos estandares de (1) sostenibilidad y eficiencia
energética, (2) gobierno corporativo y transparencia asi como
(8) excelencia en RRHH y actuaciones sociales y haciéndolos
una parte integral de la estrategia del Grupo.

En los ultimos cuatro anos, el grupo ha rotado su capital
maximizando la rentabilidad para el accionista en base a una
gestion activa de la cartera. Ha ejecutado exitosamente su
programa de adquisiciones realizando inversiones por mas
de 2.700 millones de euros (importes comprometidos incl.
capex futuro) y ha desinvertido activos no estratégicos por
un importe de mas de 900 millones de euros. Asimismo, a
través de la compra de Axiare se adquirid un portfolio de
activos de mas de 1.700 millones de euros (valoracion en
Noviembre 2017).

Todas las adquisiciones corresponden a activos en buenas
ubicaciones con buenos fundamentales, potencial de retorno
adicional través de reposicionamiento inmobiliario y siempre
manteniendo siempre la maxima disciplina financiera.

La estructura de capital es solida y uno de los mejores rating
en el sector espanol.

La estrategia de la Sociedad pasa por consolidarse como
lider de oficinas prime en Europa con especial énfasis en los
mercados de Barcelona, Madrid y Paris:

> Una estructura de capital solida con una clara vocacion
de mantener los maximos estandares de calificacion
crediticia.

> Investment grade.
> Una rentabilidad atractiva para el accionista en base a una

rentabilidad recurrente combinado con una creacion de
valor inmobiliaria a partir de iniciativas “value added”.
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11, Sobre el Informe

El Informe Anual Integrado de Colonial 2018 representa la
integracion de los contenidos de la estrategia empresarial,
gobierno corporativo, desemperfio actual y proyecciones
a futuro, asi como la quinta publicacion de la organizacion
en materia de Responsabilidad Social Corporativa.

Caracteristicas del Informe

ESTANDARES CONSIDERADOS EN LA ELABORACION
DEL INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

El presente Informe Anual Integrado 2018 del Grupo
Colonial, ha sido elaborado sobre la base de la metodologia
de la International Integrated Reporting Council (IIRC).

El Grupo Colonial, recientemente adherido al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, declara que este informe constituye
su Informe de Progreso del Pacto Mundial de 2018.

El Informe Anual Integrado 2018 incorpora, ademas de la
informacion que se comprendia en los informes anuales en
afos anteriores, toda la informacion sobre el desempefio en
materia Medioambiental, Social y Gubernamental, asi como
la comparativa con 2017 para poder ver la progresion de la
compania.

Para ello la empresa ha utilizado los estandares de la

Global Reporting Initiative (GRI), en su version esencial,

para la elaboracion de informes de sostenibilidad, modelo
de referencia en la elaboracion de memorias RSC vy la

nueva version de los EPRA (European Public Real Estate
Association) Sustainability Best Practices Recommendations
Guidelines. En esta linea, Inmobiliaria Colonial ha realizado
un estudio para poder adaptarse a las mejores practicas del
mercado en materia de reporting.

Para su elaboracion, primero se realizé un nuevo estudio de
materialidad contemplando todos los aspectos en materia
medioambiental, social y buen gobierno que puedan influir en
la compania y sobre todo en sus grupos interés, prestando
especial atencién los compromisos de la compariia con
estos.

El objetivo principal de la memoria, es dar a conocer a todos
los grupos de interés el desempefio en materia RSC de
Colonial durante 2018, asi como sus objetivos para 2019.
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Asunto material Grupo de interés Indicadores GRI EPRA sBPR Alcance Capitulo
Medio Ambiente
1. Gestion y eficiencia Sociedad GRI 305-1 GHG-Dir-Abs Dentro y fuera 6. Eco-Eficiencia
de las emisiones Clientes GRI 305-2 GHG-Indir-Abs
GRI 305-3 GHG-Int
GRI 305-4
GRI 305-5
2. Reduccion Sociedad GRI 301-1 Water-Abs Dentro 6. Eco-Eficiencia
de impactos GRI 301-2 Water-LFL
GRI 303-1 Water-Int
GRI 303-2
GRI 306-1
GRI 306-3
3. Gestion de los residuos  Sociedad GRI 306-2 Waste-Abs Dentro 6. Eco-Eficiencia
Clientes Waste-LFL
Proveedores
Empleados
4. Consumo energético Sociedad GRI 302-1 Elec-Abs Dentro 6. Eco-Eficiencia
responsable y eficiencia Clientes GRI 302-2 Elec-LFL
GRI 302-3 DH&C-Abs
GRI 302-4 DH&C-LFL
GRI 302-5 Fuels-Abs
Fuels-LFL
Energy-Int
5. Sistemas de gestion Sociedad Cert-Tot Dentro 6. Eco-Eficiencia
ambiental Clientes
Proveedores
Empleados
6. Conservacion Sociedad GRI 304-1 Dentro y fuera 6. Eco-Eficiencia
de la biodiversidad GRI 304-2
GRI 304-3
GRI 304-4
Compromiso con la comunidad
7. Compromiso Sociedad GRI'102-12 Comty-Eng Dentro y fuera 7. Relacion con
con la comunidad local GRI'102-13 la comunidad
GRI 413-1
GRI 413-2
8. Respeto de los Sociedad GRI 412-1 Dentro y fuera 4. Negocio
Derechos Humanos GRI 412-2 responsable
GRI 412-3
9. Gestion de la Sociedad GRI' 102-29 Dentro y fuera 4. Negocio
Sostenibilidad GRI 102-30 responsable
GRI 102-31
GRI 102-32
Relacion con los clientes
10. Satisfaccion y gestion ~ Clientes GRI 102-43 H&S-Asset Dentro y fuera 3. Gestion de los
de clientes GRI' 102-44 Clientes
GRI 416-1
GRI 416-2

GRI 418-1
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Asunto material Grupo de interés Indicadores GRI EPRA sBPR Alcance Capitulo
Equipo de profesionales
11. Seguridad y salud Personas GRI 403-1 H&S-Emp Dentro y fuera 5. Equipo de
laboral empleadas GRI 408-2 H&S-Comp profesionales
GRI' 403-3
GRI 403-4
12. Igualdad y diversidad  Personas GRI 405-1 Diversity-Emp Dentro 5. Equipo de
empleadas GRI 405-2 Diversity-Pay profesionales
GRI 406
13. Gestion de los Personas GRI 102-8 Emp-Training Dentro 5. Equipo de
Recursos Humanos empleadas GRI 401-1 Emp-Dev profesionales
GRI 401-2 Emp-Turnover
GRI 401-3
GRI 402-1
GRI 404-1
GRI 404-2
GRI 404-3
Cadena de Suministro
14. Gestion de la Cadena  Proveedores GRI 102-9 Dentro y fuera 5. Equipo de
de Suministro GRI 204-1 profesionales
GRI 308-1
GRI 308-2
GRI 414-1
GRI 414-2
Buen Gobierno
15. Gobierno Corporativo ~ Sociedad GRI 102-16 Gov-Board Dentro 1. Estructura
Clientes GRI'102-17 Gov-Select accionarial
Empleados GRI 102-22 Gov-Col y Gobierno
Accionistas GRI 205-1 Corporativo
e Inversores GRI 205-2
GRI 205-3
GRI 307-1
GRI 415-1
GRI 419-1
16. Gestion de Riesgos Sociedad GRI'102-15 Dentro 1. Estructura
Clientes GRI 102-30 accionarial
Empleados y Gobierno
Accionistas Corporativo
e Inversores
Involucracién de los Grupos de Interés
17. Relacion Sociedad GRI'102-21 Comty-Eng Dentro y fuera 4. Negocio
de los Grupos de Interés ~ Proveedores GRI 102-40 responsable
Clientes GRI 102-42
Empleados GRI 102-43
Accionistas GRI 102-44
e Inversores
Relacion con Inversores
18. Generacion de valor Accionistas GRI 201-1 Dentro y fuera 1. Estructura
para el accionista € inversores GRI 201-3 accionarial
y Gobierno

Corporativo




11. Sobre el informe

Publicaciones Corporativas

El presente Informe forma parte del gjercicio de
transparencia llevado a cabo desde el Grupo Colonial y se
suma a cuatro informes mas publicados por Colonial para
comunicar las actividades llevadas a cabo en el gjercicio
2018.

Informe de Gobierno Corporativo
Grupo Colonial 2018

http://www.inmocolonial.com/
Resultados Anuales 2018
http://www.inmocolonial.com/
Résultats Annuels 2018
http://www.fonciere-lyonnaise.com/
2018 Non-Financial Information SFL

http://www.fonciere-lyonnaise.com/

METODOLOGIAS DE CALCULO

Para el calculo de las emisiones de CO, generadas por
el Grupo Colonial, se han tomado como referencia la
metodologia de célculo y los coeficientes de emision
establecidos por la Comision Internacional de la Energia,
la base de datos de la French Environment & Energy
Management Agency, y la European Public Real Estate
Association, version 2.0.

Puntos de Contacto del Grupo Colonial

INMOBILIARIA COLONIAL

Avenida Diagonal, 532, 08006 Barcelona
Teléfono: 93 404 79 00
Website: www.inmocolonial.com

Relacién Inversores:
inversores@inmocolonial.com

Accionistas:
accionistas@inmocolonial.com

Patrimonio Alquileres:
patrimoni@inmocolonial.com

Recursos Humanos:
rrhh@inmocolonial.com

SFL SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

42, rue Washington, 75008 Paris
Phone: +33 (0)1 42 97 27 00

Fax: +33 (0)1 42 97 27 26

Website: www.fonciere-lyonnaise.com

Locaparis:
www.locaparis.fr

AMF:
www.amf-france.org
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v Estandares Universales

Contenidos
generales

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

Perfil de la Organizacion

GRI 102-1 Nombre de la organizacion. Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. Grupo Colonial

GRI 102-2 Actividades, marcas, productos y servicios |56-59, 62-63, 74-81, 170-179 Grupo Colonial

GRI102-3 Ubicacion de la sede Sede en: Paseo de la Castellana n° 52 Grupo Colonial

(Madrid, Espana)

GRI 102-4 Ubicacion de las operaciones 4-5,170-179 Grupo Colonial

GRI102-5 Propiedad y forma juridica 32 Grupo Colonial

GRI 102-6 Mercados servidos 4-5, 58-59, 62, 170-179 Grupo Colonial

GRI 102-7 Tamafio de la organizacion 4-5, 112, Cuentas Anuales Grupo Colonial

GRI 102-8 Informacion sobre empleados y otros 112,113 Grupo Colonial
trabajadores

GRI 102-9 Cadena de Suministro 100-101, 122-123 Grupo Colonial

GRI'102-10 Cambios significativos en la organizacion 14, 32, 74, 86 Grupo Colonial
y su cadena de suministro

GRI'102-11 Principio o enfoque de precaucion 126-128 Grupo Colonial

GRI'102-12 Iniciativas externas 106, 158-159 Grupo Colonial

GRI'102-13 Afiliacion a asociaciones 158-159 Grupo Colonial

Estrategia

GRI 102-14 Declaracion de altos ejecutivos 8-11 Grupo Colonial
responsables de la toma de decisiones

GRI 102-15 Principales impactos, riesgos y 24-26, 220 Grupo Colonial
oportunidades

Etica e integridad

GRI'102-16 Valores, principios, estandares y normas 27 Grupo Colonial
de conducta

GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento 27 Grupo Colonial
y preocupaciones éticas

Gobernanza

GRI 102-18 Estructura de gobernanza 15-20, 30-31 Grupo Colonial

GRI'102-19 Delegacion de autoridad 18, 103-105 Grupo Colonial

GRI 102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas | 15-26 Grupo Colonial
econdmicos, ambientales y sociales

GRI 102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas | 107 Grupo Colonial

GRI102-22 /
EPRA-Gov-Board

GRI 102-24/ EPRA-
Gov-Selec

econdmicos, ambientales y sociales

Composicion del maximo érgano de
gobierno y sus comités

Presidente del maximo érgano de
gobierno

Nominacion y seleccion del maximo
6rgano de gobierno




12. Indice de contenidos GRI & EPRA BPR'S

v Estandares Universales

Contenidos
generales

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

GRI 102-25/
EPRA-Gov-Col

GRI 102-39

Conflictos de intereses

Funcion del méaximo érgano de gobierno
en la seleccion de objetivos, valores y
estrategia

Conocimientos colectivos del maximo
6érgano de gobierno

Evaluacion del desempefo del maximo
érgano de gobierno

Identificacion y gestion de impactos
economicos, ambientales y sociales

Eficacia de los procesos de gestion
del riesgo

Evaluacién de temas econémicos,
ambientales y sociales

Funcion del maximo érgano de gobierno
en la elaboracion de informes de
sostenibilidad

Naturaleza y nimero total de
preocupaciones criticas

Involucramiento de los grupos de interés
en la remuneracion

Ratio del incremento porcentual
de la compensacion total anual

29, Apartado D.6. IAGC 2018

Consejo de Administracion del Grupo
Colonial

No se han recibido comunicaciones
acerca de preocupaciones criticas en
2018

No se dispone de procesos para
el reporte de esta informacion

No se dispone de procesos de reporte
para esta informacion

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Participacion de los

grupos de interés

GRI 102-40

GRI 102-44

Lista de grupos de interés

|dentificacion y seleccion de grupos de
interés

Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

Temas y preocupaciones clave
mencionados

102, 225

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Practicas para la elaboracion de informes

GRI 102-45

Entidades incluidas en los estados
financieros consolidados

Definicién de los contenidos de los

informes y las coberturas del tema

32, Cuentas Anuales

Grupo Colonial
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v Estandares Universales

Contenidos

generales Descripcién Pagina(s) Alcance

GRI 102-47 Lista de temas materiales 102, 225-226 Grupo Colonial

GRI 102-48 Reexpresion de la informacion Se han indicado cada uno de los casos Grupo Colonial
mediante notas directas

GRI 102-49 Cambios en la elaboracién de informes 102 Grupo Colonial

Perfil de la Memoria

GRI 102-50

GRI 102-56

Periodo objeto del informe

Punto de contacto para preguntas
sobre el informe

Declaracion de elaboracion del informe
de conformidad con los estandares GRI

Verificacion externa

Solo la informacion medioambiental de
Francia ha sido verificada por un tercero
independiente. Esta verificacion ha
incluido las siguientes materias:

1. Ocupacioén de superficies y densidad
de ocupacion.

2. Numero de certificaciones en uso de
BREEAM y porcentaje con un nivel
Muy bueno o superior.

3. Numero de activos con certificaciones
BREEAM en uso y porcentaje de
cartera en metros cuadrados por tipo
y nivel de certificacion.

4. Residuos generados en toneladas
(residuos industriales no peligrosos,
papel y cartén).

5. Consumo de agua e intensidad (areas
comunes e inquilinas combinadas).

6. Consumo de energia por tipologia
e intensidad energética.

7. Emisiones de gases de efecto
invernadero por uso e intensidad
de energia.

8. Zonas plantadas y ajardinadas en
propiedades en uso.

9. Descripcion de la politica ambiental.

El resto de informacién no financiera no
ha sido verificada.

“SFLl’s 2018 Non Financial Information”
(0-38)

Grupo Colonial

Grupo Colonial
en Francia

Enfoque de gestion

GRI 103-1

GRI 103-3

Explicacion del tema material y su Cobertura

Evaluacion del enfoque de gestion

102, 225-226

Véase enfoque de gestion para cada uno
de los estandares teméaticos (p. 233-242)

102, 225-226

Grupo Colonial

Grupo Colonial



http://www.fonciere-lyonnaise.com/wp-content/uploads/2019/05/dpef2018va.pdf
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales
identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
CATEGORIA - ECONOMICO
Desempeiio econémico
Generacion de valor para Enfoque de Gestion 34-35 Grupo Colonial
€l aCCioniSta [ T T s T
GRI 201-1 Valor econdmico directo 38-41. Cabe Grupo Colonial
generado y distribuido destacar asimismo
que Colonial ha
hecho aportaciones,
patrocinios y
donaciones por valor
de 259.930€
GRI 201-2 Implicaciones financieras y 131 Grupo Colonial
otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico
GRI 201-3 Obligaciones del plan de Apartado A IAR 2018 | Grupo Colonial
beneficios definidos y otros
planes de jubilacion
GRI 201-4 Asistencia financiera recibida No se han recibido Grupo Colonial
del gobierno ayudas significativas
de esta naturaleza
Presencia en el mercado
GRI 202-1 Ratio del salario de categoria Grupo Colonial Grupo Colonial
inicial estandar por sexo frente garantiza que todos
al salario minimo local sus empleados cobren
por el minimo legal
estipulado por la
legislacion de cada
pais. No obstante,
por motivos de
confidencialidad, el
Grupo no desglosa
esta informacion.
GRI 202-2 Proporcién de altos ejecutivos 27,3% de los Grupo Colonial
contratados de la comunidad Consejeros son
local extranjeros.
Impactos econdmicos indirectos

Compromiso con la
Comunidad Local

Enfoque de Gestion

GRI 203-2

Inversiones en infraestructuras
y servicios apoyados

Impactos econdmicos indirectos
significativos

impactos econdmicos
indirectos significativos

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Practicas de compras y adquisiciones

Gestion de la Cadena
de Suministro

Enfoque de Gestion

GRI 204-1

Proporcién de gasto en
proveedores locales

122-123

122-123

Grupo Colonial

Grupo Colonial
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales

identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Anticorrupcion
Gobierno Corporativo Enfoque de Gestion 28-29 Grupo Colonial

GRI 205-1

GRI 205-2

GRI 205-3

Operaciones evaluadas para
riesgos relacionados con la
corrupcion

Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Casos de corrupcion
confirmados y medidas
tomadas

Si bien no se han
realizado evaluaciones
para identificar
potenciales riesgos
relacionados con

la corrupcion, el
Grupo Colonial
esté4 trabajando en
la materia, con la
reciente aprobacion
de la Politica de
Anticorrupcién y
Soborno

Recientemente se ha
aprobado la Politica
de Anti-Corrupcion y
Soborno del Grupo
Colonial la cual prevé
la comunicacion y
formacion de la misma
a los empleados del
Grupo

No se han identificado
casos de corrupcion

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Competencia desleal

Gobierno Corporativo

Enfoque de Gestion

GRI-206-1

Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y las
practicas monopdlicas y contra
la libre competencia

No han existido
acciones juridicas
relacionadas con la
competencia desleal

Grupo Colonial

Grupo Colonial

CATEGORIA - MEDIO AMBIENTE

Materiales

Reduccién de impactos

Enfoque de Gestion

GRI 301-3

Materiales utilizados por peso
o volumen

Productos reutilizados y
materiales de envasado

Grupo Colonial

No aplica al negocio de Colonial

Energia

Consumo energético
responsable y eficiencia

Enfoque de Gestion

Consumo energético dentro de
la organizacion

132-135

133-134, 1561-152

Grupo Colonial

Oficinas propias
del Grupo
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales
identificados en la matriz
de materialidad

Indicador

Descripcion

Pagina(s)

Alcance

Consumo energético
responsable y eficiencia

EPRA - Elec-Abs

EPRA - DH&C-Abs

EPRA - Fuels-Abs

GRI 302-2

GRI 302-3

GRI 302-5

CRE1/EPRA -
Energy-Int

Consumo total de energia

Like-for-like del consumo
de energia

Total de consumo de
calefaccion y refrigeracion

Like-for-like del consumo de
calefaccion y refrigeracion

Consumo total de combustible

Like-for-like del consumo total
de combustible

Consumo energético fuera
de la organizacion

Intensidad energética

Reduccién del consumo
energético

Reduccién de los
requerimientos energéticos
de productos y servicios

Intensidad Energética
de los edificios

151-1562, 243-246

151-162, 243, 246

151-1562, 243, 246

134-135, 151-1562
243, 246

126-1562

243, 246

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
consumos

Inmuebles
considerados like-
for-like Sostenible

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
CONSUMOS

Inmuebles
considerados like-
for-like Sostenible

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
CoNsumos

Inmuebles
considerados like-
for-like Sostenible

Oficinas
arrendadas en

en las cuales se
dispone de control
de gestion de
consumos

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales

se dispone de
control de gestion
de consumos

e inmuebles
considerados like-
for-like

Grupo Colonial

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
consumos
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales

identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Agua
Reduccioén de impactos Enfoque de Gestion 139-140 Grupo Colonial

GRI 303-1 / EPRA -
Water-Abs

Extraccion de agua por fuente

150, 152, 244, 246

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de

CoNsSUMOSs
EPRA - Water-LfL Like-for-like del consumo 244, 246 Inmuebles
de agua considerados like-
for-like Sostenible
CRE2 / EPRA - Intensidad del agua de los 244, 246 Oficinas propias y
Water-Int edificios oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
Cconsumos
GRI 303-2 Fuentes de agua No aplica al negocio de Colonial
significativamente afectadas
por la extraccion de agua
GRI 303-3 Agua reciclada y reutilizada No se reporta
Biodiversidad
Conservacion Enfoque de gestion 136-137 Grupo Colonial

de la biodiversidad

GRI 304-1

GRI 304-4

Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro
de o junto a areas protegidas
0 zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegidas

Impactos significativos de las
actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o
restaurados

Especies que aparecen en

la Lista Roja de la UICN y

en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas
por las operaciones

A pesar de no ser

un aspecto material
para Colonial, debido
a la ubicacion de

sus activos en areas
urbanas consolidadas,
el Grupo entiende

la biofilia como una
oportunidad de
reconectar con la
naturaleza gracias a
la arquitectura de los
edificios, fomentando
asi la proteccion de la
biodiversidad

136-137

Grupo Colonial

Grupo Colonial
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Aspectos materiales

identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Emisiones
Gestion y eficiencia Enfoque de Gestion 132-135 Grupo Colonial

de las emisiones

GRI 305-1/ EPRA -
GHG - Dir - Abs

GRI 305-2/ EPRA
- GHG-Indir-Abs

CRE3/EPRA -
GHG - Int

GRI 305-3

GRI 305-4

GRI 305-7

Emisiones directas de GElI
(alcance 1)

Emisiones indirectas de GEl
al generar energia (alcance 2)

Intensidad de las emisiones
de gases de efecto invernadero

Otras emisiones indirectas
de GElI (alcance 3)

Intensidad de las emisiones GEI

Reduccién de las emisiones
de GEI

Emisiones de sustancias que
agotan la capa de ozono (SAO)

Oxidos de nitrogeno (NOX),
oxidos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire

134, 151, 243, 246

134, 152, 243, 246

134, 151

134, 244, 246

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de la gestion de
CoNnsumos

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
consumos

Inmuebles
considerados like-
for-like Sostenible

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
coNnsumos

Oficinas propias y
oficinas arrendadas
en las cuales se
dispone de control
de gestion de
CcoNnsumos

No aplica al negocio de Colonial

Efluentes y residuos

Gestidn de los residuos

Enfoque de Gestion

GRI 306-2/ EPRA
Waste-Abs

Vertido de aguas en funciéon
de su calidad y destino

Residuos por tipo y método
de eliminacion

138-139

Grupo Colonial

Oficinas propias
en las que se
dispone de control
de gestion de
CONsSUMOos
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Aspectos materiales
identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Gestion de los residuos EPRA Waste-LfL Like-for-like de las distintas 139, 244, 246 Inmuebles
tipologias de residuos considerados
en like-for-like
Sostenible

GRI 306-5

Transporte de residuos
peligrosos

Cuerpos de agua afectados
por vertidos de agua y/o
escorrentias

Ningun cuerpo de agua se ha visto
afectado por la actividad de Colonial,
puesto que el Grupo desarrolla sus
actividades en areas urbanas consolidadas
y solo consume agua proveniente de las
compania suministradoras

Cumplimiento ambiental

Gobierno Corporativo

Enfoque de Gestion

GRI 307-1

Incumplimiento de la legislacion
y normativa ambiental

No se han recibido
multas o sanciones
significativas

Grupo Colonial

Grupo Colonial

Evaluacion ambiental de los proveedores

Gestion de la Cadena
de Suministro

Enfoque de Gestion

GRI 308-2

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacion y
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

Impactos ambientales negativos
en la cadena de suministro y
medidas tomadas

122-123

No se dispone
de este dato

Colonial esta
trabajando en
mecanismos para
poder analizar los
impactos ambientales
generados en por su
cadena de suministro

Grupo Colonial

Grupo Colonial

CATEGORIA - SOCIAL

Empleo

Gestion de los Recursos
Humanos

Enfoque de Gestion

GRI 401-1/ EPRA-
Emp-Turnover

GRI 401-3

Nuevas contrataciones
de empleados y rotacion
de personal

Beneficios para los empleados
a tiempo completo que no se
dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales

Permiso parental

110-113

Grupo Colonial

Grupo Colonial
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Aspectos materiales

identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Relaciones entre los trabajadores y la empresa
Igualdad y diversidad Enfoque de Gestion 121 Grupo Colonial

GRI 402-1

Plazos de aviso minimos sobre
cambios operacionales

Colonial sigue los
periodos de preaviso
establecidos en la
normativa laboral

o los recogidos,

en su caso, en los
convenios aplicables
a cada negocio, no
habiéndose definido
periodos minimos
de preaviso a nivel

Grupo Colonial

corporativo
Salud y seguridad en el trabajo
Seguridad y salud laboral Enfoque de Gestion 118 Grupo Colonial
GRI4031 Representaciondelos |18 | Grupo Colonial

GRI 403-2/ EPRA-

trabajadores en comités
formales trabajador-empresa
de salud y seguridad

Tipos de accidentes y tasas

118. No se han

Grupo Colonial

H&S-Emp de frecuencia de accidentes, producido ni
enfermedades profesionales, accidentes ni
dias perdidos, absentismo enfermedades
y nimero de muertes por profesionales
accidente laboral o enfermedad | en 2018
profesional
GRI 403-3 Trabajadores con alta incidencia | No se han identificado | Grupo Colonial
0 alto riesgo de enfermedades riesgos en este ambito
relacionadas con su actividad
GRI 403-4 Temas de salud y seguridad 118 Grupo Colonial
tratados en acuerdos formales
con sindicatos
Formacion y ensehanza
Gestion de Recursos Enfoque de Gestion 114-116 Grupo Colonial
HL”.Twar]()S .....................................................................................................................
GRI 404-1/ EPRA- | Media de horas de formacion 116 Grupo Colonial
Emp-Training al aho por empleado
GRI 404-2 Programas para mejorar las 114-116 Grupo Colonial

GRI 404-3/ EPRA-
Emp-Dev

aptitudes de los empleados

y programas de ayuda a la
transicion

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas
del desempefio y desarrollo
profesional

del Grupo reciben
evaluaciones de

desempeno

Grupo Colonial

239
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Aspectos materiales

identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Diversidad e igualdad de oportunidades
Igualdad y diversidad Enfoque de Gestion 117 Grupo Colonial

GRI 405-1/ EPRA-
Diversity-Emp

GRI 405-2/EPRA-
Diversity-Pay

Diversidad en 6rganos
de gobierno y empleados

Ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente
a hombres

No se reporta por motivos
de confidencialidad

No discriminacion

Igualdad y diversidad

Enfoque de Gestion

GRI 406-1

Casos de discriminacion
y acciones correctivas
emprendidas

en el Grupo Colonial

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Gestion de Recursos
Humanos

Enfoque de Gestion

GRI 407-1

Operaciones y proveedores
cuyo derecho a la libertad

de asociacién y negociacion
colectiva podria estar en riesgo

No aplica al negocio de Colonial

Trabajo infantil

Enfoque de Gestion

GRI 408-1

Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de
trabajo infantil

No aplica al negocio de Colonial

No aplica al negocio de Colonial

Trabajo forzoso u obligatorio

Enfoque de Gestion

GRI 409-1

Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio

No aplica al negocio de Colonial

No aplica al negocio de Colonial

Practicas en materia de seguridad

Enfoque de Gestion

GRI 410-1

Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos
humanos

No aplica al negocio de Colonial

No aplica al negocio de Colonial

Derechos de los pueblos i

ndigenas

Enfoque de Gestion

GRI 411-1

Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos
indigenas

No aplica al negocio de Colonial

No aplica al negocio de Colonial

Grupo Colonial

No han existido casos de discriminacion

Grupo Colonial
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales
identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Evaluacion de derechos humanos
Respeto de los Derechos Enfoque de Gestion 105-106 Grupo Colonial

Humanos

GRI 412-3

Operaciones sometidas a
revisiones o evaluaciones de
impacto sobre los derechos
humanos

Formacion de empleados en
politicas o procedimientos sobre
derechos humanos

Acuerdos y contratos de
inversion significativos con
clausulas sobre derechos
humanos o sometidos a
evaluacion de derechos
humanos

El grupo esta trabajando en nuevos
procedimientos en la materia, sobre la
base de la Politica de Derechos Humanos
recientemente aprobada

El grupo esta trabajando en nuevos
procedimientos en la materia, sobre la
base de la Politica de Derechos Humanos
recientemente aprobada

El grupo esta trabajando en nuevos
procedimientos en la materia, sobre la
base de la Politica de Derechos Humanos
recientemente aprobada

Comunidades locales

Compromiso
con la Comunidad

Enfoque de Gestion

GRI 413-1
EPRA-Comty-Eng

Operaciones con participacion
de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

156-159

Grupo Colonial

GRI 413-2 Operaciones con impactos 156-157 Grupo Colonial
negativos significativos
—reales o potenciales—
en las comunidades locales
Evaluacion social de los proveedores
Gestion de la Cadena Enfoque de Gestion 122-123 Grupo Colonial

de Suministro

GRI 414-2

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion
de acuerdo con los criterios
sociales

Impactos sociales negativos
en la cadena de suministro
y medidas tomadas

No se dispone
de este dato

Colonial esta
trabajando en
mecanismos para
poder analizar

los impactos
ambientales
generados en por
su cadena de
suministro

Grupo Colonial

Politica publica

Gobierno Corporativo

Enfoque de Gestion

GRI 415-1

Contribucion a partidos y/o
representantes politicos

Grupo Colonial

No se han realizado aportaciones

a partidos politicos
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v Estandares tematicos

Aspectos materiales
identificados en la matriz

de materialidad Indicador Descripcion Pagina(s) Alcance
Salud y seguridad de los clientes
Satisfaccion y gestion Enfoque de Gestion 64 Grupo Colonial

de los clientes

GRI 416-1
EPRA-H&S-Asset

GRI 416-2
EPRA-H&S-Comp

Evaluacion de los impactos
en la salud y seguridad de las
categorias de productos o
servicios

Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las
categorias de productos y
servicios

No han existido casos | Grupo Colonial

de incumplimiento

Marketing y etiquetado

Enfoque de Gestién

CRES8 / EPRA-
Cert-Tot

Requerimientos para la
informacion vy el etiquetado de
productos y servicios

Casos de incumplimiento
relacionados con la informacion
y el etiquetado de productos y
servicios

Casos de incumplimiento
relacionados con
comunicaciones de marketing

Tipo y nimero de esquemas de
certificacion de sostenibilidad,
de clasificacion y etiquetado de
los de nueva construccion, la
gestion y la ocupacion

No aplica al negocio de Colonial

141-145

Privacidad del cliente

Satisfaccion y gestion
de clientes

Enfoque de Gestion

No aplica al negocio de Colonial

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas | No se han recibido Grupo Colonial
relativas a violaciones de la reclamaciones
privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente
Cumplimiento socioeconémico
Gobierno Corporativo Enfoque de Gestion 27-28 Grupo Colonial

GRI 4191

Incumplimiento de las leyes y
normativas en los ambitos social
y econémico

No se han recibido
multas o sanciones
significativas

Grupo Colonial

Grupo Colonial
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v Tablas EPRA Own Office Environment

Cédigo Unidad
Indicador EPRA de medida 2017 Cobertura 2018 Cobertura Variacion
Consumo total Elec-Abs kWh 801.829 100% 799.170 100% 0%
deenergia | e i b
% de fuentes 0% 0% 0%
renovables
Consumo de energia Elec-LFL kWh 801.829 100% 799.170 100% 0%
like-for-like
Consumo total de DH&C-Abs kWh N/A N/A N/A 100% N/A
calefaccion y refrigeracion | [rrrrrrrrmemesesseesriesii ity i e
% de fuentes N/A N/A N/A
renovables
Consumo like-for-like de DH&C-LFL kWh N/A N/A N/A 100% N/A
calefaccion y refrigeracion
Consumo total Fuels-Abs kWh 116.254 100% 172.269 100% 48%
de combustibles | [rrrrrrmsreeriisssegressinne sl st e
% de fuentes 0 0 0%
renovables
Consumo like-for-like Fuels-LFL kWh 116.254 100% 172.269 100% 48%
de combustibles
Intensidad Energética Energy-Int kWh/m? 0,21 100% 0,22 100% 5%
de los edificios
Emisiones directas de GHG-Dir-Abs tCO, 319 100% 318 100% 0%
gases de efecto
invernadero (Alcance 1)
Emisiones indirectas de GHG-Indir-Abs | tCO, 31 100% 46 100% 50%
gases de efecto (location based)
invernadero al generar | [Toorrornroismeespressseiiiiiinl et e
energia (Alcance 2) tCo, N/A N/A N/A
(market based)
Intensidad de las GHG-Int tCO/m? 0,05 100% 0,05 100% -3%
emisiones de gases de
efecto invernadero
Consumo total de agua Water-Abs m? 2.156 100% 2.436 100% 13%
Consumo de agua Water-LFL m? 2.156 100% 2.436 100% 13%
like-for-like
Intensidad del agua Water-Int ms3/m? 0,49 100% 0,54 100% 12%
de los edificios
Peso total de residuos Waste-Abs toneladas 2,31 33% 2,22 33% -4%
generados por método | [T S A (N I [ B
de eliminacion % reciclado 100% 100% 0%
% enviado a 0% 0% 0%
incineracion
% otros 0% 0% 0%
Peso de residuos Waste-LFL toneladas 2,31 33% 2,22 33% -4%
generados (lke-for-like) | [ S A (N I [ B
por método de eliminacion % reciclado 100% 100% 0%
% enviado a 0% 0% 0%
incineracion
% otros 0% 0% 0%
Tipo y nimero de Cert-Tot % del portfolio 100% 100% 100% 100% 0%
inmuebles certificados certificado
(total)
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v Tablas EPRA Social & Governance

Indicador

Cédigo EPRA

Alcance

Unidad de medida

2017

2018

Diversidad de género

Evaluaciones de
desempeno

Numero de accidentes
mortales

Evaluaciones de impacto
de seguridad y salud

Numero de
incumplimientos

Programas con la
comunidad

Composicion del Consejo
de Administracion

Miembros independientes/
no ejecutivos de los
érganos de gobierno con
competencias relacionadas
con aspectos sociales y
medioambientales

Conflictos de interés

Diversity-Emp

Emp-Turnover

Gov-Board

Gov-Select

Gov-Col

Corporate operations

Corporacion

Corporacion

Corporacion

% de empleados

total

por x horas
trabajadas

por x horas
trabajadas

Numero total
de consejeros
ejecutivos

Numero total
de consejeros
independientes

Permanencia
media

NuUmero total

con competencias
relacionadas

con aspectos
sociales y
medioambientales

Descripcion

Descripcion

40% hombres

39,5%

El CEO del Grupo es miembro del Consejo de EPRA y por tanto, se mantiene al dia en relacién a asuntos sociales y medioambientales del sector.
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Anexo 1.1, Balance consolidado

Balance consolidado - €m

Activo 2018 2017
Fondo de comercio de Consolidacion 62 0
Inversiones Inmobiliarias 11.083 8.792
Resto activos no corrientes 80 487
Activos no corrientes 11.225 9.280
Existencias 47 0
Deudores y otras cuentas a cobrar 100 103
Otros activos corrientes 89 1.125
Activos disponibles para la venta 26 0
Activos corrientes 262 1.228
Total Activo 11.487 10.508
Pasivo 2018 2017
Fondos propios 4.811 3.592
Minoritarios 1.290 2.088
Patrimonio Neto 6.102 5.680
Emision de obligaciones y valores similares no corrientes 3.777 3.308
Deuda financiera no corriente 724 857
Pasivos por impuestos diferidos 362 350
Otros pasivos no corrientes 81 77
Pasivos no corrientes 4.943 4.592
Emision de obligaciones y valores similares corrientes 284 14
Deuda financiera corriente 9 39
Acreedores y otras cuentas a pagar 107 128
Otros pasivos corrientes 42 55
Pasivos corrientes 442 236
Total Pasivo 11.487 10.508
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Conciliacion del valor de mercado - €m

2018/12
Inmovilizado material - uso propio™ 38
Inversiones inmobiliarias (sin anticipos de inmovilizado)®? 11.083
Activos no corrientes mantenidos para la venta - Inversiones inmobiliarias 26
Existencias 47
Valor contabilizado en balance 11.193
Beneficios no realizados - uso propio 30
No valorados y otros® 35
Inmovilizado material 1
Periodos de carencia 88
Ajustes 155
Valor de mercado segun valoradores externos 11.348

(1) Incluidos en el epigrafe de “Resto de activos no corrientes”.
(2) Incluidos en el epigrafe de “Inversiones Inmobiliarias”.
(8) Corresponde a proyectos llaves en mano.
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Anexo 1.2. Series historicas

Series historicas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Barcelona
Ocupacion Fisica
Oficinas (%) 97% 100% 99% 94% 95% 91% 78% 78% 79% 80% 77% 89% 97% 99% 99%
Ingresos por Rentas
(€m) 55 53 56 60 51 49 39 32 31 28 28 27 30 35 41
EBITDA rentas (€m) 53 51 55 58 49 47 37 28 27 25 23 23 28 34 39
Ebitda / Ingresos
Rentas (%) 95% 96% 97% 97% 9%6% 97% 98% 88% 89% 89% 85% 85% 92% 96% 94%
Madrid
Ocupacion Fisica
Oficinas (%) 93% 98% 99% 99% 94% 89% 88% 90% 75% 80% 89% 95% 97% 94% 87%
Ingresos por Rentas
(€m) 37 44 68 70 56 50 47 45 44 35 32 35 43 52 94
EBITDA rentas (€m) 34 42 66 66 52 46 42 41 40 30 28 31 38 46 83
Ebitda / Ingresos
Rentas (%) 93% 94% 96% 95% 92% 92% 90% 90% 90% 86% 85% 88% 88% 88% 88%
Paris
Ocupacion Fisica
Oficinas (%) 97% 96% 98% 99% 98% 94% 87% 92% 94% 80% 85% 95% 97% 96% 98%
Ingresos por Rentas
(€m) 157 153 162 170 182 183 175 152 150 149 152 169 198 196 194
EBITDA rentas (€m) 147 145 153 162 171 173 162 141 138 137 139 155 188 185 183
Ebitda / Ingresos
Rentas (%) 94% 95% 95% 95% 94% 94% 98% 93% 9R2% 2% 2% 92% 95% 94% 94%

Nota: No incluye Logistico y Otros.
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, §.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion
financiera a 91 de diciembre de 2018, el estado de resultado, el estado de resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados v flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demis disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia,

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espania,
segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, v en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.

.....................................................................................................................

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, PO de la Castelluna 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400/ +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, Www_pwe.es

R WL Madrid, hoja BT, 250-1, folio 75, lomo 8 267, liono B.054, secodn 3%
Inscrila an ol ROUAC. con al ndmans S0242 - CIF: B-79 0231290
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Cuestiones clave de la anditoria

Valoracion de las inversiones inmobiliarias

Grupo Colonial posee activos inmobiliarios, los
cuales estin registrados en el epigrafe de
“Inversiones inmobiliarias” por importe de
11.083.133 miles de euros al 31 de diciembre de
2018, bajo el modelo de valor razonable de
acuerdo con la NIC 40, que representan el 96%
del total activo. Asimismo, la variacion de valor
en inversiones inmobiliarias del ejercicio 2018
asciende a 701.952 miles de euros, que
representa un gg% del resultado antes de
impuestos consolidado del ejercicio. Se detalla
informacion sobre los elementos incluidos en
dicho epigrafe en las Notas 4.¢), 9 v 18.0 de la
memoria consolidada adjunta.

Para obtener el valor razonable de dichos
activos, el Grupo solicita tasaciones realizadas
por terceros expertos independientes, el cual es
determinado segin la metodologia del descuento
de flujos de caja, de conformidad con la préictica
hahitual en el mercado. Dichas valoraciones se
basan en una serie de juicios v estimaciones
significativas.

Por ello, nos hemaos centrado en esta area debido
a la importancia relativa de las inversiones
inmaobiliarias sobre el total de activos v los
resultados del Grupo y los juicios significativos
requeridos por parte de la Direccidn. Cambios en
estos supuestos podrian conducir a una
variacion relevante en el valor razonable de
dichos activos v su respectivo impacto en el
estado de resultado consolidado y el estado de
situacion financiera consolidado.

Modo en el gue se han tratado en la anditoria

Hemos obtenido las valoraciones de todas las
inversiones inmobiliarias realizadas al cierre del
ejercicio por expertos independientes y hemos
evaluado los requisitos de competencia e
independencia de los mismos, sin encontrar
excepciones,

Hemos determinado que las valoraciones han sido
realizadas de acuerdo con las Normas de
Regulacion de la Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS) comprendidas en el llamado
“Red Book” - Manual de Valoraciones, Para ello,
hemos mantenido reuniones con los tasadores
conjuntamente con nuestros expertos internos,
comprobando para una muestra representativa de
dichas valoraciones los cileulos utilizados, la
rentabilidad final, la duracion de los contratos de
alquiler, el tipo v antigiiedad de los inmuebles, la
ubicacion de los mismos v la tasa de ocupacion,
asi como la tasa de descuento utilizada. Asimismao,
para una muestra de activos, hemos comprobado
las especificaciones técnicas utilizadas por los
expertos independientes a la hora de determinar
el valor razonable de dichos activos con sus
escrituras de compraventa.

Por dltimo, hemos evaluado los desgloses
correspondientes en las Notas 4.¢), 9 y 18.f) de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Consideramos que hemos obtenido suficiente
evidencia de auditoria a lo largo de nuestro
trabajo para corroborar la razonabilidad de las
valoraciones de las inversiones inmobiliarias.

257
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, 5.A. v sociedades dependientes

Cuestiones clave de la anditoria

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Adquisicion y posterior fusion por absorcion de
Axtare Patvimonio SOCIMI, 5.A.

Tal como se indica en la Nota 2.f de l]a memoria
consolidada adjunta, con fecha 2 de febrero de
2018 se confirmd la oferta piblica sobre las
aceiones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.
{Axiare). Con ello, la Sociedad dominante paso a
ostentar el 86,86% del capital social de Axiare
con un valor de contraprestacion entregada de
1.207.645 miles de euros.

Con fechas 24 de mayo de 2018 v 25 de mayo de
2018 la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante y de Axiare,
respectivamente, aprobaron la fusion por
absorcion de Axiare por parte de la Sociedad
dominante, siendo inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 4 de julio de
2018,

La fusion ha consistido en la absorcion de Axiare
por parte de lnmobiliaria Colonial, SOCIMI,
5.A., v ha supuesto su disolucién sin liquidacion
v la transmision en blogue de todos sus derechos
y obligaciones con efectos contables a partir del
2 de febrero de 2018. Como consecuencia de esta
ecombinacitn de negocios, surge un “Fondo de
Comercio” cuyo valor neto contable al 31 de
diciembre de 2018 asciende a 62.225 miles de
euros (Nota 7 de la memoria consolidada
adjunta),

Las combinaciones de negocios son procesos
complejos que requieren la involucracion de la
Direccion en la determinacion de los impactos
contables, tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicio corriente v
ejercicios futuros, por cuanto requieren la
identificacion, la valoracion y el registro
contable de los activos adquiridos v de los
pasivos y compromisos asumidos, asi como, la
determinacion del fondo de comercio, cuya
evaluacion futura requerird estimaciones con
efectos significativos para el Grupo.

El registro contable, a valor razonable, de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos
requiere el uso de distintas metodologias de
valoracion que exigen juicios y estimaciones
complejas, no siempre contrastables con fuentes
de mercado externas v con la colaboracion, en su
caso, de expertos externos al Grupo.

Hemos comprobado la aceptacién con fecha 2 de
febrero de 2018 de la oferta pablica de adquisicion
de acciones de Axiare, mediante publicacion de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, asi
confirmando el nimero de acciones v el
porcentaje de capital aleanzado,

La combinacion de negocios realizada ha exigido
nuestro andilisis de la identificacion v valoracion
de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

Para ello, hemos llevado a cabo una revision de la
combinacion de negocios, obteniendo un
conocimiento completo de las condiciones de la
operacion, incluvendo la eontraprestacion
transferida, v de los estados contables
relacionados con la adquisicin, y hemos
procedido a revisar las asignaciones de valor y
valoraciones de los activos adquiridos v de las
obligaciones registradas, asi como del proceso
final de determinacidn del fondo de comercio.

En nuestro andlisis, hemos realizado, con la
colaboracion de nuestros propios especialistas en
valoraciones, las siguientes pruebas sobre:

» Adecuacion de la metodologia utilizada para
la valoracion de los activos.

* Las estimaciones v proyvecciones de flujos, asi
como las tasas de descuento aplicadas.

+ Las valoraciones de los activos inmohiliarios,
comprobando los informes de los expertos
valoradores externos independientes,

» Los pasivos registrados, analizando su
valoracion y la estimacion de las provisiones
consideradas en funecion de la informacién
disponible en el momento de la operacién,

+ Adecuado desglose de la informacion en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Como resultado de nuestros andlisis hemos
podido comprobar la echerencia de los criterios
aplicados por el Grupo y de los importes
registrados en la contabilizacion de la
combinacién de negocios, asi como de la
idoneidad de la informacion revelada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2018,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacifn a determinada informacion incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segilin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015,
de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar inicamente que la citada informacion se
ha facilitado en el informe de gestion consolidado y en caso contrario, a informar sobre ello.

b} Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas v sin incluir informaeién distinta de la
obtenida como evidenecia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. 5i, basindonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segfin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestidn consolidado, y
que el resto de la informacitén que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacifin son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion,

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacion
con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupe, de conformidad con las NIIF-UE y demis disposiciones del
marco normative de informacion financiera aplicable al Grupo en Espana, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacifn de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccitn material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento v utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intenciton de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a frande
o error ¥ se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccin material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacitn revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad

dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basindonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.
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. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, ineluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisién y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los inicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el aleance v el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual ¥ que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria,

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de z01g.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2016 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

Servigfos prestados

JAUDITORZ=S
IMNATITUTD OF ff\"t'l'lrf._l.,ﬂlﬂjg
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes

(Grupo Colonial)

v Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2018 — Miles de euros

31 de diciembre

31 de diciembre

Activo Nota de 2018 de 2017
Fondo de comercio 62.225 -
Activos intangibles 3.759 3.037
Inmovilizado material 8 43.332 39.369
Inversiones inmobiliarias 9 11.083.133 8.792.396
Activos financieros no corrientes 10 32.454 444.350
Activos por impuestos diferidos y no corrientes 17 411 407
Activo no corriente 11.225.314 9.279.559
Existencias 9 46.587 -
Deudores comerciales y otros 11 99.972 108.232
Activos financieros corrientes 1.300 12
Activos por impuestos 17 19.757 20.115
Efectivo y medios equivalentes 13 68.293 1.104.601
Activo corriente 235.909 1.227.960
Activos clasificados como mantenidos para la venta 22 26.091 -
Total activo 11.487.314 10.507.519

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de situacién financiera consolidado

correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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(Grupo Colonial)

v Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2018 — Miles de euros

31 de diciembre

31 de diciembre

Pasivo y patrimonio neto Nota de 2018 de 2017
Capital Social 1.270.287 1.088.293
Prima de emision 1.578.439 1.126.248
Reservas Sociedad Dominante 215.990 245118
Reservas consolidadas 1.223.497 406.366
Ajustes en patrimonio por valoracion de instrumentos financieros (2.078) (559)
Ajustes valoracion de activos financieros disponibles

para la venta - 70.415
Otros instrumentos de patrimonio 6.017 4.686
Valores propios (5.606) (81.262)
Resultado del gjercicio 524.763 682.523
Patrimonio neto atribuible a los accionistas

de la Sociedad Dominante 4.811.309 3.591.828
Participaciones no dominantes 1.290.486 2.087.870
Patrimonio neto 12 6.101.795 5.679.698
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 18y 14 723.928 857.237
Emision de obligaciones y valores similares 13 3.776.866 3.307.633
Pasivos por impuestos diferidos y no corrientes 17 374.882 371.233
Provisiones no corrientes 16 1.380 11.450
Otros pasivos no corrientes 15 66.333 44.362
Pasivo no corriente 4.943.389 4.591.915
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 18y 14 9.100 39.350
Emision de obligaciones y valores similares 13 284.242 13.574
Acreedores comerciales 15 114.779 143.880
Pasivos por impuestos 17 16.349 18.819
Provisiones corrientes 16 17.660 20.283
Pasivo corriente 442.130 235.906
Total pasivo y patrimonio neto 11.487.314 10.507.519

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de situacion financiera consolidado

correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes

(Grupo Colonial)

v Estado de resultado y estado de resultado global consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2018 - Miles de euros

Estado del resultado Nota 2018 2017
Importe neto de la cifra de negocios 18-a 348.273 283.287
Otros ingresos 18-b 5.677 2.714
Gastos de personal 18-c (29.138) (28.936)
Otros gastos de explotacion 18-d (60.094) (40.921)
Amortizaciones 8 (3.353) (2.445)
Variacion neta de provisiones 18-e 2.436 (5.704)
Resultados netos por ventas de activos 18-g 11.721 527
Beneficio de explotacion 275.522 208.522
Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias 18-f 701.952 933.435
Resultado por variaciéon de valor de activos y por deterioro 18-f (131.390) (5.220)
Ingresos financieros 18-h 7.831 7.802
Gastos financieros 18-h (149.433) (86.846)
Resultado por deterioro del valor de activos financieros 18-h (143) (401)
Resultado antes de impuestos 704.339 1.057.292
Impuesto sobre las ganancias 17 (26.230) 23.159
Resultado consolidado neto 678.109 1.080.451

Resultado neto del gjercicio atribuido a la Sociedad Dominante 524.763 682.523

Resultado neto atribuido a participaciones no dominantes 12 153.346 397.928
Resultado basico por accion (Euros) 5 1,17 1,83
Resultado diluido por accién (Euros) 5 1,17 1,83

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de resultado global consolidado

correspondiente al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Colonial)

v Estado de resultado y estado de resultado global consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2018 - Miles de euros

Estado del resultado global Nota 2018 2017
Resultado consolidado neto 678.109 1.080.451
Otras partidas del resultado global registradas directamente
en el patrimonio neto (53.854) 69.028
Resultados por instrumentos financieros de cobertura 12y 14 956 (94)
Resultados por activos financieros disponibles para venta 10 (54.777) 69.098
Efecto impositivo sobre los resultados anteriores 12y 14 (33) 24
Transferencias al resultado global (2.429) 91
Resultados por instrumentos financieros de cobertura 12y 14 (2.472) 122
Efecto impositivo sobre los resultados anteriores 12y 14 43 (31)
Resultado global consolidado 621.826 1.149.570
Resultado global del gjercicio atribuido a la Sociedad Dominante 468.467 751.633
Resultado global atribuido a participaciones no dominantes 153.359 397.937
Resultado global basico por accion (Euros) 1,05 2,01
Resultado global diluido por accién (Euros) 1,05 2,01

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de resultado global consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Colonial)

v Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 -
Miles de euros

Ajustes en
Reservas patrimonio por
Reservas de en valoracion de
Capital Prima de la Sociedad sociedades instrumentos
Nota Social emision Dominante  consolidadas financieros
Saldo a
31 de diciembre de 2016 892.058 731.326 250.634 199.417 (571)
Total ingresos y gastos
reconocidos en el ejercicio - - - - 12
Operaciones con accionistas:
Aumento de capital 196.235 394.922 (6.691) - -
Cartera valores propios - - 10.371 - -
Distribucion de resultado 2016 - - (7.910) 218.808 -
Retribuciones pagadas en
instrumentos de patrimonio - - (1.286) - -
Variaciones de perimetro - - - 79 -
Otras variaciones - - - (11.938) -
Saldo a
31 de diciembre de 2017 12 1.088.293 1.126.248 245.118 406.366 (559)
Total ingresos y gastos
reconocidos en el ejercicio - - - - (1.519)
Operaciones con accionistas:
Aumento de capital 181.994 463.517 (1.149) - -
Cartera valores propios - - 7.332 - -
Distribucion de resultado 2017 - (11.326) (33.798) 650.026 -
Retribuciones pagadas en
instrumentos de patrimonio - - (1.513) - -
Variaciones de perimetro - - - 151.426 -
Otras variaciones - - - 15.679 -
Saldo a
31 de diciembre de 2018 12 1.270.287 1.578.439 215.990 1.223.497 (2.078)

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de cambio del patrimonio neto
consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.
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Ajustes

valoracion Patrimonio
de activos Otros neto atribuible
financieros instrumentos a los accionistas

disponibles de de la Sociedad Participaciones Patrimonio

para la venta patrimonio Valores propios Resultado Dominante no dominantes neto

1.317 3.697 (49.811) 273.647 2.301.714 1.706.205 4.007.919

69.098 - - 682.523 751.633 397.937 1.149.570

- - - - 584.466 - 584.466

- - 2.956 - 13.327 - 13.327

- - - (273.647) (62.749) (27.000) (89.749)

- 989 2.537 - 2.240 641 2.881

- - ) - 77 9.737 9.814

- - 13.058 - 1.120 350 1.470

70.415 4.686 (31.262) 682.523 3.591.828 2.087.870 5.679.698

(54.777) - - 524.763 468.467 153.359 621.826

- - - - 644.362 - 644.362

- - 22.754 - 30.086 - 30.086

- - - (682.523) (77.621) (62.273) (129.894)

- 1.667 2.902 - 3.056 358 3.414

- - - - 151.426 (899.425) (747.999)

(15.638) (336) - - (295) 597 302

- 6.017 (5.606) 524.763 4.811.309 1.290.486 6.101.795
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes

(Grupo Colonial)

v Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 -

Miles de Euros

Flujos de efectivo de operaciones Nota 2018 2017
1. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado de explotacion 275.522 208.522
Ajustes al resultado
Amortizacion (+) 31858 2.445
Variaciéon de provisiones (neto) (+/-) 18-e (2.436) 5.704
Otros 18-a 3.489 (11.079)
Ganancias / (Pérdidas) por venta de inversiones inmobiliarias (+/-) 18-g (11.721) (527)
Resultado ajustado 268.207 205.065
Cobros / (Pagos) por impuestos (+/-) (11.834) 29.434
Intereses recibidos (+) 2.460 -
Aumento / (Disminucion) en el activo y pasivo corriente
Aumento / (Disminucién) de cuentas por cobrar (+/-) 15.279 929
Aumento / (Disminucion) de cuentas por pagar (+/-) (107.8606) 9.845
Aumento / (Disminucién) otros activos y pasivos (+/-) 11.107 4.866
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion 177.353 250.139
2. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Inversiones en (-)
Activos intangibles (2.973) (1.318)
Activos materiales 8 (4.083) (2.867)
Inversiones inmobiliarias 9 (807.661) (128.862)
Activos financieros no corrientes y otros (216.776) (211.886)
Combinaciones de negocios 2-f (843.149) (816.540)
Tesoreria y medios equivalentes adquiridos en una combinacion de negocios 10 160.157 16.223
(1.214.465) (645.250)
Desinversiones en (+)
Inversiones inmobiliarias 9 378.959 450.671
378.959 450.671
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (835.506) (194.579)

Las Notas 1 a 24 y el Anexo descritas en la memoria consolidada forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado

del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018.
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v Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 -

Miles de Euros

Flujos de efectivo de operaciones Nota 2018 2017
3. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Dividendos pagados (-) 12 (129.894) (89.749)
Amortizacion de deudas con entidades de crédito (-) 13 (955.744) (672.925)
Amortizacion de deudas con obligacionistas (-) 13 (675.000) (300.700)
Intereses pagados (+/-) 18 (142.723) (94.406)
Operaciones post control (+/-) 21 - (266)
Operaciones con acciones propias (+/-) 12 (58) 13.327
(1.903.419) (1.044.719)
Obtencién de nueva financiacién con entidades de crédito (+) 13 120.440 609.968
Obtencion de nueva financiacion con obligacionistas (+) 13 1.412.500 800.000
Ampliaciones de capital (+) 12 - 591.157
Gastos asociados con ampliaciones de capital 12 (1.149) (6.691)
Otros cobros/pagos por inversiones financieras corrientes y otros (+/-) (6.527) (5.874)
1.525.264 1.988.560
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (378.155) 943.841
4. Aumento / disminucion neta del efectivo o equivalentes
Flujo de caja del ejercicio (1.036.308) 999.401
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13 1.104.601 105.200
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13 68.293 1.104.601
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada correspondiente al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2018

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO COLONIAL
Actividad del Grupo

Inmobiliaria Colonial, S.A. se constituyé como sociedad anénima en Espafa, por un periodo de tiempo indefinido, el 8 de noviem-
bre de 1956. Su domicilio social se encuentra en Paseo de la Castellana, 52 de Madrid.

Con fecha 29 de junio de 2017, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd la adopcion del Régimen Fiscal
SOCIMI y las correspondientes modificaciones estatutarias para adaptar los Estatutos Sociales a los requisitos contemplados en
dicho régimen, entre ellas, la modificacion de la denominacion social a Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

El 30 de junio de 2017 se solicitd a la Administracion tributaria la incorporacion de la Sociedad Dominante al Régimen Fiscal
SOCIMI, siendo éste aplicable con efectos 1 de enero de 2017.

El objeto social de la Sociedad Dominante, de acuerdo con sus estatutos, es:
—la adquisicién y promocién de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento;

— la tenencia de participaciones en el capital de otras sociedades cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario (SOCIMIs) o en
el de otras entidades no residentes en territorio espafol que tengan el mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas
a un régimen similar al establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribuciéon de
beneficios;

— la tenencia de participaciones en el capital de otras entidades, residentes 0 no en territorio espafnol, que tengan como objeto
social principal la adquisicion de bienes inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento y que estén sometidas al mismo
régimen establecido para las SOCIMIs en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucion de beneficios y cum-
plan los requisitos de inversion exigidos para estas sociedades; y

- la tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4
de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva, o la norma que la sustituya en el futuro.

Adicionalmente, junto con la actividad econémica derivada del objeto social principal, la Sociedad Dominante podra desarrollar
otras actividades accesorias, entendiéndose como tales aquellas que en su conjunto sus rentas representen menos del 20% de
las rentas de la Sociedad Dominante en cada periodo impositivo o aquellas que puedan considerarse accesorias de acuerdo con
la ley aplicable en cada momento, incluyendo, en todo caso, la administracion, rehabilitacion y explotacion de bienes inmuebles
asi como la realizacion de toda clase de estudios, informes, tasaciones, valoraciones y peritajes; y en general, la prestacion de
servicios de consultoria y asesorfa inmobiliaria, de gestion, desarrollo y comercializacién de activos inmobiliarios y de asistencia
técnica mediante contrato a otras empresas o entidades publicas o privadas.

Quedan expresamente excluidas como actividades sociales aquéllas que por Ley se atribuyen con caracter exclusivo a socieda-
des especificas.

Todas las actividades incluidas en el objeto social se llevaran a cabo en la forma autorizada por las leyes vigentes en cada momen-
to y con la exclusion expresa de actividades propias que, con caracter de exclusividad, se confieren a personas fisicas o juridicas
distintas de esta Sociedad Dominante por la legislacion vigente.

Las actividades enumeradas podran ser también desarrolladas por la Sociedad Dominante, total o parcialmente, de modo indirec-
to, mediante la participacion en otras sociedades con objeto idéntico o analogo.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante “el Grupo”), desarrollan su actividad en Espafa (prin-
cipalmente, Barcelona y Madrid) y en Francia (Paris) a través del grupo del que es sociedad cabecera Société Fonciére Lyonnaise,
S.A. (en adelante, subgrupo SFL o SFL para la sociedad dependiente).

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. cotiza en el Mercado Continuo de Bolsas y Mercados Espafoles, y con fecha 19 de junio de
2017 entr6 a formar parte del indice bursatil de referencia IBEX-35.

Durante el gjercicio 2018, la Sociedad Dominante ha mejorado la calificacion crediticia obtenida de Standard & Poor’s Rating Credit
Market Services Europe Limited, pasando a “BBB+” a largo plazo y “A-2” a corto plazo, ambas con perspectiva estable. Adicional-
mente, la Sociedad Dominante mantiene la calificacién obtenida de Moody’s “Baa2” con perspectiva negativa. Durante el ejercicio
2018, la sociedad dependiente SFL ha mantenido su calificacion crediticia “BBB+” con perspectiva estable y “A-2” a corto plazo.

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, no tiene gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambien-
tal que pudieran ser significativos en relacidon con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de este. Por este motivo
no se incluyen desgloses especificos en las notas explicativas adjuntas respecto a informacién de cuestiones medioambientales,
si bien el Grupo sigue una politica medioambiental activa en sus procesos urbanisticos de construccion y mantenimiento, y de
conservacion del patrimonio inmobiliario.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera (NIIF-UE) adoptadas por la Unidn Europea, teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de
Capital, la Ley del Mercado de Valores y la demas legislacion mercantil que le es aplicable, asi como la dispuesta por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del
Grupo Colonial a 31 de diciembre de 2018 y del resultado integral de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes para el gjercicio anual termi-
nado el 31 de diciembre de 2018, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Domi-
nante y por las restantes entidades integradas en el Grupo Colonial, han sido formulados por los Administradores de la Sociedad
Dominante en reuniéon de su Consejo de Administracion de fecha 26 de febrero de 2019.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2018, pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el
mismo, en el proceso de consolidacidn se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF-UE.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales consolidadas, se
han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por
la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 24 de mayo de 2018.

b) Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Colonial, se presentan de acuerdo con las NIIF-UE, conforme a lo establecido en
el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de
presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima

de la Ley 62/2008, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracidon adoptadas por el Grupo Colonial se presentan en la Nota 4.
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Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio

Durante el gjercicio 2018 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por lo tanto, han sido tenidas en cuenta en la ela-
boracion de las presentes cuentas anuales consolidadas. Dichas normas son las siguientes:

— NIIF 4 (Modificacion) “Aplicacion de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos de seguro” — Modificaciones de
la NIIF4”.

— NIIF 9 “Instrumentos financieros”.
— NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

En relaciéon con la entrada en vigor de la NIIF 15, Grupo Colonial, en base a la naturaleza del negocio, no tendra un impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

— NIIF 15 (Modificacion) “Aclaraciones a la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”.

— Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014-2016: Las modificaciones afectan a la NIIF 1 y NIC 28 y aplican a los ejercicios anuales
que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. Las principales modificaciones se refieren a:

e NIIF 1, “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.
¢ NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos”.
— NIIF 2 (Modificacion) “Clasificacion y valoracion de las transacciones con pagos basados en acciones”.
— NIC 40 (Modificacién) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”.
— CINIFF 22 “Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas”.
El impacto de la interpretacion de las mismas no ha sido significativo.
Normas e interpretaciones emitidas no vigentes
A la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas, modificaciones o interpretaciones ha-
bian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor, y aunque permiten su aplicacion anticipada, el Grupo no
las ha adoptado con anticipacion:

- NIIF 16 “Arrendamientos”.

¢ La aplicacién de la NIIF 16 entrara en vigor con fecha 1 de enero de 2019. A dicha fecha, el Grupo tiene compromisos de
arrendamiento operativo no cancelables por 15.664 miles de euros (Nota 18-d).

El Grupo espera reconocer activos por derecho de uso de aproximadamente 27.192 miles de euros el 1 de enero de 2019,
pasivos por arrendamiento de 30.576 miles de euros y reservas consolidadas negativas por importe de 3.384 miles de euros.

El Grupo espera que el beneficio neto después de impuestos disminuya en aproximadamente 723 miles de euros en 2019
como resultado de la adopcién de las nuevas reglas. Se espera que el resultado de explotacion aumente aproximadamente
720 miles de euros, dado que los pagos de arrendamiento operativo se incluyeron en dicho resultado, tal y como sucede con
la amortizacion de los activos por derecho de uso, pero los intereses sobre el pasivo por arrendamiento se excluyen de esta
medida.

Los flujos de efectivo de explotacion aumentaran y los flujos de efectivo de financiacion disminuiran en aproximadamente
3.676 miles de euros, ya que el reembolso de la parte de principal de los pasivos por arrendamiento se clasificara como flujos
de efectivo de actividades de financiacion.

Las actividades del grupo como arrendador no son materiales y, por lo tanto, el grupo no espera un impacto significativo en
los estados financieros. Sin embargo, se requerira informacion a revelar adicional a partir del proximo ano.
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— NIIF 9 (Modificacion) “Componente de pago anticipado con compensacion negativa”.

— CINIIF 23, “Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias”.

Por otro lado, a la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas, modificaciones o inter-
pretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no han entrado aun en vigor, estando sujetas a su aprobacion por la Unién

Europea:

—NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus asociadas 0 negocios
conjuntos”.

— NIIF 17 “Contratos de seguros”.

— NIC 28 (Modificacién) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”.

— Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015-2017: Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, todas ellas sujetas a su adopcién por la UE. Las principales
modificaciones se refieren a:

¢ NIIF 3 “Combinaciones de negocios”.

e NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”.

¢ NIC 12 “Impuesto sobre las ganancias”.
¢ NIC 23 “Costes por intereses”.

— NIC 19 (Modificacion) “Modificacion, reduccion o liquidacion del plan”.

— NIIF 3 (Modificacion) “Definicion de un negocio”.

— NIC 1 (Modificacion) y NIC 8 (Modificacion) “Definicion de material”.

La aplicacion de nuevas normas, modificaciones o interpretaciones sera objeto de consideracion por parte del Grupo una vez
ratificadas y adoptadas, en su caso, por la Unién Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura
de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.

c) Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en la moneda funcional del Grupo, euros, por ser ésta la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo.

d) Responsabilidad de la informacién y estimaciones y juicios contables realizados

Lainformacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Domi-
nante. Se han realizado por la Direccion de la Sociedad Dominante estimaciones soportadas en base a informacion objetiva para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones y
criterios se refieren a:

— El valor de mercado de los inmuebles para uso propio y las inversiones inmobiliarias y existencias (Notas 8 y 9).

Dicho valor de mercado ha sido obtenido de las valoraciones efectuadas periddicamente por expertos independientes. Dichas
valoraciones se han realizado a 31 de diciembre de 2018 y 2017 de acuerdo con los métodos descritos en las notas 4-b y 4-c.

— La clasificacion, valoracion y el deterioro de las inversiones financieras (Nota 4-g).
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— Estimacion de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar (Nota 11).

Medicion de los pasivos por impuesto diferido registrados en el estado de situacion financiera consolidado (Notas 4-my 17).

La valoracién de los activos clasificados como mantenidos para la venta (Notas 4-s y 22).

— La valoracion y el deterioro del fondo de comercio (Nota 7).

El valor de mercado de determinados activos financieros (Nota 10), incluyendo los instrumentos financieros derivados (Nota 14).

Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Nota 16).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funciéon de la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modifi-
carlos (al alza o a la baja), lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en el estado
de resultado integral consolidado.

e) Principios de consolidacion

Los principales principios de consolidacion seguidos por los Administradores de la Sociedad Dominante para la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

1. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A., y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido preparadas por la Direccion de
cada sociedad del Grupo. El control se considera ostentado por la Sociedad Dominante cuando ésta tiene el control efectivo de
acuerdo con lo que se indica en el punto 6 siguiente.

2. Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el gjercicio se incluyen dentro del resultado con-
solidado desde la fecha efectiva de adquisicion y se dejan de incluir desde el momento de venta, segun proceda.

3. Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

4. Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de que las politicas
contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad Dominante. Todas las sociedades dependientes tienen
la misma fecha de cierre que la Sociedad Dominante, es decir, 31 de diciembre.

5. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporciéon de los valores razonables de los activos y pasivos
identificables reconocidos. La participacion de los minoritarios en:

a. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el epigrafe “Participaciones no dominantes” del estado de situacién finan-
ciera consolidado dentro del epigrafe “Patrimonio Neto”.

b. Los resultados del periodo: se presentan en el epigrafe “Resultado neto atribuido a participaciones no dominantes” del estado
de resultado integral consolidado.

6. Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacion aplicable a cada una de las sociedades que componen el
Grupo, han sido los siguientes:

Integracion global:

— Se consolidan por el método de integracion global las sociedades dependientes, entendidas como todas las entidades en
las que el Grupo controla directa o indirectamente las politicas financieras y operativas, de forma que ejerce el poder sobre la
participada. Ello, generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Adicional-
mente, para evaluar si el Grupo controla a otra entidad, se considera el poder sobre la participada, la exposicion o el derecho
a los resultados variables de la inversion y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de
esos retornos. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos po-
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tenciales de voto, tanto los mantenidos por la Sociedad Dominante como por terceros, siempre que dichos derechos tengan
caracter sustantivo.

— La contabilizacion de las sociedades dependientes se realiza por el método de adquisicion. El coste de adquisicion es el valor
razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en
la fecha de intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del
alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicién es menor al
valor razonable de los activos netos de la sociedad dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultado integral consolidado del ejercicio (el detalle de las sociedades consolidadas a 31 de diciembre de 2018 y 2017
se incluye en el Anexo).

7. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse como consecuencia
de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de la Sociedad Dominante, por considerar
que las citadas reservas se destinaran a la financiacion de las operaciones de cada sociedad y las que puedan ser distribuidas
no representaran un coste fiscal adicional significativo.

f) Variaciones en el perimetro de consolidacién
Durante el gjercicio 2018 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

— Con fecha 16 de enero de 2018, la Sociedad Dominante ha adquirido el 100% del capital social de la sociedad espafiola LE
Offices Egeo, S.A.U. (en adelante Egeo), propietaria de un inmueble de oficinas situado en Madrid (Nota 9). El importe de dicha
adquisicion ha sido de 49.098 miles de euros, incluidos los costes asociados a la adquisicion. Adicionalmente, en el ejercicio
2018, se ha procedido a la cancelacion anticipada del préstamo mantenido por Egeo con una entidad financiera por importe de
30.182 miles de euros, intereses incluidos.

— Oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.

Con fecha 28 de diciembre de 2017, la Comisién Nacional del Mercado de Valores autorizé la oferta publica voluntaria de adqui-
sicién de acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. presentada por la Sociedad Dominante el dia 24 de noviembre de 2017,
al entender ajustados sus términos a las normas vigentes y considerar suficiente el contenido del folleto explicativo.

La oferta se dirigi¢ al 100% del capital social de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. compuesto por 79.062.486 acciones, admitidas
a negociacion en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia e integradas en el Sistema de Interconexion
Bursétil, excluyendo 22.762.064 acciones, representativas del 28,79% del capital social que fueron inmovilizadas por el oferente.
En consecuencia, la oferta se extendié de forma efectiva a la adquisicion de 56.300.422 acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI,
S.A., representativas del 71,21% del capital social.

El precio ofrecido fue de 18,36 euros por accioén, resultado de minorar del precio inicialmente ofertado de 18,50 euros por accién
el importe del dividendo satisfecho por Axiare con posterioridad al anuncio de la OPA, por importe de 0,14 euros por accion.

Con fecha 28 de diciembre de 2017 fue publicado el primero de los anuncios a los que se refiere el articulo 22 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio, correspondiente a la oferta publica de adquisicion de acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.
formulada por Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. En consecuencia con lo anterior, y de acuerdo con los términos fijlados en el
folleto explicativo de la referida oferta, el plazo de aceptacion se extendio desde el dia 29 de diciembre de 2017 hasta el dia 29
de enero de 2018, ambos incluidos.

Con fecha 2 de febrero de 2018, la Comision Nacional del Mercado de Valores ha hecho publico el resultado de la OPA, la cual
ha sido aceptada por 45.912.569 acciones representativas del 81,55% de las acciones a que se dirigia la OPA y al 58,07% del
capital social de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., y que ha supuesto un desembolso de 842.955 miles de euros.

Con este desembolso, el valor neto de la participacion en Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. ascendia a 1.207.647 miles de euros,
incluyendo el valor de la participacion mantenida por la Sociedad Dominate con caracter previo a la fecha de toma de control
(Nota 10-b). Con ello, considerando las acciones ya poseidas previamente por la Sociedad Dominante, ésta ha pasado a osten-
tar 68.674.633 acciones, representativas del 86,86% del capital social de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.
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Motivacion de la combinacion de negocios

Tal y como se exponia en el Folleto explicativo de la OPA, con la adquisicion de Axiare, el Grupo Colonial consolida su posiciona-
miento como plataforma europea del mercado de oficinas prime de Paris, Madrid y Barcelona. La cartera de activos de Axiare a 30
de septiembre de 2017, con un 74% de oficinas, de las cuales un 93% estan ubicadas en Madrid, ofrece una complementariedad
clara con la estrategia del Grupo Colonial que consiste en invertir en los mercados de oficinas de Madrid, Barcelona y Paris cen-
trandose en edificios de calidad. La adquisicion de Axiare permitira a Colonial aumentar el valor de su cartera actual e incrementar
la exposiciéon del Grupo en Espafa. Asimismo, las sinergias con la adquisicién de Axiare pueden suponer un ahorro en costes
operativos. Por otra parte, permitiria una posible optimizacion de la estructura de financiacion de Axiare como consecuencia de su
integracion al Grupo con calificacion crediticia de BBB por Standard & Poor’s y Baa2 por Moody’s.

Activos netos adquiridos y coste de la combinacion de negocios
Los Administradores de la Sociedad Dominante han llevado a cabo una primera asignacion del coste de la combinaciéon de nego-
cios estimando provisionalmente que la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor razonable de los activos

netos adquiridos es la que se presenta en la siguiente tabla:

v Miles de euros

Valor en libros Ajuste de valor Valor razonable
Inversiones inmobiliarias 1.734.566 (8.193) 1.731.3783
Otros activos no corrientes 32.662 - 32.662
Activos corrientes 180.414 9.969 190.383
Pasivos no corrientes (645.213) - (645.213)
Pasivos corrientes (116.181) (3.999) (120.180)
Total activos netos 1.186.248 2,777 1.189.025
Contraprestacion entregada participacion (*) 1.207.645
Importe ampliacién de capital por fusién 157.909
Diferencia positiva de la combinacién
(Fondo de comercio) 176.529

(*) La contraprestacion entregada ha sido calculada ha sido calculada como el precio de adquisicion total mas la revalorizacion realizada sobre la participacion adquirida
previamente a la toma de control.

Estas estimaciones iniciales tienen caracter provisional y el Grupo dispone de un periodo de un afio para ajustarlas en base a
informacion posterior mas relevante y completa que pueda obtener.

Para la estimacion del valor razonable de los activos netos de la cartera inmobiliaria de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. y socie-
dades dependientes, se ha utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes de los activos inmobiliarios adquiridos a
31 de diciembre de 2017.

El epigrafe “Otros gastos de explotacion” del estado de resultado consolidado del gjercicio 2018 recoge 8.021 miles de euros de
costes de transaccion asociados a la operacion.

El valor razonable de las cuentas por cobrar adquiridas, principalmente de naturaleza comercial, asciende a 15.886 miles de euros
y no difiere de sus importes contractuales brutos. Los Administradores de la Sociedad Dominante no estiman que a la fecha de
adquisicion hubiera indicios de que no se fueran a cobrar en su totalidad.

El resultado operativo del subgrupo Axiare del mes de enero de 2018 asciende a 57.234 miles de euros de pérdidas, incluidos
47.842 miles de euros derivados de planes de incentivos e indemnizaciones y 12.579 miles de euros asociados al proceso de OPA
lanzado por Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.
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Asignacion a la Unidad Generadora de Efectivo y deterioro del valor del fondo de comercio

De acuerdo con lo establecido en la NIC 36, la Direccion identifica las diferentes unidades generadoras de efectivo atendiendo
al grupo identificable de activos méas pequefo que genera entradas de efectivo a favor de la entidad que son, en buena medida,
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.

En este contexto, el Grupo ha considerado, a la hora de definir sus unidades generadoras de efectivo, como se organiza la gestion
entre los diferentes activos inmobiliarios que conforman el Grupo, y se enmarcan dentro del segmento de negocio.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la variacion de valor registrada por la cartera estructurada adquiri-
da mediante la combinacién de negocios con Axiare con posterioridad a la fecha de toma de control representa la materializacion
de las expectativas existentes a la fecha de dicha combinacién de negocios.

Fusion por absorcion entre Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (absorbente) y Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. (absorbida)

Con fecha 4 de julio de 2018 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la escritura de fusion otorgada en fecha 2
de julio de 2018 entre Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. En este sentido, para atender el canje
de la fusion, la Sociedad Dominante ha emitido 19.273.622 nuevas acciones ordinarias de 2,50 euros de valor nominal cada una
de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representativas de un 4,43% del capital social de Colonial
antes de la fusion, para su entrega a los accionistas de Axiare conforme al régimen y procedimiento de canje establecido al efecto.
El importe total de la ampliacion ha ascendido a 157.909 miles de euros, de los cuales 48.184 miles de euros corresponden a
capital social y 109.725 miles de euros a prima de emision. Las nuevas acciones han sido admitidas a negociacion con fecha 9
de julio de 2018.

— Con fecha 20 de marzo de 2018, Utopicus ha realizado una ampliacion de capital por importe de 4 miles de euros, correspon-
dientes a 3.638 participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una de ellas, mas prima de asuncion, la cual ha sido
integramente suscrita y desembolsada por la Sociedad Dominante.

— Con fecha 7 de mayo de 2018, la Sociedad Dominante ha adquirido el 100% de Pefialvento a la sociedad dependiente Agisa
por un importe de 20.755 miles de euros.

— Con fecha 16 de noviembre de 2018 la Sociedad Dominante ha adquirido a Qatar Holding, LLC y DIC Holding, LLC 10.323.982
acciones de la sociedad dependiente SFL mediante (i) la aportacion a la Sociedad Dominante de 7.136.507 acciones de la
sociedad dependiente en contraprestacion por la suscripcion de acciones 53.523.803 nuevas acciones de la Sociedad (Nota
12-a), (i) el canje de 400.000 acciones de la sociedad dependiente SFL por 3.000.000 acciones de la Sociedad Dominante
que esta mantenia en autocartera (Nota 12-f), y (iii) la venta a la Sociedad Dominante de 2.787.475 acciones de la sociedad
dependiente SFL por importe de 203.486 miles de euros.

— Con fecha 29 de noviembre la sociedad Dominante ha adquirido 281.022 acciones de la sociedad dependiente SFL, por impor-
te de 18.969 miles de euros.

— Adicionalmente, la Sociedad Dominante ha adquirido 441.000 acciones de la sociedad dependiente SFL, mediante el canje de
315.000 acciones de la Sociedad Dominante mantenidas en autocartera (Nota 12-f) y 8.442 miles de euros miles de euros.

Por su parte, durante el gjercicio 2017 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro:

— Con fecha 18 de mayo de 2017 se formalizé la constitucion de la sociedad dependiente Inmocol Torre Europa, S.A. (en adelante,
Inmocol). El capital social inicial de 20.000 miles de euros quedd suscrito integramente por la Sociedad Dominante y su socio
de la siguiente forma:

e El socio suscribio el 50% del capital social mediante la aportacion no dineraria de un terreno sito en Hospitalet del Liobregat,
valorado en 10.000 miles de euros, sobre el que la sociedad dependiente Inmocol desarrollara un inmueble de oficinas.

® EL 50% restante del capital social fue suscrito por la Sociedad Dominante, habiendo desembolsado Unicamente el 25% del
capital suscrito, es decir, 2.500 miles de euros. El capital suscrito y no desembolsado sera satisfecho por la Sociedad Domi-
nante cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion de la sociedad dependiente Inmocol.
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— Asimismo, durante el primer semestre del gjercicio 2017 la Sociedad Dominante adquirié 4.700 acciones de la sociedad depen-
diente SFL, por importe de 265 miles de euros, incrementando su participacion del 58,55% hasta el 58,56% del capital social.

— Con fecha 27 de septiembre de 2017, la Sociedad Dominante adquirié el 100% de las participaciones sociales de la sociedad
espanola LE Offices Arturo Soria, S.L. (actualmente Colonial Arturo Soria, S.L., en adelante Arturo), propietaria de un inmueble
de oficinas situado en Madrid (Nota 9). El importe de dicha adquisicion ha sido de 19.747 miles de euros, incluidos costes
asociados a la adquisicion. De ellos, 4.200 miles de euros quedaron aplazados hasta, como maximo, el dia 31 de enero de
2018 (Nota 15), y han sido satisfechos durante el ejercicio 2018. Adicionalmente, se procedié a la cancelacion anticipada del
préstamo mantenido por Arturo Soria con una entidad financiera por importe de 13.159 miles de euros, intereses incluidos, la
cual quedd inscrita en el Registro de la Propiedad con fecha 26 de noviembre de 2017.

— Con fecha 27 de octubre de 2017, la Sociedad Dominante adquiri6 el 61,51% del capital social de la sociedad espafiola Uto-
picus Innovacién Cultural, S.L. (en adelante Utopicus), sociedad cabecera de la plataforma de coworking Utopicus. El importe
de dicha adquisicion fue de 2.633 miles de euros, incluidos costes asociados a la adquisicion, quedando 205 miles de euros
aplazados, los cuales fueron registrados en el epigrafe “Acreedores comerciales” del estado de situacion financiera consolidado
(Nota 15). Con la misma fecha, Utopicus realizd una ampliaciéon de capital por importe de 1.001 miles de euros, correspondien-
tes a 910 participaciones sociales de un euro de valor nominal cada una de ellas, mas prima de asuncion, la cual fue integra-
mente suscrita y desembolsada por la Sociedad Dominante, incrementando asi su participacion en el capital social de Utopicus
hasta el 69,60%.

— Con fecha 30 de noviembre de 2017, tras la salida del antiguo inquilino, la sociedad dependiente SFL adquirié el inmueble Emile
Zola (Nota 9) mediante (i) la adquisicion del 100% del capital social de la sociedad francesa SAS Société Immobiliere Victoria,
propietaria del terreno y parte de las construcciones de dicho inmueble directamente desde la sociedad dependiente SFL, v (i)
la propia sociedad dependiente SFL adquirio el resto del inmueble que no era propiedad de la sociedad SAS Société Immobiliere
Victoria. El importe total de la adquisicion ascendié a 165.000 miles de euros.

— Con fecha 20 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante adquirié el 100% del capital social de las sociedades espafiolas
Almacenes Generales Internacionales, S.A. (en adelante Agisa) y de Soller, S.A. propietarias de varios terrenos situados en Ma-
drid (Nota 9). El importe de dicha adquisicion fue de 178.220 miles de euros, incluidos costes asociados a la adquisicion. De
ellos, 41.335 miles de euros fueron aplazados hasta, como maximo, el dia 31 de diciembre de 2018 (Nota 15). Se entregaron
diversos avales en garantia del importe aplazado (Nota 13-i). Con fecha 31 de diciembre de 2018, han sido satisfechos los
importes aplazados y se han cancelado los avales entregados.

— Con fechas 20 y 27 de diciembre de 2017, Agisa adquirié el 64,60% del capital social de la sociedad espafiola Pefialvento, S.L.
(en adelante Pefalvento), propietaria de un terreno situado en Madrid (Nota 9). El importe de dicha adquisiciéon fue de 12.127
miles de euros, incluidos costes asociados a la adquisicion. De ellos, 632 miles de euros quedaron aplazados hasta el dia 31 de
diciembre de 2018 (Nota 15). Se entregaron diversos avales en garantia de los importes aplazados (Nota 13-i). Adicionalmente,
y en unidad de acto, se procedié a la cancelacién anticipada del préstamo mantenido por Pefialvento con una entidad financiera
por importe de 20.192 miles de euros, intereses incluidos, la cual ha quedado inscrita en el registro de la propiedad con fecha
30 de enero de 2018. Con la adquisicion del porcentaje antes comentado, y junto la participacion del 35,40% del capital social
de Pefialvento propiedad de Agisa, la Sociedad Dominante pasé a ostentar el 100% del capital social de Pefialvento.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, las sociedades dependientes Colonial Invest, S.L.U., Colonial Tramit, S.L.U., Axiare Properties,
S.L.U., SB2 SAS, SB3 SAS y SCI SB3 estan inactivas.

g) Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2018 se presenta a efectos comparativos con la infor-
macion del gjercicio 2017.

h) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado, del estado de resultado integral consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las corres-
pondientes notas de la memoria.
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i) Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2017.

j) Fondo de maniobra negativo

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo de 176.230 miles de euros, si bien el Grupo dispone
de lineas de financiaciéon no dispuestas suficientes para hacer frente a dicha cuantia (Nota 13).

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2018 formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad Domi-
nante y que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

v Miles de euros

Resultado del ejercicio de la Sociedad Dominante 36.308
A reserva legal 3.631
A dividendo 32.677
Total distribuido 36.308

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante sometera a la aprobacion de la Junta de Accionistas una propuesta
de distribucion de dividendos de 0,20 euros por accién, que atendiendo al actual nimero de acciones emitidas, supondria un
dividendo total maximo de 101.623 miles de euros. El importe definitivo del dividendo, asi como la naturaleza de las reservas a
distribuir, seré determinado con caracter previo a su distribucion en funcion de las acciones que la Sociedad Dominante mantenga
en autocartera (Nota 12-f).

Asimismo, durante los ultimos 5 ejercicios la Sociedad Dominante ha distribuido los siguientes dividendos:

v Miles de euros

2013 2014 2015 2016 2017

Dividendos distribuidos - - 47.833 62.749 77.219

4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con las esta-
blecidas por las NIIF-UE, asi como las interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales consolidadas
son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio y activos intangibles
Combinaciones de negocio
Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de adquisicion (Nota 2-e).

El coste de la combinacion de negocios se distribuye a la fecha de adquisicion, a través del reconocimiento a su valor razonable,
de los activos y pasivos, asi como de los pasivos contingentes de la sociedad adquirida que cumplan con los requisitos estable-
cidos en la NIIF 3 para su reconocimiento. La diferencia positiva entre el coste de la combinacion de negocios vy la asignacion a
activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad adquirida, se reconoce como fondo de comercio, el cual representa por
tanto, el pago anticipado realizado por Grupo Colonial de los beneficios econémicos futuros derivados de los activos que no han
sido individual y separadamente identificados y reconocidos.
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La diferencia negativa, en su caso, entre el coste de la combinacién de negocios y la asignacion a activos, pasivos y pasivos con-
tingentes de la sociedad adquirida, se reconoce como resultado del gjercicio en que se incurre.

En una combinacién de negocios realizada por etapas, la adquirente valorara nuevamente sus participaciones en el patrimonio
de la adquirida previamente mantenidas por su valor razonable en la fecha de adquisicidn y reconocera las ganancias o pérdidas
resultantes, si las hubiera, en el estado de resultado integral consolidado o en el otro resultado integral consolidado, segun co-
rresponda.

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion. Pos-
teriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funciéon de su vida Util.

b) Inmovilizado material (Nota 8)

Los inmuebles para uso propio, asi como el otro inmovilizado material se reconocen por su coste de adquisicion menos la amor-
tizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los inmuebles. Las posibles pérdidas por deterioro
del valor de los inmuebles se registran de acuerdo con las mismas hipétesis de valoracion descritas en la Nota 4-d.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es
probable que los beneficios econdémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de las reparaciones y mantenimientos se cargan en el estado de resultado integral consoli-
dado durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

Las sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material para uso propio y otro inmovilizado siguiendo el método lineal, distri-
buyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada. El detalle de las vidas Utiles para los inmuebles de uso propio

ubicados en Espana y en Francia es el siguiente:

v Anos de vida util estimada

Espana Francia

Inmuebles para uso propio
Construcciones 50 50
Instalaciones 10a15 10a50
Otro inmovilizado material 4210 5a50

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta (Nota 18-g) o retiro de un activo (Nota 18-f) del presente epigrafe se determinan
como la diferencia entre el precio de venta y su valor neto contable, reconociéndose en el estado de resultado integral consolidado.

c) Inversiones inmobiliarias (Nota 9)

El epigrafe inversiones inmobiliarias del estado de situacion financiera consolidado recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del periodo y no son objeto de amortizacion
anual.

Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de los inmuebles de inversion se incluyen en los resul-
tados de periodo en que se producen, registrandolo en el epigrafe “Variaciones de valor de inversiones inmobiliarias” del estado de
resultado integral consolidado. Dichos resultados no se incluyen en el resultado de explotacion dado que las variaciones de valor
no estan directamente relacionadas con la gestion de la Direccion del Grupo.
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El traspaso de las inversiones inmobiliarias en curso a inversiones inmobiliarias se realiza cuando los activos estan disponibles para
su entrada en funcionamiento. Asimismo, la clasificacion de una inversion inmobiliaria en explotacion a inversion inmobiliaria en
curso se realiza sélo cuando el proyecto de rehabilitacion o reforma tiene una duracion superior a 1 afo.

Cuando el Grupo registra como mayor valor razonable de una inversion inmobiliaria el coste de un activo que sustituye a otro ya in-
cluido en dicho valor, el Grupo procede a reducir el valor del inmueble en el valor razonable del activo sustituido, registrando dicho
impacto en el epigrafe “Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro” del estado de resultado integral consolidado
(Nota 18-f). En aquellos casos en que no se pueda identificar el valor razonable del activo sustituido, éste se registrara incremen-
tando el valor razonable del inmueble, y posteriormente se reevalla de forma periddica tomando como referencia las valoraciones
realizadas por externos independientes.

De acuerdo con la NIC 40, el Grupo determina periédicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias. Dicho valor
razonable se determina tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes a
la fecha de realizacion del estado de situacion financiera consolidado (Jones Lang LaSalle y CB Richard Ellis Valuation en Espafia,
y Jones Lang LaSalle, y Cushman & Wakefield, en Francia, tanto para los ejercicios 2018 como 2017), de forma que, al cierre
de cada periodo, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los elementos de las propiedades de inversion a dicha
fecha. Los informes de valoracion de los expertos independientes sélo contienen las advertencias y/o limitaciones habituales so-
bre el alcance de los resultados de las valoraciones efectuadas, que se refieren a la aceptacion como completa y correcta de la
informacioén proporcionada por el Grupo.

La metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias del Grupo durante los ejercicios 2018
y 2017 es principalmente el Descuento de Flujos de Caja (Discounted Cash Flow, en adelante, “DCF”).

Salvo que las caracteristicas especificas de una inversion sugieran otra cosa, se aplica la técnica DCF sobre un horizonte de 10
anos, de conformidad con la practica habitual en el mercado. El flujo de tesoreria se desarrolla a lo largo del periodo de estudio
mes a mes, para reflejar los incrementos del IPC y el calendario de actualizaciones de la renta, vencimientos de los contratos de
arrendamiento, etc.

Por lo que respecta a los incrementos del IPC, por lo general se adoptan las previsiones generalmente aceptadas.

Dado que el valorador no sabe con certeza si se van a producir periodos de desocupacion en el futuro, ni su duracion, elaboran
Su prevision basandose en la calidad y ubicacion del edificio, y generalmente adoptan un periodo de arrendamiento medio si no
disponen de informacién sobre las intenciones futuras de cada inquilino. Los supuestos determinados en relacion con los periodos
de desocupacion y otros factores se explican en cada valoracion.

La rentabilidad final o indice de capitalizacion final (Terminal Capitalization Rate, en adelante, “TCR”) adoptado en cada caso se
refiere no sélo a las condiciones del mercado previstas al término de cada periodo de flujo de tesoreria, sino también a las condi-
ciones de alquiler que previsiblemente se mantendran y a la situacion fisica del inmueble, teniendo en cuenta las posibles mejoras
previstas en el inmueble e incorporadas en el analisis.

Por lo que respecta a los tipos de descuento aceptables, continuamente se mantienen conversaciones con diversas instituciones
para conocer su actitud frente a distintos tipos de inversiones. Este consenso generalizado, junto con los datos de ventas habidas
y las predicciones del mercado respecto de las oscilaciones en los tipos de descuento, sirven a los valoradores como punto de
partida para determinar el tipo de descuento adecuado en cada caso.

Los inmuebles se han valorado de forma individual, considerando cada uno de los contratos de arrendamiento vigentes al cierre
del periodo. Para los edificios con superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas,
descontando un periodo de comercializacion.

Las variables claves de dicho método son la determinacion de los ingresos netos, el periodo de tiempo durante el cual se descuen-
tan los mismos, la aproximacion al valor que se realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad objetivo utilizada
para descontar los flujos de caja.

Las rentabilidades estimadas (“yield”) dependen principalmente, del tipo y antigliedad de los inmuebles y de su ubicacion, de la
calidad técnica del activo, asi como del tipo de inquilino y grado de ocupacion, entre otros.

El detalle de las yields consideradas, asi como las hipotesis empleadas en la estimacion de crecimiento de flujos previstos, para
los ejercicios 2018 y 2017, se detallan en los siguientes cuadros:
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Vv Brutas

Yields (%) — Oficinas 31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Barcelona - Prime Yield

Cartera en explotacion 4,72 4,92
Total cartera 4,75 5,00
Madrid - Prime Yield

Cartera en explotacion 4,53 4,56
Total cartera 4,51 4,57
Paris - Prime Yield

Cartera en explotacion 3,23 3,25
Total cartera 3,24 3,26

v Hipotesis consideradas a 31 de diciembre de 2018

Incremento de rentas (%) - Oficinas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 sigﬁit:\tse!s’
Barcelona
Cartera en explotacion 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Madrid
Cartera en explotacion 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Paris
Cartera en explotacion 0,5 1,0 1,5 1,5 1,5
Total cartera 0,5 1,0 1,5 1,5 1,5
v Hipétesis consideradas a 31 de diciembre de 2017

Ano 5y
Incremento de rentas (%) - Oficinas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 siguientes
Barcelona
Cartera en explotacion 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,25
Madrid
Cartera en explotacion 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Total cartera 3,0 3,0 3,0 3,0 2,5
Paris
Cartera en explotacion 1,0 1,50 2,0 2,0 2,0

Total cartera 1,0 1,50 2,0 2,0 2,0
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Adicionalmente, para los proyectos en curso, se ha aplicado el Método Residual Dinamico como la mejor aproximacion al valor.
Este método parte del valor de la promocién finalizada y completamente alquilada de la cual se restan todos los costes de la
promocion, coste de urbanizacion, de construccion, coste de demolicion, honorarios profesionales, licencias, costes de comer-
cializacién, costes de financiacion, beneficio del promotor, etc., para llegar al precio que un promotor podria llegar a pagar por el
activo en curso.

La variacion de un cuarto de punto en las tasas de rentabilidad tiene el siguiente impacto sobre las valoraciones utilizadas por el
Grupo a 31 de diciembre de 2018 y 2017, para la determinacion del valor de sus activos inmobiliarios: inmovilizado material -uso
propio, inversiones inmobiliarias, existencias y activos clasificados como mantenidos para la venta.

v Miles de euros

Sensibilidad de la valoracion a modificaciones Disminucion de un Aumento de un

de un cuarto de punto de las tasas de rentabilidad Valoracion cuarto de punto cuarto de punto
Diciembre 2018 11.348.133 776.117 (671.522)
Diciembre 2017 8.933.035 639.037 (551.470)

A continuacién se presenta una conciliacion entre las valoraciones utilizadas por el Grupo y los valores contables de los epigrafes
del estado de situacién donde se ubican los activos valorados:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Epigrafes del estado de situacion financiera consolidado
Inmovilizado material 34.734 33.781
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 11.083.133 8.792.396
Existencias (Nota 9) 46.587 -
Activos clasificados como mantenidos para la venta (Nota 22) 26.091 -
Deudores comerciales y otros — Incentivos al alquiler (Nota 11) 88.061 78.746
Total Epigrafes del estado de situacién financiera consolidado 11.278.606 8.904.923
Plusvalias latentes activos registrados bajo NIC 16 31.614 28.292
Plusvalias latentes otros activos 11.913 -
Pagos pendientes 26.000 -
Activos no valorados = (180)
Valoracién 11.348.133 8.933.035

Asimismo, para el resto de las variables clave, si bien se ha considerado su sensibilizacion, la misma no se ha realizado dado que
las variaciones razonables que en ellas podria producirse no supondrian un cambio significativo en los valores razonables de los
activos.

Los ingresos devengados durante los ejercicios 2018 y 2017 derivados del alquiler de inversiones inmobiliarias han ascendido a
348.273 y 283.287 miles de euros (Nota 18-a), respectivamente y figuran registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de

negocios” del estado de resultado integral consolidado adjunto.

Asimismo, la mayor parte de los costes de reparaciones y mantenimiento incurridos por Grupo Colonial, como consecuencia
de la explotacion de sus activos de inversion son repercutidos a los correspondientes arrendatarios de los inmuebles (Nota 4-g).

d) Deterioro del valor del inmovilizado material

A la fecha de cada cierre, Grupo Colonial revisa los importes en libros de sus activos materiales para determinar si existen indicios
de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo
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se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro del valor (si la hubiera). El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable del activo menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via y su valor en uso. En el caso
de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o de la unidad generadora de
efectivo) se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incremen-
tado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor
para el activo (o la unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

€) Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)
Activos financieros (Nota 10)
Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transac-
cién que sean directamente atribuibles.

Clasificacion y valoracién posterior
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

— Préstamos y partidas a cobrar: en esta partida se incluyen los créditos concedidos a terceros y a empresas asociadas que se
hallan valorados por su valor nominal y clasificados atendiendo a su vencimiento. Asimismo, se incluyen en esta partida los
depdsitos y fianzas no corrientes que corresponden, basicamente, a los depdsitos efectuados, de acuerdo con la legislacion
vigente, en Organismos Oficiales por las fianzas cobradas a los arrendatarios de inmuebles.

— Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: en esta partida se incluyen activos financieros no derivados, tales como valores de
renta fija corrientes y no corrientes mantenidos en general hasta su vencimiento, que se valoran a coste amortizado. Los valores
de renta fija corrientes se registran en el epigrafe “Activos financieros corrientes” del estado de situacion financiera consolidado.
Los ingresos por intereses se computan en el gjercicio en el que se devengan siguiendo un criterio financiero.

— Activos financieros disponibles para la venta: en esta partida se incluyen las inversiones en las que el Grupo no tiene influencia
significativa o control, siendo valoradas a su valor razonable, registrandose en el otro resultado integral consolidado el resultado
de las variaciones de dicho valor razonable.

Pasivos financieros (Nota 13)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, deudas con entidades de crédito y emisiones de obligaciones y se contabilizan a
coste amortizado.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los pasivos financieros se dan de baja cuando se extinguen las obligaciones que los han generado. Asimismo, cuando se produce
un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y un tercero y, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el Grupo da de baja el pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo original y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, se reconocen en el estado
de resultado integral consolidado del ejercicio.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, siempre que el valor presente
de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comi-
sion recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiera al menos en un 10% del valor presente
descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original.
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f) Deudores (Nota 11)

Los saldos de deudores son registrados al valor recuperable, es decir, minorados, en su caso, por las correcciones que permiten
cubrir los saldos de cierta antigliedad, en los cuales concurran circunstancias que permitan, razonablemente, su calificacion como
de dudoso cobro.

g) Efectivo y medios equivalentes (Nota 13-I)

Se incluyen en este epigrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o a valor de mercado, el menor.

Adicionalmente, se considera como medio equivalente al efectivo una inversion financiera que puede ser facilmente convertible en
una cantidad determinada de efectivo y no esta sujeta a un riesgo significativo de cambios en su valor.

Los descubiertos bancarios no se consideran como componentes del efectivo y medios equivalentes al efectivo.
h) Instrumentos de patrimonio propio (Nota 12)

Un instrumento de patrimonio propio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la Sociedad Dominante, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, netos
de los gastos de emision.

Las acciones propias de la Sociedad Dominante que adquiere durante el ejercicio se registran directamente minorando el pa-
trimonio neto por el valor de la contraprestacion entregada a cambio. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ninglin caso se
registre resultado alguno en el estado de resultado integral consolidado.

i) Provisiones y pasivos contingentes (Nota 16)
Los Administradores de la Sociedad Dominante, en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas, diferencian entre:

— Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden
derivarse perjuicios patrimoniales para las sociedades del Grupo, concretos en cuanto a su naturaleza, pero indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion, y

— Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta con-
dicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la probabi-
lidad de atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen y se detallan en la Nota 16.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa y que son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar los riesgos especi-
ficos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos
riesgos desaparecen o disminuyen.

j) Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuanti-

ficacion razonable se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa vélida frente a
terceros sobre el despido. A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante no mantiene provision alguna por este concepto.
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Compromisos por pensiones

Durante el gjercicio 2018 y 2017, la Sociedad Dominante tiene asumido, con los Consejeros Ejecutivos y con un miembro de la Alta
Direccion, el compromiso de realizar una aportacion definida para la contingencia de jubilacion a un plan de pensiones externo,
que cumple los requisitos establecidos en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre.

El subgrupo SFL mantiene a 31 de diciembre de 2018 y 2017, varios planes de pensiones de prestacion definida. El calculo de
los compromisos por prestacion definida es realizado peridédicamente por actuarios expertos independientes. Las hipétesis ac-
tuariales utilizadas para el calculo de las obligaciones estan adaptadas a la situacion y normativa francesa, de acuerdo con la NIC
19. Para dichos planes, el coste actuarial registrado en el estado de resultado integral consolidado es la suma del coste de los
servicios del periodo, el coste por intereses vy las pérdidas y ganancias actuariales. A 31 de diciembre de 2018 el pasivo neto por
prestaciones definidas asciende a 902 miles de euros (872 miles de euros a 31 de diciembre de 2017).

Pagos basados en acciones (Nota 19)

El Grupo reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo a su naturaleza,
en el momento de su obtencion vy, por otra, el correspondiente incremento en el patrimonio neto, si la transaccion se liquida con
instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor
de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquidan con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el incremento
de patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de
concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al
valor razonable de éstos Ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

k) Instrumentos financieros derivados (Nota 14)

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a las variaciones de tipo de interés. Todos los ins-
trumentos financieros derivados, tanto si son designados de cobertura como si no lo son, se han contabilizado a valor razonable,
siendo éste el valor de mercado para instrumentos cotizados, o en el caso de instrumentos no cotizados, valoraciones basadas
en modelos de valoraciéon de opciones o flujos de caja descontados. En la determinacion del valor razonable de los instrumentos
financieros derivados se ha tomado como referencia las valoraciones realizadas por terceros expertos independientes (Solventis
AV, S.A., tanto para el ejercicio 2018 como para el 2017).

A efectos de reconocimiento contable, se han utilizado los siguientes criterios:

— Coberturas de flujos de caja: las variaciones positivas 0 negativas de la valoracion de las operaciones con tratamiento de con-
tabilizacion de cobertura se imputan, netas de impuestos, directamente en el epigrafe “Resultados por instrumentos financieros
de cobertura” del otro resultado integral consolidado hasta que la transaccién comprometida o esperada ocurra, siendo en este
momento reclasificados, segun corresponda, al epigrafe “Gastos financieros” o “Ingresos financieros” del estado de resultado
integral consolidado. Las posibles diferencias positivas o negativas de la valoracién de la parte ineficiente se reconocen, en caso
de existir, directamente como resultado financiero en el estado de resultado integral consolidado.

— Contabilizacién de instrumentos financieros no asignados a ningun pasivo o que no son cualificados contablemente como
cobertura: la variaciéon positiva 0 negativa surgida de la actualizacion a valor razonable de dichos instrumentos financieros se
contabiliza directamente como resultado financiero en el estado de resultado integral consolidado.

De acuerdo con la NIIF 13, el Grupo ha estimado la consideracion del riesgo de crédito propio y de la contraparte en la valoracion
de la cartera de derivados.

La contabilizacion de coberturas deja de aplicarse cuando un instrumento de cobertura llega a vencimiento, es vendido o ejercido,
o bien no cualifica contablemente para la cobertura. Todo beneficio o pérdida acumulada realizada sobre el instrumento de cober-
tura contabilizado en otro resultado integral consolidado se mantiene hasta que dicha transaccion se realice. En ese momento, el
beneficio o pérdida acumulada en el otro resultado integral consolidado se transfiere al resultado consolidado neto del ejercicio.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados
netos reconocidos en el otro resultado integral consolidado se transfieren al resultado consolidado neto del periodo.
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La eficacia de los instrumentos financieros de cobertura se calcula mensualmente y de forma prospectiva y retrospectiva:

— De forma retrospectiva, se mide el grado de eficiencia que hubiera tenido el derivado en su plazo de vigencia con respecto al
pasivo, usando los tipos reales hasta la fecha.

— De forma prospectiva, se mide el grado de eficiencia que previsiblemente tendra el derivado en funcion del comportamiento fu-
turo de la curva de tipos de interés, segun publicacion en la pantalla Bloomberg a la fecha de la medicion. Este célculo se ajusta
mes a mes desde el inicio de la operacion en funcion de los tipos de interés reales ya fijlados.

El método utilizado para determinar la eficacia de los instrumentos financieros de cobertura consiste en el calculo de la correlacion
estadistica que existe entre los tipos de interés de referencia a cada fecha de fijacion del derivado y del pasivo cubierto relacionado,
considerando que el instrumento financiero de cobertura es eficaz cuando el resultado de la correlacion estadistica anterior se
encuentra situado entre 0,80 y 1.

El uso de productos financieros derivados por parte del Grupo esta regido por las politicas de gestidn de riesgos y coberturas
aprobadas.

I) Corriente / no corriente

Se entiende por ciclo normal de explotacién, el periodo de tiempo que transcurre entre la adquisicidon de los activos que se incor-
poran al desarrollo de las distintas actividades del Grupo vy la realizacién de los productos en forma de efectivo o equivalentes al
efectivo.

El negocio principal del Grupo lo constituye la actividad patrimonial, para el que se considera que el ciclo normal de sus operacio-
nes se corresponde con el gjercicio natural por lo que se clasifican como corrientes los activos y pasivos con vencimiento inferior
o igual a un ano, y como no corrientes, aquellos cuyo vencimiento supera el ano, excepto para las cuentas a cobrar derivadas del
registro de los incentivos al alquiler (Notas 4-n'y 11-b) que son linealizados durante la duracién minima del contrato de alquiler y
que se consideran un activo corriente.

Asimismo, las deudas con entidades de crédito se clasifican como no corrientes si el Grupo dispone de la facultad irrevocable de
atender a las mismas en un plazo superior a doce meses a partir del cierre del periodo.

m) Impuesto sobre Sociedades (Nota 17)
Régimen general

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las entidades extranjeras
consolidadas se reconocen en el estado de resultado integral consolidado, excepto cuando sean consecuencia de una transac-
cién cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también
se registra en él.

El impuesto sobre las ganancias representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio y la variacion en los
activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula sobre la base imponible del gjercicio, la cual difiere del resultado
neto presentado en el estado de resultado integral consolidado porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables
o deducibles en otros egjercicios y excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos co-
rrientes se calcula utilizando los tipos fiscales que han sido aprobados en la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas correcciones
a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos
por impuestos diferidos no registrados en el estado de situacion financiera consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros. Asimismo, y de acuerdo con lo establecido en
la NIC 12, las variaciones en los activos y pasivos por impuestos diferidos motivados por cambios en las tasas o en las normativas
fiscales, se reconocen en el estado de resultados integral consolidado del ejercicio en el que se aprueban dichas modificaciones.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 12, en la medicion de los pasivos por impuesto diferido el Grupo refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que se espera recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos. En este sentido,
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para los pasivos por impuestos diferidos que surgen de propiedades de inversion que se miden utilizando el modelo del valor
razonable de la NIC 40, existe una presuncion refutable de que su importe en libros se recuperara mediante la venta. En conse-
cuencia, el pasivo por impuesto diferido de las inversiones inmobiliarias del Grupo ubicadas en Espana, se ha calculado aplicando
un tipo impositivo del 25% minorado por los créditos fiscales existentes y no registrados a 31 de diciembre de 2018. Con ello, la
tasa efectiva de liquidacion se ha fijlado en un 18,75%.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, la Sociedad Dominante era la cabecera de un Grupo de sociedades acogido al Régimen de
Consolidacion fiscal, con el grupo fiscal n® 6/08.

Régimen SOCIMI

Con efectos 1 de enero de 2017 (Nota 1), el régimen fiscal de la Sociedad Dominante y la mayor parte de sus sociedades de-
pendientes espanolas se encuentra regulado por la Ley 11/2009, de 26 de octubre, modificada por la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre, por la que se regulan las Sociedades Andénimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI). El articulo
3 establece los requisitos de inversion de este tipo de sociedades, a saber:

1. Las SOCIMI deberan tener invertido, al menos, el 80 por ciento del valor del activo en bienes inmuebles de naturaleza urbana
destinados al arrendamiento, en terrenos para la promocion de bienes inmuebles que vayan a destinarse a dicha finalidad siem-
pre que la promocion se inicie dentro de los tres afos siguientes a su adquisicion, asi como en participaciones en el capital o
patrimonio de otras entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la citada Ley.

El valor del activo se determinara segun la media de los balances individuales trimestrales del ejercicio, pudiendo optar la SO-
CIMI, para calcular dicho valor por sustituir el valor contable por el de mercado de los elementos integrantes de tales balances,
el cual se aplicaria en todos los balances del ejercicio. A estos efectos no se computaran, en su caso, el dinero o derechos
de crédito procedente de la transmisidon de dichos inmuebles o participaciones que se haya realizado en el mismo ejercicio
0 anteriores siempre que, en este Ultimo caso, no haya transcurrido el plazo de reinversion a que se refiere el articulo 6 de la
mencionada Ley.

Este porcentaje se calculara sobre la media de los balances consolidados en el caso de que la sociedad sea dominante de un
grupo segun los criterios establecidos en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, con independencia de la residencia y de la
obligacion de formular cuentas anuales consolidadas. Dicho grupo estara integrado exclusivamente por las SOCIMI y el resto
de las entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la citada Ley.

2. Asimismo, al menos el 80 por ciento de las rentas del periodo impositivo correspondientes a cada ejercicio, excluidas las de-
rivadas de la transmisiéon de las participaciones y de los bienes inmuebles afectos ambos al cumplimiento de su objeto social
principal, una vez transcurrido el plazo de mantenimiento a que se refiere el apartado siguiente, debera provenir del arrenda-
miento de bienes inmuebles y de dividendos o participaciones en beneficios procedentes de dichas participaciones.

Este porcentaje se calculara sobre el resultado consolidado en el caso de que la sociedad sea dominante de un grupo segun
los criterios establecidos en el articulo 42 del Codigo de Comercio, con independencia de la residencia y de la obligaciéon de
formular cuentas anuales consolidadas. Dicho grupo estara integrado exclusivamente por las SOCIMI y el resto de las entidades
a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de la citada Ley.

3. Los bienes inmuebles que integren el activo de la SOCIMI deberan permanecer arrendados durante al menos tres afos. A efectos
del cémputo se sumara el tiempo que los inmuebles hayan estado ofrecidos en arrendamiento, con un maximo de un afno.

El plazo se computara:

a) En el caso de bienes inmuebles que figuren en el patrimonio de la SOCIMI antes del momento de acogerse al régimen, desde
la fecha de inicio del primer periodo impositivo en que se aplique el régimen fiscal especial establecido en esta Ley, siempre
que a dicha fecha el bien se encontrara arrendado u ofrecido en arrendamiento. De lo contrario, se estara a lo dispuesto en
el parrafo siguiente.

b) En el caso de bienes inmuebles promovidos o adquiridos con posterioridad por la SOCIMI, desde la fecha en que fueron
arrendados u ofrecidos en arrendamiento por primera vez.
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c) En el caso de acciones o participaciones de entidades a que se refiere el apartado 1 del articulo 2 de esta Ley, deberan man-
tenerse en el activo de la SOCIMI al menos durante tres afios desde su adquisicion o, en su caso, desde el inicio del primer
periodo impositivo en que se aplique el régimen fiscal especial establecido en esta Ley.

Tal y como establece la Disposicion transitoria primera de la Ley 11/2009, de 26 de Octubre, modificada por la Ley 16/2012, de
27 de diciembre, por la que se regulan las Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobiliario, podra optarse
por la aplicacion del régimen fiscal especial en los términos establecidos en el articulo 8 de dicha Ley, aun cuando no se cumplan
los requisitos exigidos en la misma, a condicidon de que tales requisitos se cumplan dentro de los dos afos siguientes a la fecha
de la opcion por aplicar dicho régimen.

El incumplimiento de tal condiciéon supondra que la SOCIMI pase a tributar por el régimen general del Impuesto sobre Sociedades
a partir del propio periodo impositivo en que se manifieste dicho incumplimiento. Ademas, la SOCIMI estara obligada a ingresar,
junto con la cuota de dicho periodo impositivo, la diferencia entre la cuota que por dicho impuesto resulte de aplicar el régimen
general y la cuota ingresada que resultd de aplicar el régimen fiscal especial en los periodos impositivos anteriores, sin perjuicio de
los intereses de demora, recargos y sanciones que, en su caso, resulten procedentes.

El tipo de gravamen de las SOCIMI en el Impuesto sobre Sociedades se fija en el 0%. No obstante, cuando los dividendos que la
SOCIMI distribuya a sus socios con un porcentaje de participacion superior o igual al 5% estén exentos o tributen a un tipo inferior
al 10% en sede de dicho socio, la SOCIMI estara sometida a un gravamen especial del 19%, que tendréa la consideraciéon de cuota
del Impuesto sobre Sociedades, sobre el importe del dividendo distribuido a dichos socios. De resultar aplicable, este gravamen
especial debera ser satisfecho por la SOCIMI en el plazo de dos meses desde la fecha de distribucion del dividendo.

Régimen SIIC — Subgrupo SFL

Las sociedades del subgrupo SFL estan acogidas desde el 1 de enero de 2003 al régimen fiscal francés aplicable a las sociedades
de inversion inmobiliaria cotizadas (en adelante régimen SIIC). Dicho régimen permite registrar los activos afectos a la actividad
patrimonial a valor de mercado de la fecha de opcién por el régimen, tributando actualmente a un tipo impositivo del 19% (en
adelante “exit tax”), pagadero en un plazo de cuatro afos, sobre las plusvalias registradas.

Dicho régimen Unicamente afecta a la actividad inmobiliaria, no habiéndose incluido en el mismo las sociedades con actividad
comercial y de prestacion de servicios (Segpim, S.A. y Locaparis SAS, en el caso del subgrupo SFL), los inmuebles en régimen
de arrendamiento financiero (excepto que se cancele de forma anticipada el contrato), y los subgrupos y sociedades participadas
conjuntamente con terceros.

Este régimen permite al subgrupo SFL estar exonerado de impuestos por los resultados generados en la explotaciéon de su ne-
gocio de patrimonio, asi como por las plusvalias obtenidas de ventas de inmuebles, con la condicién de distribuir de forma anual
como dividendos, el 95% de los resultados afectos a dicha actividad y el 60% de las plusvalias obtenidas por ventas de inmuebles
de sociedades acogidas a dicho régimen.

Con fecha 30 de diciembre de 20086, se aprobd una nueva modificacion del régimen SIIC (“SIIC 4”), en la cual se establecia, entre
otros aspectos, que los dividendos distribuidos anualmente a los accionistas que mantengan directa o indirectamente al menos
un 10% del capital de una sociedad SIIC, y que estén exentos de impuestos o sometidos a un impuesto inferior en 2/3 partes del
impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran gravados por un pago del 20% por parte de la sociedad SIIC. Dicha
disposicion es de aplicacion a los dividendos distribuidos a partir del 1 de julio de 2007. A 31 de diciembre de 2007, la Sociedad
Dominante comunico a SFL, que los dividendos distribuidos a partir del 1 de julio de 2007 tributan en Espafia a un tipo impositivo
superior al 11,11% mediante la renuncia parcial a la exencién de dichos dividendos. En consecuencia, no era de aplicacion la
retencion en origen del 20% mencionada anteriormente.

Tras la opcion por el Régimen SOCIMI por parte de la Sociedad Dominante, la retencion en origen del 20% no resulta de apli-
cacion, siempre que los accionistas significativos cumplan con sus obligaciones de tributacion minima segun la normativa SIIC.

n) Ingresos y gastos (Nota 18)

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y ser-
vicios que representan, con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

289



290

Colonial Informe Anual Integrado 2018

No obstante, siguiendo los principios recogidos en el marco conceptual de las NIIF-UE, el Grupo registra los ingresos que se
devengan y todos los gastos asociados necesarios. Las ventas de bienes se reconocen cuando los bienes son entregados y la
titularidad se ha traspasado.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del principal pendiente de pago vy el
tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de
la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

El resultado obtenido por dividendos de inversiones se reconoce en el momento en el que los accionistas tengan el derecho de
recibir el pago de los mismos, es decir, en el momento en que las Juntas Generales de Accionistas/Socios de las sociedades
participadas aprueban su distribucion.

Arrendamiento de inmuebles

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 16, los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos. En este sentido,
a 31 de diciembre de 2018 y 2017, la totalidad de los arrendamientos del Grupo tienen el tratamiento de arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se reconocen como ingreso de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, y los costes iniciales directos incurridos en la contratacion de dichos arrendamientos operativos se imputan al
estado de resultado integral consolidado de forma lineal durante la duracidon minima del contrato de arrendamiento.

Se considera que la duracidon minima de un contrato es aquella que transcurre entre la fecha de inicio de dicho contrato vy la pri-
mera opcion de renovacion del contrato.

Condiciones de arrendamiento especificas: incentivos al alquiler

Los contratos de arrendamiento incluyen ciertas condiciones especificas vinculadas a incentivos o periodos de carencia de renta
ofrecidos por el Grupo a sus clientes. El Grupo reconoce el coste agregado de los incentivos que ha concedido como una reduc-
cién de los ingresos por cuotas del contrato de arrendamiento. Los efectos de los periodos de carencia se reconocen durante la
duracion minima del contrato de arrendamiento, utilizando un sistema lineal.

Asimismo, las indemnizaciones pagadas por los arrendatarios para cancelar sus contratos de arrendamiento antes de la fecha
minima de terminacion de los mismos se reconocen como ingreso en el estado de resultado integral consolidado en la fecha en
que son exigibles por el Grupo.

o) Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisiciéon, construccion o produccion de inversiones inmobiliarias (Nota
9), que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden
al coste de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta.

p) Estado de flujos de efectivo consolidado (método indirecto)

En el estado de flujos de efectivo consolidado se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

— Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes, entendiendo por éstos las in-
versiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

— Actividades de explotacion: actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

— Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inver-
siones no incluidas en el efectivo y medios equivalentes.

— Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion del patrimonio neto y de los pasivos
que no forman parte de las actividades de explotacion.
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q) Costes repercutidos a arrendatarios

De acuerdo con las NIIF-UE, el Grupo no considera como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones
inmobiliarias, y se presentan minorando los correspondientes costes en el estado de resultado consolidado. La facturacion por
estos conceptos en los ejercicios 2018 y 2017 ha ascendido a 65.341 y 46.935 miles de euros, respectivamente.

En este sentido, los gastos directos de operaciones relacionados con propiedades de inversion que generaron ingresos por rentas
durante los ejercicios 2018 y 2017, incluidos dentro del epigrafe “Beneficio de explotacion” del estado de resultado consolidado,
ascienden a 82.681 y 65.841 miles de euros, respectivamente, antes de ser minorados por los costes repercutidos a los arren-
datarios. El importe de dichos gastos asociados a propiedades de inversién que no generaron ingresos por rentas no ha sido
significativo.

r) Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se en-
cuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

s) Activos clasificados como mantenidos para la venta (Nota 22)

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se valoran de acuerdo con la norma de valoracién aplicable en cada caso
0 a su valor razonable menos los costes necesarios para su enajenacion, el menor.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en libros seré recuperado a tra-
vés de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se cumplira cuando la venta del activo sea
altamente probable, el activo esté en condiciones para su venta inmediata en su situacién actual y se espere que se materialice
completamente en un plazo no superior a doce meses a partir de la clasificacion del activo como mantenido para la venta.

El Grupo Colonial procede a clasificar los activos clasificados como mantenidos para la venta cuando existe para estos una de-
cision formalizada en el Consejo de Administracion o por la Comisién Ejecutiva, y se estima que existe una alta probabilidad de
venta en el plazo de doce meses.

t) Existencias

Las existencias, constituidas por terrenos, promociones en curso y terminadas, se encuentran valoradas al precio de adquisicion
o coste de ejecucion.

El coste de ejecucion recoge los gastos directos e indirectos necesarios para su construccion, asi como de los gastos financieros
incurridos en la financiaciéon de las obras mientras las mismas se encuentran en curso de construccion, siempre y cuando dicho
proceso tenga una duracién superior a un afo.

Las entregas a cuenta, fruto de la suscripcion de contratos de opcién de compra, se registran como anticipos de existencias y
asumen el cumplimiento de las expectativas sobre las condiciones que permitan el gjercicio de las mismas.

El Grupo registra las oportunas pérdidas por deterioro del valor de existencias cuando el valor de mercado es inferior al coste
contabilizado.

El valor de mercado se determina periddicamente a través de valoraciones de expertos independientes (Jones Lang LaSalle)
que han sido realizadas de acuerdo con los Estandares de Valoracion y Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered
Surveyors (RICS) de Gran Bretafa, y de acuerdo con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité
Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

Para la cartera de terrenos y suelo, se ha aplicado el método residual como la mejor aproximacion al valor. Este enfoque se ha
complementado con el método comparativo a fin de probar la consistencia del valor unitario de repercusion resultante.

Para los proyectos en curso se ha aplicado el Método Residual Dinamico como la mejor aproximacion al valor. Este método parte
del valor de la promocion finalizada y completamente alquilada de la cual se restan todos los costes de la promocion, coste de

291



292

Colonial Informe Anual Integrado 2018

urbanizacion, de construccién, coste de demolicién, honorarios profesionales, licencias, costes de comercializacion, costes de
financiacion, beneficio del promotor, etc., para llegar al precio que un promotor podria llegar a pagar por el activo en curso.

Durante el gjercicio 2018 no se han registrado costes financieros capitalizados asociados a existencias.
u) Jerarquia del valor razonable

La valoracion de los activos y pasivos financieros valorados por su valor razonable se desglosa por niveles segun la jerarquia si-
guiente determinada por las NIIF 7'y NIIF 13:

— Nivel 1: Los inputs estan basados en precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos de
activo o pasivo.

— Nivel 2: Los inputs estan basados en precios cotizados para instrumentos similares en mercados de activos (no incluidos en
el nivel 1), precios cotizados para instrumentos idénticos o similares en mercados que no son activos, y técnicas basadas en
modelos de valoracion para los cuales todos los inputs significativos son observables en el mercado o pueden ser corroborados
por datos observables de mercado.

— Nivel 3: Los inputs no son generalmente observables y por lo general reflejan estimaciones de los supuestos de mercado para la
determinacion del precio del activo o pasivo. Los datos no observables utilizados en los modelos de valoracion son significativos
en los valores razonables de los activos y pasivos.

En aplicacion de la NIIF 13, el Grupo ha estimado el riesgo de crédito bilateral con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como
de la contraparte en el valor razonable de los derivados (Nota 4-k). Se estima que el riesgo de crédito no es significativo a 31 de
diciembre de 2018 y 2017.

El desglose de los activos y pasivos financieros del Grupo valorados al valor razonable segun los citados niveles es el siguiente:

v 31 de diciembre de 2018 - Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos
Activos financieros no corrientes disponibles para la venta - - -
Instrumentos financieros derivados:
No calificados de cobertura - 591 -
Total activos (Nota 10) - 591 -
Pasivos
Instrumentos financieros derivados:
Calificados de cobertura - 2.650 -
No calificados de cobertura - 1.041 -

Total pasivos (Nota 14) - 3.691 -
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v 31 de diciembre de 2017 - Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos
Activos financieros no corrientes disponibles para la venta 419.277 - -
Instrumentos financieros derivados:
No calificados de cobertura - 1.484 -
Total activos (Nota 10) 419.277 1.484 -
Pasivos
Instrumentos financieros derivados:
Calificados de cobertura - 348 -
No calificados de cobertura - 153 -
Total pasivos (Nota 14) - 501 -

5. RESULTADO POR ACCION

El resultado basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante
(después de impuestos y minoritarios) entre el nUmero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese periodo.

Tanto a 31 de diciembre de 2018 como de 2017 no existen instrumentos que puedan tener efecto dilutivo sobre el nimero pro-
medio de acciones ordinarias de la Sociedad Dominante.

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017

Resultado consolidado del ejercicio atribuido a los accionistas
de la Sociedad Dominante: 524.763 682.523
N° de acciones N° de acciones
Numero promedio de acciones ordinarias (en miles) 448.214 373.312
Euros Euros
Resultado basico por accién: 1,17 1,83
Resultado diluido por accion: 1,17 1,83

6. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS
a) Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas areas de negocio del Grupo y, en segundo
lugar, siguiendo una distribucién geogréfica.

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo
Colonial en vigor a 31 de diciembre de 2018 y 2017 y que se ha utilizado por la Direcciéon del Grupo para analizar el desempefio
financiero de los distintos segmentos de operacion.

b) Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por la Direccion del
Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos los datos contables del Grupo.
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Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento, asi como las
ganancias procedentes de ventas de inversiones inmobiliarias. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos
por intereses y dividendos.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del mismo que le sean
directamente atribuibles y la pérdida derivada de la venta de inversiones inmobiliarias. Estos gastos repartidos no incluyen ni
intereses ni el gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracion correspondientes a los servicios
generales que no estén directamente imputados a cada segmento de negocio.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la actividad y explotacion de los mismos. El Grupo
no tiene establecidos criterios de reparto de la deuda financiera y el patrimonio por segmentos. La deuda financiera se atribuye
en su totalidad a la “Unidad Corporativa”.

A continuacion, se presenta la informacion por segmentos de estas actividades:

v Informacién por segmentos 2018 - Miles de euros

Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Ingresos
Cifra de negocios
(Nota 18-a) 41.629 106.144 193.509 6.757 348.039 234 348.273
Otros ingresos
(Nota 18-b) 20 281 3.943 - 4.244 1.433 5.677
Beneficio / (Pérdida) neta
por ventas de activos
(Nota 18-g) - 11.745 21 (45) 11.721 - 11.721
Beneficio / (Pérdida) de
explotacion 38.802 105.522 185.577 6.466 336.367 (60.845) 275.522
Variacién de valor en
inversiones inmobiliarias
(Nota 18-1) 180.263 237.583 289.014 (4.908) 701.952 - 701.952
Resultado por variacion
de valor de activos por
deterioro (Nota 18-f) (15.610) (10) - - (15.620) (115.770) (131.390)
Resultado financiero
(Nota 18-h) - - - - - (141.745) (141.745)
Resultado antes
de impuestos - - - - - 704.339 704.339
Resultado consolidado
neto - - - - - 678.109 678.109
Resultado neto atribuido
a intereses Minoritarios
(Nota 18-)) - - - - - (153.346) (153.346)
Resultado neto atribuido
a los Accionistas de la
Sociedad (Nota 5) - - - - - 524.763 524.763

No se han producido transacciones significativas entre segmentos durante el gjercicio 2018.

Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias.
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v Miles de euros

Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Activo
Fondo de Comercio - - - - 62.225 - 62.225
Activos intangibles,
inmovilizado material, inversiones
inmobiliarias, activos clasificados
como mantenidos para la venta
y existencias (Notas 8, 9y 22) 1.246.581 3.344.285 6.459.341 111.540 11.161.747 41,155 11.202.902
Activos financieros 2.468 3.714 820 2 7.004 95.043 102.047
Otros activos no corrientes - - - - - 411 411
Deudores comerciales y otros
activos corrientes - - - - - 119.729 119.729
Total Activo 1.249.049 3.347.999 6.460.161 111.542 11.230.976 256.338 11.487.314
v Miles de euros
Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Pasivo
Deudas con entidades de
crédito y otros pasivos
financieros (Nota 13) - - - - - 733.028 733.028
Emision de obligaciones y
valores similares (Nota 13) - - - - - 4.061.108 4.061.108
Pasivos operativos
(proveedores y acreedores) - - - - - 114.779 114.779
Otros Pasivos - - - - - 476.604 476.604
Total Pasivo - - - - - 5.385.519 5.385.519
v Miles de euros
Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Otra informacion
Inversiones en inmovilizado
intangible, material e inversiones
inmobiliarias 82.105 104.899 50.667 871 238.542 1.918 240.460
Amortizaciones (62) (802) (468) - (832) (2.521) (3.353)
Gastos que no suponen salida
de efectivo diferente a las
amortizaciones del periodo:
— Variacion de provisiones
(Nota 18-¢) (95) 266 (660) - (489) 2.925 2.436
— Variacion de valor en
inversiones inmobiliarias
(Nota 18-f) 180.263 237.583 289.014 (4.908) 701.952 - 701.952
— Resultado por variacion de
valor de activos por deterioro
(Nota 18-f) (15.610) (10) - - (15.620) (115.770) (131.390)
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v Informacioén por segmentos 2017 - Miles de euros

Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Ingresos
Cifra de negocios (Nota 18-a) 34.871 52.270 195.780 366 283.287 - 283.287
Otros ingresos (Nota 18-b) 7 69 2.145 - 2.221 493 2.714
Beneficio / (Pérdida) neta por
ventas de activos (Nota 18-g) 8 519 - - 527 - 527
Beneficio / (Pérdida)
de explotacion 33.497 46.300 188.513 260 268.570 (60.048) 208.522
Variacion de valor en inversiones
inmobiliarias (Nota 18-f) 78.155 139.404 715.421 455 933.435 - 933.435
Resultado por variacion de valor
de activos por deterioro
(Nota 18-f) (287) (2.129) - - (2.416) (2.804) (5.220)
Resultado financiero (Nota 18-h) - - - - - (79.445) (79.445)
Resultado antes de impuestos - - - - - 1.057.292 1.057.292
Resultado consolidado neto - - - - - 1.080.451 1.080.451
Resultado neto atribuido a
intereses Minoritarios (Nota 18-j) - - - - - (897.928) (397.928)
Resultado neto atribuido a los
Accionistas de la Sociedad
(Nota b) - - - - - 682.523 682.523
No se produjeron transacciones significativas entre segmentos durante el ejercicio 2017.
Ninguno de los clientes del Grupo supuso mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias.
v Miles de euros
Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Activo
Activos intangibles, inmovilizado
material e inversiones
inmobiliarias (Notas 8y 9) 906.338 1.759.960 6.119.969 7.691 8.793.958 40.844 8.834.802
Activos financieros 1.659 3.899 2.181 - 7.739 1.541.224 1.548.963
Otros activos no corrientes - - - - - 407 407
Deudores comerciales y otros
activos corrientes - - - - - 123.347 123.347
Total Activo 907.997 1.763.859 6.122.150 7.691 8.801.697 1.705.822 10.507.519
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v Miles de euros

Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Pasivo
Deudas con entidades de
crédito y otros pasivos
financieros (Nota 13) - - - - - 896.587 896.587
Emision de obligaciones y
valores similares (Nota 13) - - - - - 3.321.207  3.321.207
Pasivos operativos (proveedores
y acreedores) - - - - - 143.880 143.880
Otros Pasivos - - - - - 466.147 466.147
Total Pasivo - - - - - 4.827.821 4.827.821
v Miles de euros
Patrimonio
Total Unidad Total
Barcelona Madrid Paris Resto Patrimonio Corporativa Grupo
Otra informacién
Inversiones en inmovilizado
intangible, material e inversiones
inmobiliarias 10.447 25.236 96.452 66 132.201 3.648 135.849
Amortizaciones 1) (118) (485) - (604) (1.841) (2.445)
Gastos que no suponen salida
de efectivo diferente a las
amortizaciones del periodo:
— Variacion de provisiones
(Nota 18-e) 61) (24) 1.915 - 1.830 (7.534) (5.704)
— Variacion de valor en
inversiones inmobiliarias
(Nota 18-1) 78.155 139.404 715.421 455 933.435 - 933.435
— Resultado por variacion de
valor de activos por deterioro
(Nota 18-f) (287) (2.129) - - (2.416) (2.804) (5.220)

7. FONDO DE COMERCIO

El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2018 es el siguiente:

v Miles de euros

Fondo de comercio

Saldo a 31 de diciembre de 2017

Combinacion de negocios (Nota 2-a) 176.529
Deterioro del fondo de comercio (Nota 18) (114.304)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 62.225
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El fondo de comercio registrado al 31 de diciembre del 2018 es consecuencia de la combinacion de negocios con Axiare Patrimo-
nio SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes (Nota 2-a).

A 31 de diciembre de 2018, se ha reducido el importe del fondo de comercio en linea con la revalorizacion de las inversiones
inmobiliarias procedente de la combinacion de negocios (Nota 2-a).

El importe recuperable se ha estimado de acuerdo con su valor en uso, el cual se ha basado en hipétesis de flujos de efectivo,
tasas de crecimiento de estos y tasas de descuento consistentes con las aplicadas en el célculo de wlos valores de mercado de
las inversiones inmobiliarias.

Los valores de uso se han calculado como el valor actual de los flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras des-
contados a tasas que tienen en cuenta riesgos especificos de los activos y la implantacion de un plan estratégico basado en un

enfoque a largo plazo. Las proyecciones se realizan para un horizonte temporal de 10 anos.

LLas proyecciones son preparadas en base a la evolucion y experiencia histérica en el mercado de activos similares en gestion de
Grupo Colonial.

LLas principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

— Una tasa de descuento del 4,60%, considerando las exit yields utilizadas por los expertos independientes en las valoraciones
de los activos del subgrupo Axiare.

- Los flujos de rentas, en linea con las rentas esperadas de mercado, y las nuevas rentas esperadas derivadas de los actuales
proyectos de inversion en cartera.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

LLos movimientos habidos en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2018 y 2017 han

sido los siguientes:

v Miles de euros

Inmuebles para

Otro inmovilizado

uso propio material Total
Saldo a 31 de diciembre de 2016 32.328 11.733 44.061
Coste de adquisiciéon 44.783 19.570 64.353
Amortizacion acumulada (7.814) (7.837) (15.651)
Deterioro del valor acumulado (4.641) - (4.641)
Adiciones 2.077 982 3.059
Altas perimetro (Nota 2-f) 195 130 325
Dotacion a la amortizacion (434) (1.083) (1.467)
Retiros 97) (197) (294)
Traspasos (13) (3.886) (8.899)
Deterioro del valor (Nota 18-f) (287) (2.129) (2.416)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 33.769 5.600 39.369
Coste de adquisicién 42.697 12.814 55.511
Amortizacién acumulada (4.000) (7.214) (11.214)
Deterioro del valor acumulado (4.928) - (4.928)
Adiciones 2.947 977 3.924
Altas perimetro (Nota 2-f) 131 505 636
Dotacion a la amortizacion (575) (1.063) (1.638)
Retiros (270) (330) (600)
Traspasos - 11 11
Deterioro del valor (Nota 18-f) 1.630 - 1.630
Saldo a 31 de diciembre de 2018 37.632 5.700 43.332
Coste de adquisicion 44.789 13.553 58.342
Amortizacion acumulada (3.859) (7.853) (11.712)
Deterioro del valor acumulado (3.298) - (3.298)

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo tiene destinadas al uso propio dos plantas del edificio situado en la Avenida Dia-
gonal, 530 de la ciudad de Barcelona, una planta del edificio situado en el Paseo de la Castellana 52 de la ciudad de Madrid, y
una planta del edificio situado en 42, rue Washington de la ciudad de Paris, encontrandose el resto de estos edificios destinados
al arrendamiento. El coste de las edificaciones que son utilizadas para uso propio del Grupo se encuentra recogido en la partida
“Inmuebles para uso propio”.

Con fechas 5 de septiembre de 2017, la sociedad dependiente Finresa enajend un activo por importe de 425 miles de euros, lo
que supuso una baja de 193 miles de euros y un beneficio de 190 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017, se reclasificaron al epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del estado de situacion financiera consolidado
(Nota 9) determinados activos, por importe de 3.899 miles de euros, dado que se esperaba bien explotarlos en régimen de alquiler
bien obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de incrementos futuros de sus precios de mercado.
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A 31 de diciembre de 2018, se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar una reversion del deterioro del valor de los activos
por importe de 1.630 miles de euros, determinado a partir de valoraciones de expertos independientes (Nota 18-f). En el gjercicio
2017 se registrd una dotacion por deterioro del valor de los activos de 2.416 miles de euros (Nota 18-f).

Finalmente, durante el ejercicio 2018 y 2017 se han registrado bajas por sustitucion por importe de 538 y 101 miles de euros (Nota
18-f), respectivamente.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Los movimientos habidos en este epigrafe del estado de situacion consolidado durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido los
siguientes:

v Miles de euros

Inversiones Inmovilizado

inmobiliarias en curso Total
Saldo a 31 de diciembre de 2016 7.462.928 299.699 7.762.627
Adiciones 74.277 57175 131.452
Altas perimetro (Nota 2-f) 359.678 11.033 370.711
Retiros (Nota 18-g) (5.049) - (5.049)
Traspasos (Notas 8 'y 22) (271.528) (132.925) (404.453)
Variaciones de valor (Nota 18-f) 925.082 12.026 937.108
Saldo a 31 de diciembre de 2017 8.545.388 247.008 8.792.396
Adiciones 106.450 127.148 233.598
Altas perimetro (Nota 2-f) 1.700.094 110.616 1.810.710
Retiros (Nota 18-g) (358.466) (24.368) (382.834)
Traspasos (Notas 8, 9y 22) (147.292) (74.603) (72.689)
Variaciones de valor (Nota 18-f) 651.382 50.570 701.952
Saldo a 31 de diciembre de 2018 10.497.556 585.577 11.083.133

Movimientos del ejercicio 2018
Las adiciones del gjercicio corresponden a las siguientes operaciones:

— Con fecha 18 de enero de 2018, Colonial ha adquirido un activo situado en la plaza Galla Placidia, Barcelona, por importe de
13.744 miles de euros, incluidos los costes de adquisicion.

— Con fecha 2 de julio de 2018, la Sociedad Dominante ha adquirido un inmueble sito Avenida Diagonal, 525 en Barcelona, por
importe de 29.285 miles de euros, incluidos costes de compra, y ha entregado a la vendedora avales en garantia del pago de
las cantidades aplazadas.

— Durante el mes de septiembre de 2018, la Sociedad Dominante ha adquirido un inmueble sito en Josefa Valcarcel, 40bis, por
importe de 30.201 miles de euros, incluidos los costes de adquisicion.

— Durante el gjercicio 2018, la Sociedad Dominante ha finalizado la adquisicion de 3 naves logisticas en San Fernando de Hena-
res, desembolsando los pagos pendientes por importe conjunto de 17.842 miles de euros, incluidos los costes de adquisicion,
establecidos en el contrato llaves en mano.

— El resto de las adiciones del gjercicio 2018 corresponden a inversiones realizadas en varios inmuebles, tanto en desarrollo como
en explotacion, por un importe conjunto de 142.526 miles de euros, incluidos 5.307 miles de euros de gastos financieros capi-
talizados.
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Adicionalmente, y segun lo comentado en la Nota 2-f, se han producido las siguientes altas de perimetro:

— Durante el mes de enero de 2018, la Sociedad Dominante ha adquirido la totalidad de las participaciones sociales de la sociedad
dependiente Egeo, lo que ha supuesto un alta en el perimetro del inmueble de oficinas propiedad de la sociedad dependiente,
por importe de 79.337 miles de euros.

— Durante el mes de febrero de 2018 se ha registrado la combinacion de negocios entre la Sociedad Dominante y Axiare Patrimo-
nio, SOCIMI, S.A. (Nota 2-a) que ha supuesto un alta de perimetro de 1.731.373 miles de euros.

Las bajas del gjercicio 2018 corresponden a las siguientes operaciones (Notas 4-c y 18-g):

— Con fechas 11 de enero y 12 de junio de 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado un local sito en la calle Orense de Madrid
y un piso sito en Tenerife, por un importe de venta conjunto de 1.930 miles de euros, generando un beneficio neto de 713 miles
de euros, considerando los costes indirectos de la venta.

— Con fecha 9 de marzo de 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado un centro comercial sito en Collado Villalba (Madrid), por
importe de 19.700 miles de euros. La transmisidon no ha generado margen alguno.

— Con fecha 21 de mayo de 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado un hotel sito en Madrid, por importe de 15.500 miles de
euros. La transmisién no ha generado margen alguno.

— Con fecha 26 de septiembre de 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado seis inmuebles sitos en Madrid, por importe con-
junto de 281.500 miles de euros.

— Con fecha 27 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado un activo sito en Madrid, por importe de 5.300 miles
de euros.

- Finalmente, durante el gjercicio 2018 se han registrado bajas por sustitucion por importe de 15.618 miles de euros (Nota 18-f).

Con fecha 3 de octubre de 2018, la Sociedad Dominante ha firmado un contrato de compraventa, sujeto a condiciones suspen-
sivas, de un activo por construir en un terreno de su propiedad, cuya transmision se perfeccionara entre los meses de mayo de
2022 y febrero de 2023, siempre que se hayan cumplido las condiciones suspensivas en él previstas. En este sentido, los Admi-
nistradores de la Sociedad Dominante han considerado el cambio de uso de dicho activo, reclasificandolo al epigrafe “Existencias”
del estado de situacion financiera consolidado, por importe de 46.587 miles de euros. A la fecha de firma del contrato, la Sociedad
Dominante ha percibido 14.142 miles de euros a cuenta del precio.

A 31 de diciembre de 2018, se ha reclasificado un inmueble del epigrafe “Inversiones inmobiliarias” al epigrafe “Activos clasificados
como mantenidos para la venta” del estado de situacion financiera, por importe de 26.091 miles de euros (Notas 22 y 24).

Movimientos del ejercicio 2017
Las adiciones del gjercicio correspondian a las siguientes operaciones:

— Con fecha 30 de noviembre de 2017, la sociedad dependiente SFL adquirié el inmueble Emile Zola mediante (j) la adquisicion del
100% del capital social de la sociedad francesa SAS Société Immobiliere Victoria, propietaria del terreno y parte de las construc-
ciones de dicho inmueble, lo que supuso un alta de perimetro de 107.721 miles de euros, y (ii) el resto del inmueble que no era
propiedad de la sociedad SAS Société Immobiliere Victoria directamente desde la propia SFL, lo que supuso un alta por importe
de 62.289 miles de euros.

— El resto de las adiciones correspondia a proyectos de desarrollo o rehabilitacion, principalmente, en inmuebles del subgrupo SFL
por importe de 33.961 miles de euros y en inmuebles del resto de Sociedades del Grupo por importe de 35.202 miles de euros.
Los importes anteriores incluian 2.591 miles de euros de costes financieros capitalizados.

Adicionalmente, y segun lo comentado en la Nota 2-f, se produjeron las siguientes altas de perimetro:
— Con fecha 18 de mayo de 1017, se produjo la incorporacion al perimetro de consolidacion de la sociedad dependiente Inmocol

Torre Europa, S.A., que supuso un alta en el perimetro del terreno aportado por el socio de dicha sociedad, por importe de
10.000 miles de euros, mas 80 miles de euros de costes asociados a la adquisicion.

301



302

Colonial Informe Anual Integrado 2018

— Con fecha 27 de septiembre de 2017, la Sociedad Dominante adquirié la totalidad de las participaciones sociales de Colonial
Arturo Soria, S.L.U., lo que supuso un alta en el perimetro del inmueble de oficinas propiedad de la sociedad dependiente, por
importe de 32.579 miles de euros.

—Tal y como se ha explicado anteriormente en los movimientos por adiciones, con fecha 30 de noviembre de 2017, la sociedad
dependiente SFL adquirié el inmueble Emile Zola mediante la adquisicion del 100% del capital social de la sociedad francesa
SAS Société Immobiliere Victoria, propietaria del terreno y parte de las construcciones de dicho inmueble lo que supuso un alta
de perimetro de 107.721 miles de euros.

— Con fechas 20 y 27 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante adquirido la totalidad de las participaciones sociales de
Agisa, Soller y Pefialvento, lo que supuso un alta en el perimetro de los terrenos propiedad de dichas sociedades, por importe
de 220.331 miles de euros.

Las bajas del ejercicio 2017 correspondian a las siguientes operaciones (Notas 4-c y 18-g):

— Con fecha 12 de enero de 2017, la Sociedad Dominante enajend diversas fincas de su propiedad sitas en la calle Orense de
Madrid, por importe conjunto de 5.600 miles de euros, lo que supuso una baja de 4.650 miles de euros y un beneficio de 290
miles de euros.

— Con fecha 31 de octubre de 2017, la sociedad dependiente Finresa enajend un activo por importe de 410 miles de euros, lo que
Supuso una baja de 399 miles de euros, y un beneficio de 11 miles de euros.

Los traspasos del gjercicio 2017 correspondian a las siguientes operaciones:

— Durante el primer semestre del ejercicio, la sociedad dependiente reclasificd el inmueble In&Out al epigrafe “Activos clasificados
como mantenidos para la venta” del estado de situacion financiera consolidado (Nota 22), una vez el Consejo de Administracion de
la sociedad dependiente acordd el mandato de venta de dicho activo. El importe traspasado ascendié a 408.352 miles de euros.

— Adicionalmente, se reclasificaron diversos activos desde el epigrafe “Inmovilizado material” del estado de situacion financiera
consolidado, por importe de 3.899 miles de euros, dado que se esperaba bien explotarlos en régimen de alquiler bien obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de incrementos futuros de sus precios de mercado.

a) Variaciones de valor de inversiones inmobiliarias
El epigrafe “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” del estado de resultado consolidado recoge los beneficios por reva-

lorizacién de las inversiones inmobiliarias para los ejercicios 2018 y 2017, por importes de 701.952 y 937.108 miles de euros (Nota
18-f), respectivamente, de acuerdo con valoraciones de expertos independientes a 31 de diciembre de 2018 y 2017 (Nota 4-c).
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b) Costes financieros capitalizados

El detalle de los costes financieros capitalizados durante los ejercicios 2018 y 2017 se detalla en el siguiente cuadro (Nota 18-h):

v Miles de euros

Capitalizado Tipo de

en el periodo interés medio
Ejercicio 2018:
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. 755 2,44%
Moorage inversions 2014, S.L.U. 297 2,44%
Subgrupo SFL 4.255 1,72%
Total ejercicio 2018 5.307 -
Ejercicio 2017:
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. 857 2,53%
Danieltown Spain S.L.U. 141 2,52%
Moorage inversions 2014, S.L.U. 84 2,53%
Subgrupo SFL 1.509 1,90%
Total ejercicio 2017 2.591 -

c) Otra informacion

La superficie total (sobre y bajo rasante) de las inversiones inmobiliarias y el inmovilizado en curso a 31 de diciembre de 2018 y
2017, es la siguiente:

v Superficie total (m?) inversiones inmobiliarias

Inversiones inmobiliarias Inmovilizado en curso Total

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31de

diciembre diciembre diciembre diciembre diciembre diciembre

Minimas de 2018 de 2017 de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Barcelona (¥) 356.486 286.655 60.220 81.838 416.706 368.493
Madrid 562.419 385.461 55.066 153.165 617.485 538.626
Resto Espafia 492.324 13.048 83.399 - 575.723 13.048
Parfs (*) 362.742 377.426 78.292 64.867 441.034 442.293
1.773.971 1.062.590 276.977 299.870 2.050.948 1.362.460

(*) Se incluye el 100% de la superficie de Washington Plaza (inmueble perteneciente a la sociedad del Grupo SCI Washington, sociedad participada en un 66% por SFL),
de los inmuebles Haussmann, Champs Elysées, 82-88 y Champs Elysées, 90 (pertenecientes al subgrupo Parholding, participado en un 50% por SFL), del inmueble Torre
del Gas (perteneciente a Torre Marenostrum, S.L., participado en un 55% por la Sociedad Dominante) y del inmueble Torre Europa, 46-48 (perteneciente a Inmocol Torre
Europa, S.A. participado en un 50% por la Sociedad Dominante).

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo tiene entregados activos en garantia de préstamos hipotecarios cuyo valor contable asciende
a 1.826.491 miles de euros, en garantia de deudas por importe de 515.642 miles de euros (Nota 13-g). A 31 de diciembre de
2017, los importes anteriores ascendian a 1.048.232 y 237.980 miles de euros, respectivamente.
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10. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Los movimientos habidos en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2018 y 2017 han

sido los siguientes:

v Miles de euros

31 de diciembre

Altas perimetro

31 de diciembre

de 2017 (Nota 2-f) Retiros de 2018
Depositos y fianzas constituidos 23.589 12.886 612) 31.863
Instrumentos financieros derivados 1.484 660 (1.553) 591
Activos financieros disponibles para la venta 419.277 - (419.277) -
Total 444.350 13.546 421.442 32.454

v Miles de euros

31 de diciembre

Adquisiciones

Altas perimetro

31 de diciembre

de 2016 o dotaciones (Nota 2-f) de 2017
Depositos y fianzas constituidos 12.383 4.616 6.590 23.589
Instrumentos financieros derivados - 1.484 - 1.484
Activos financieros disponibles para la venta 138.293 280.984 - 419.277
Total 150.676 287.084 6.590 444.350

a) Depositos y fianzas constituidos

Los depdsitos y fianzas no corrientes corresponden, basicamente, a los depdsitos efectuados en los organismos oficiales de cada
pais por las fianzas cobradas por los arrendatarios de inmuebles de acuerdo con la legislacion vigente.

b) Activos financieros disponibles para la venta - Participacién en Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A.

Durante el gjercicio 2016, la Sociedad Dominante adquirié 10.846.541 acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. (Axiare, en
adelante), representativas del 15,09% de su capital social.

Durante el mes de marzo del gjercicio 2017 la Sociedad Dominante adquirié 1.404.000 acciones de Axiare representativas del
1,78% del capital social actual de la sociedad, por importe de 18.801 miles de euros, alcanzando una participacion en Axiare del
15,49%.

Durante el mes de noviembre del ejercicio 2017, la Sociedad Dominante adquirié 10.511.523 acciones de Axiare, representativas
del 13,30% del capital social de Axiare a dicha fecha, por importe conjunto de 193.085 miles de euros, equivalentes a 18,36 euros
por accion, alcanzando una participacion en Axiare del 28,79%.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad Dominante percibi¢ 3.681 miles de euros de dividendos procedentes de su participacion en
Axiare, los cudles fueron registrados en el epigrafe “Ingresos financieros” del estado de resultado integral consolidado (Nota 18-h).

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante registrd su participacion en Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. a la cotizacién
de cierre del gjercicio, que ascendié a 18,42 euros por accion, lo que supuso un impacto acumulado en el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante de 70.415 miles de euros (1.317 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideraron que a 31 de diciembre de 2017 la Sociedad Dominante no ejercia ni
podia ejercer influencia significativa sobre Axiare, por lo que se considerd una inversion financiera.

Durante el gjercicio 2018, y hasta la fecha de la obtencién del control de la sociedad Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., la Sociedad
Dominante ha continuado registrando las variaciones en el valor razonable de la participacion directamente contra la partida “Ajus-
tes valoracion de activos financieros disponibles para la venta” del patrimonio neto consolidado.
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Tras la obtencion del control de la sociedad participada, el coste de la participacion ha pasado a formar parte del coste de la
combinacion de negocios por etapas descrita en la Nota 2.

11. DEUDORES COMERCIALES Y OTROS

La composicion de este epigrafe del activo corriente del estado de situacion financiera consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2018y 2017 es la siguiente:

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017

Clientes por ventas y prestacion de servicios 15.027 27.049

Periodificacion incentivos al arrendamiento 88.061 78.746

Otros deudores 85.704 86.564

Otros activos corrientes 1.277 386
Deterioro del valor de créditos

Clientes por ventas y prestacion de servicios (4.624) (4.040)

Otros deudores (85.473) (85.473)

Total deudores comerciales y otros 99.972 103.232

a) Clientes por ventas y prestacion de servicios

Recoge las cantidades de las cuentas por cobrar de clientes, fundamentalmente del negocio de patrimonio del Grupo en Francia,
con periodos de facturacion mensual, trimestral o anual, no existiendo a 31 de diciembre de 2018 y 2017 saldos vencidos signi-
ficativos.

b) Periodificacion incentivos al arrendamiento (Nota 4-n)

Recoge el importe de los incentivos incluidos en los contratos de arrendamiento operativo (periodos de carencia, etc.) ofrecidos
por el Grupo a sus clientes, los cuales son imputados al estado de resultado integral durante la duracién minima del contrato de
arrendamiento. De ellos, 68.014 miles de euros tienen vencimiento superior a 1 afio (61.300 miles de euros a 31 de diciembre de
2017).

c) Otros deudores

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, en la partida “Otros deudores” recoge las cantidades adeudadas por Nozar, S.A. derivadas de
las resoluciones de los contratos de compraventa formalizados en julio de 2007 por incumplimiento de las condiciones suspensi-

vas, incluidos los intereses devengados hasta la fecha, por importe conjunto de 85.473 miles de euros.

En la actualidad Nozar, S.A. sigue en situacion concursal, por lo que a 31 de diciembre de 2018 y 2017, el estado de situacion
financiera consolidado adjunto recoge el deterioro de la totalidad del crédito comercial con la citada sociedad.

12. PATRIMONIO NETO
a) Capital social

A 31 de diciembre de 2016, el capital social de la Sociedad Dominante estaba representado por 356.823.399 acciones de 2,5
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el gjercicio 2017 se produjeron dos ampliaciones del capital social de la Sociedad Dominante, ambas con cargo a apor-
taciones dinerarias y exclusion del derecho de suscripcion preferente correspondiente, mediante procesos de colocacion privada
acelerada (Accelerated Bookbuild Offering) entre inversores cualificados:
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— Con fecha 5 de mayo de 2017, quedd inscrita en el Registro Mercantil la ampliacion cuya finalidad era reforzar los recursos
propios de la Sociedad Dominante con el objeto de aprovechar las oportunidades de inversion que se encuentran actualmente
disponibles, realizar inversiones de reposicionamiento y mejora que maximicen la calidad, ocupacion y valor de los activos que
ya formalban parte de su cartera, asi como reafirmar su calificacion crediticia y, eventualmente, mejorar la misma. El resultado del
proceso de colocacion supuso la emision de 35.646.657 nuevas acciones de 2,5 euros de valor nominal, por un importe total de
2583.092 miles de euros, resultando un aumento del capital social y de la prima de emisién de 89.117 y 163.975 miles de euros,
respectivamente. Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacién el dia 8 de mayo de 2017 en las Bolsas de Barcelona y
Madrid.

— Con fecha 29 de noviembre de 2017, quedd inscrita en el Registro Mercantil la ampliacion cuya finalidad era asegurar y optimizar
la financiacion de la oferta publica sobre la totalidad de las acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. (Nota 9-c¢) que no eran
titularidad de Colonial. El resultado del proceso de colocacion supuso la emision de 42.847.300 nuevas acciones de 2,5 euros
de valor nominal, por un importe total de 338.065 miles de euros, resultando un aumento del capital social y de la prima de
emisiéon de 107.118 y 230.947 miles de euros, respectivamente. Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacion el dia 4 de
diciembre de 2017 en las Bolsas de Barcelona y Madrid.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2017 el capital social estaba representado por 435.317.356 acciones de 2,5 euros de
valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el gjercicio 2018 se han producido las siguientes ampliaciones del capital social:

— Con fecha 4 de julio de 2018 ha quedado inscrita en el Registro Mercantil de Madrid la escritura de fusién otorgada en fecha 2
de julio de 2018 entre Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. En este sentido, para atender el canje
de la fusion, la Sociedad Dominante ha emitido 19.273.622 nuevas acciones ordinarias de 2,5 euros de valor nominal cada una
de ellas, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, representativas de un 4,43% del capital social de Colonial
antes de la fusidn, para su entrega a los accionistas de Axiare conforme al régimen y procedimiento de canje establecido al efec-
to. El importe total de la ampliacion ha ascendido a 157.909 miles de euros, de los cudles 48.184 miles de euros corresponden
a capital social y 109.725 miles de euros a prima de emision. Las nuevas acciones han sido admitidas a negociacion con fecha
9 de julio de 2018.

— Con fecha 16 de noviembre de 2018, ha quedado inscrita en el Registro Mercantil la emision de 53.523.803 nuevas acciones de
2,5 euros de nominal cada una de ellas, por importe de 487.602 miles de euros, resultando un aumento de capital de social de
133.810 miles de euros mas 353.792 miles de euros de prima de emision.

En consecuencia, a 31 de diciembre de 2018 el capital social esté representado por 508.114.781 acciones de 2,5 euros de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de participaciones societarias realizadas ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de la Sociedad Dominante, tanto
directas como indirectas, a 31 de diciembre de 2018 y 2017, eran las siguientes:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Numero % de Numero % de
de acciones (*) participacion de acciones (*) participacion

Nombre o denominacién

social del accionista:

Qatar Investment Authority 80.892.169 15,92% 41.610.141 9,56%
Grupo Finaccess 80.028.647 15,75% 79.378.647 18,23%
Aguila Ltd. 28.800.183 5,67% 28.800.183 6,62%
DIC Holding, LLC 21.782.588 4,29% - -
Inmo S.L. 20.011.190 3,94% 20.011.190 4,60%
BlackRock Inc 15.256.886 3,00% 10.955.962 2,52%
Deutsche Bank A.G. 8.135.390 1,60% 8.135.390 1,87%

(*) No se incluyen determinados instrumentos financieros ligados a acciones existentes de la Sociedad Dominante.
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Tanto a 31 de diciembre de 2018 como a 31 de diciembre de 2017, BlackRock Inc. y Deutsche Bank A.G. tienen formalizados
instrumentos financieros ligados a acciones de la Sociedad Dominante que podrian dar lugar, en caso de ejercicio, a una participa-
cion adicional en el capital social de Colonial. No existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones
sociales significativas.

No existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones sociales significativas.

La Junta General celebrada el 24 de mayo de 2018, ha acordado autorizar al Consejo de Administracion para emitir, en nombre
de la Sociedad Dominante y en una o varias ocasiones, y por un plazo maximo de 5 afos, obligaciones convertibles en nuevas
acciones de la Sociedad Dominante u otros valores analogos que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcion
de acciones de la Sociedad Dominante, con expresa atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de
los accionistas hasta un maximo del 20% del capital social, asi como de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender la
conversion. El importe maximo de la emision o emisiones de los valores que pueden realizarse al amparo de la presente delegacion
no podra exceder en un importe conjunto de 500.000 miles de euros o su equivalente en otra divisa.

Adicionalmente, el 24 de mayo de 2018, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante ha acordado autorizar al
Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, para aumentar el
capital social mediante aportaciones dinerarias hasta la mitad de la cifra del capital social, dentro del plazo maximo de 5 afios, en
una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al
Consejo de Administracion la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta un maximo del 20% del capital social.

b) Prima de emisién

Durante el gjercicio 2018, y como consecuencia de las dos ampliaciones de capital antes comentadas, el importe de la prima de
emision se ha incrementado en 463.517 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2018, el importe de la prima de emisiéon se ha visto reducido en 11.326 miles de euros como con-
secuencia del acuerdo de distribucion de dividendo aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2018.

Los dos procesos de colocacion privada acelerada realizados durante el ejercicio 2017 supusieron un incremento de la prima de
emision de 394.922 miles de euros.

c) Reserva Legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.
Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinar-
se a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2016, la reserva legal ascendia a 33.615 miles de euros. Durante el gjercicio 2017, considerando la dotacion
a la reserva legal incluida en la distribucion de resultados del ejercicio 2016 de la Sociedad Dominante aprobada por la Junta de
Accionistas de fecha 29 de junio de 2017, la reserva legal ascendié hasta los 39.099 miles de euros. A 31 de diciembre de 2018,
considerando la dotacion a la reserva legal incluida en la distribucién de resultados del ejercicio 2017 de la Sociedad Dominante
aprobada por la Junta de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2018, la reserva legal ascendié hasta los 42.349 miles de euros,
si bien, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas aun no se encuentra integramente constituida.

d) Otras reservas de la Sociedad Dominante

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017, aprobd entre otros acuerdos la distribucion un dividendo de
13.394 miles de euros con cargo a reservas como parte de la distribucion del resultado del gjercicio 2016.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de mayo de 2018, ha aprobado entre otros acuerdos la distribucion de 37.046
miles de euros con cargo a las reservas como parte de la distribucion del resultado del ejercicio 2017.
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Asimismo, las ampliaciones de capital descritas en la Nota 11-a han supuesto el registro de unos costes de 1.149 miles de euros
en el gjercicio 2018 (6.691 miles de euros en el gjercicio 2017), que han sido registrados en el epigrafe “Reservas Sociedad Domi-
nante” del patrimonio neto consolidado.

Durante el ejercicio 2018, se han realizado operaciones con valores propios de la Sociedad Dominante que han supuesto un
resultado positivo por importe de 7.332 miles de euros (10.371 miles de euros de beneficios en 2017), y que han sido registrados
directamente en el patrimonio neto de la Sociedad Dominante.

Adicionalmente, también se ha registrado en las reservas de la Sociedad Dominante el resultado generado por las entregas de
acciones propias a los beneficiarios del plan de incentivos a largo plazo (Nota 19-a), calculado como la diferencia entre el valor
contable de las acciones entregadas y el importe de la obligacion asumida por la Sociedad Dominante (Nota 4-j), y que ha ascen-
dido a 1.513 miles de euros para el gjercicio 2018 (1.286 miles de euros para el gjercicio 2017).

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante mantiene 169.439 miles de euros de reservas indisponibles.

e) Ajustes al otro resultado integral consolidado por valoracion de instrumentos financieros

Este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado recoge el importe neto de las variaciones de valor de los derivados
financieros eficientes designados como instrumentos de cobertura en coberturas del flujo de caja (Nota 14).

El movimiento del saldo de este epigrafe se presenta seguidamente:

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Saldo inicial (559) (571)
Cambios en el valor razonable de las coberturas en el gjercicio (8.890) (89)
Transferencias al resultado consolidado neto 2.371 51
Saldo final (2.078) (559)

Durante el gjercicio 2018, y como consecuencia de la combinacion de negocios descrita en la Nota 2, el Grupo ha incorporado los
instrumentos financieros derivados de la sociedad Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. y sus sociedades dependientes descritos en
la Nota 14. La partida “Cambios en el valor razonable de las coberturas en el gjercicio” recoge el impacto de los cambios de valor
de dichos instrumentos desde la fecha de toma de control. Con posterioridad a dicha fecha, la Sociedad Dominante ha cancela-
do diversos instrumentos financieros derivados procedentes de la sociedad absorbida Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., que han
supuesto una transferencia al resultado consolidado neto de 2.299 miles de euros.

Durante el egjercicio 2017, la sociedad dependiente Torre Marenostrum canceld el instrumento financiero derivado que mantenia
con una entidad financiera. Dicho instrumento estaba asignado como cobertura al préstamo hipotecario que la sociedad de-
pendiente mantenia con dicha entidad financiera y que fue novado, si bien, las condiciones no son sustancialmente diferentes.
Consecuentemente, la sociedad dependiente traspasa el importe del instrumento financiero derivado de cobertura registrado di-
rectamente en el patrimonio neto en el momento de la novacion al estado de resultado global, siguiendo un criterio lineal a lo largo
de la duracion inicial pendiente del derivado cancelado. El importe reciclado durante el ejercicio 2018 ha ascendido a 72 miles de
euros (51 miles de euros en 2017). La sociedad dependiente Torre Marenostrum contraté en 2017 un nuevo instrumento financiero
derivado que fue asignado como cobertura del nuevo préstamo hipotecario antes comentado.
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f) Acciones propias de la Sociedad Dominante

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el nimero de acciones propias de la Sociedad Dominante en autocartera y su coste de ad-
quisicion es el siguiente:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

N° de acciones Miles de euros N° de acciones Miles de euros

Saldo inicial 4.279.940 29.421 5.469.985 35.426

Plan de recompra 14 noviembre 2016 = = 6.837.328 46.787

Plan de recompra 16 octubre 2017 - 41 2.260.000 17.797
Entrega de acciones plan incentivos

(Nota 19) (421.813) (2.902) (380.116) (2.537)

Otras adquisiciones 133 - - -

Otras enajenaciones (8.315.000) (22.812) (9.907.257) (68.052)

Saldo final 543.260 3.748 4.279.940 29.421

Planes de recompra de acciones de la Sociedad Dominante

Con fecha 14 de noviembre de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordo llevar a cabo un programa
de recompra de acciones propias. Las finalidades del plan eran completar la cobertura del plan de acciones aprobado por la Junta
General de Accionistas de fecha 21 de enero de 2014 vy, iniciativas adicionales que el Consejo de Administracion pueda considerar
convenientes para el interés social. El importe monetario maximo asignado al programa asciende a 68.000 miles de euros y el
numero maximo de acciones a adquirir asciende a 10.000.000 de acciones, equivalentes al 2,8% del capital social de la Sociedad
Dominante a dicha fecha. La duracion maxima del programa era de seis meses, es decir, el dia 15 de mayo de 2017, si bien se
daria por finalizado con anterioridad si se hubiera adquirido el nimero maximo de acciones o alcanzado el importe monetario
maximo con anterioridad a dicha fecha. Durante el gjercicio 2017 se completé el programa de recompra.

Con fecha 16 de octubre de 2017, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordd llevar a cabo un nuevo pro-
grama de recompra de acciones propias al amparo de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de fecha 30
de junio de 2014. El importe monetario maximo asignado al programa ascendia a 100.000 miles de euros y el nUmero maximo de
acciones a adquirir asciende a 12.000.000 de acciones, equivalentes al 3% del capital social de la Sociedad Dominante a dicha
fecha. La duracion maxima del programa era de seis meses, es decir, el dia 17 de abril de 2018, si bien se daria por finalizado con
anterioridad si se hubiera adquirido el nimero maximo de acciones o alcanzado el importe monetario maximo con anterioridad
a dicha fecha. Con fecha 3 de noviembre de 2017 la Sociedad Dominante dié por finalizado el plan de recompra de acciones de
forma anticipada.

Entregas de acciones de la Sociedad Dominante derivadas del Plan de Incentivos a largo plazo (Nota 19)

La Sociedad Dominante liquida anualmente las obligaciones correspondientes al cumplimiento del plan del ejercicio anterior
mediante la entrega de acciones a los beneficiarios del Plan de Retribucion, una vez evaluado el grado de cumplimiento de los
indicadores en él establecidos.

Otras enajenaciones

Con fecha 29 de noviembre de 2017, la Sociedad Dominante enajend 9.907.257 acciones a un precio equivalente al precio de
emision de las nuevas acciones emitidas en el marco del proceso de colocacion privada acelerada (Accelerated Bookbuild
Offering) realizado en la misma fecha (Nota 12-a), es decir, a 7,89 euros por accion.

Con fecha 16 de noviembre de 2018, la Sociedad ha canjeado 3.000.000 de acciones en autocartera por 400.000 acciones de
la sociedad dependiente SFL (Nota 4-f). Durante el mes de diciembre de 2018 se han canjeado 315.000 acciones de la Sociedad
Dominante por 42.000 acciones adicionales de la sociedad dependiente SFL.
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g) Contratos de liquidez

La Sociedad Dominante suscribe contratos de liquidez, con el objeto de favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad
de la cotizacién de las acciones.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el nimero de acciones propias de la Sociedad Dominante incluidas en el contrato de liquidez
y su coste de adquisicion es el siguiente:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

N° de acciones Miles de euros N° de acciones Miles de euros

Saldo inicial 229.500 1.841 209.603 1.329
Contrato liquidez de fecha

22 de junio de 2015 - - 30.480 482
Contrato liquidez de fecha

11 de julio de 2017 - 17 (10.583) 30

Saldo final 229.500 1.858 229.500 1.841

Contrato de liquidez de fecha 22 de junio de 2015
Con fecha 22 de junio de 2015, la Sociedad Dominante suscribié un contrato de liquidez con el objeto de favorecer la liquidez
de las transacciones y la regularidad de la cotizacion de sus acciones al amparo de la Circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la

CNMV.

Con fecha 10 de julio de 2017, con ocasién de la Circular 1/2017, de 26 de abril de 2017, la Sociedad Dominante dié por termi-
nado el contrato de liquidez con efectos 10 de julio de 2017.

Contrato de liquidez de fecha 11 de julio de 2017

Con fecha 11 de julio de 2017, la Sociedad Dominante suscribié un nuevo contrato de liquidez con el objeto de favorecer la liquidez
de las transacciones y la regularidad de la cotizacion de sus acciones al amparo de la Circular 1/2017, de 26 de abril, de la CNMV.
La vigencia del contrato es de doce meses. El contrato se encuentra suspendido.

h) Acciones propias de SFL

Durante el ejercicio 2017 se reclasificd el importe de la autocartera de SFL del epigrafe “Valores propios” al epigrafe “Reservas
consolidadas” del estado de situacion financiera consolidado, por importe de 13.056 miles de euros.
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i) Participaciones no dominantes

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado adjunto es el siguiente:

v Miles de euros

Torre
Marenostrum, Inmocol Torre Subgrupo Subgrupo Subgrupo

S.L. Europa, S.A. Utopicus SFL Axiare (*) Total
Saldo a 31 de diciembre
de 2016 23.962 - - 1.682.243 - 1.706.205
Resultado del ejercicio 1.954 1.037 (65) 395.002 - 397.928
Dividendos y otros (1.574) - 11 (24.446) - (26.009)
Modificaciones de
perimetro (Nota 2-f) - 10.000 80 (343) - 9.737
Instrumentos financieros 9 - - - - 9
Saldo a 31 de diciembre
de 2017 24.351 11.037 26 2.052.456 - 2.087.870
Resultado del gjercicio 2.831 563 (478) 147.971 2.459 153.346
Dividendos y otros 619) - 12 (60.711) - (51.318)
Modificaciones de
perimetro (Nota 2-f) - - 645 (897.611) (2.459) (899.425)
Instrumentos financieros 13 - - - - 13
Saldo a 31 de diciembre
de 2018 26.576 11.600 205 1.252.105 - 1.290.486

(*) Participaciones no dominantes del subgrupo Axiare generadas desde la fecha de toma de control hasta la fecha de fusién (Nota 2-f).

El detalle de los conceptos incluidos en la partida “Dividendos y otros” a 31 de diciembre de 2018 y 2017 se detalla en el siguiente

cuadro:

v Miles de euros

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Dividendo pagado por subgrupo SFL a minoritarios (44.089) (19.909)
Dividendo pagado por Washington Plaza a minoritarios (6.921) (5.516)
Dividendo pagado por Torre Marenostrum a minoritarios 618) (1.575)
Otros 310 991
Total (51.318) (26.009)

El subgrupo SFL mantiene los siguientes pactos de accionistas con Prédica:

— Acuerdo en la sociedad SCI Washington, en la que SFL posee el 66%. En caso de cambio de control de SFL, Prédica tiene la
facultad o bien de acordar el cambio de control, o bien de adquirir o bien de vender la totalidad de las acciones y cuentas co-

rrientes de SFL en la filial comun, a un precio acordado entre las partes o bien a valor de mercado.

— Acuerdo en la sociedad Parholding en la que SFL posee el 50%. En caso de cambio de control de SFL, Prédica tiene la facultad
0 bien de acordar el cambio de control, o bien de adquirir o bien de vender la totalidad de las acciones y cuentas corrientes de

SFL en la filial comun, a un precio acordado entre las partes o bien a valor de mercado.
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13. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO, OTROS PASIVOS FINANCIEROS Y EMISION DE OBLIGACIONES Y VALORES

SIMILARES

El detalle de estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado por tipo de deuda y vencimientos, a 31 de diciembre

de 2018y 2017, es el siguiente:

v 31 de diciembre de 2018 - Miles de euros

Corriente No corriente
Menor Entre 1 Entre 2 Entre 3 Entre 4 Mayor Total no
1 ano y2anos y3anos y4anhos y5ahos deb5anos corriente Total

Deudas con entidades
de crédito:
Polizas - - - - - - - -
Préstamos 7.494 10.721 62.186 268.265 90.282 176.955 608.409  615.903
Préstamos sindicados - - - 20.000 50.000 - 70.000 70.000
Intereses 1.313 - - - - - - 1.313
Gasto formalizacion
deudas (2.711) (2.645) (2.472) (1.761) (1.237) (1.830) (9.945)  (12.656)
Total deudas con
entidades de crédito 6.096 8.076 59.714 286.504 139.045 175.125 668.464 674.560
Otros pasivos financieros:
Cuentas corrientes - 52.246 - - - - 52.246 52.246
Intereses cuentas
corrientes 40 - - - - - - 40
Instrumentos financieros
derivados (Nota 14) 473 - - 2.098 899 221 3.218 3.691
Otros pasivos financieros 2.491 - - - - - - 2.491
Total otros pasivos
financieros 3.004 52.246 - 2.098 899 221 55.464 58.468
Total deudas con
entidades de crédito
y otros pasivos
financieros 9.100 60.322 59.714 288.602 139.944 175.346 723.928 733.028
Emision de
obligaciones
y valores similares:
Emisiones de bonos 262.500 - 350.000 350.000 500.000 2.600.000 3.800.000 4.062.500
Intereses 26.310 - - - - - - 26.310
Gastos de formalizacion (4.568) (4.576) (4.542) (4.220) (3.672) (6.124) (23.134)  (27.702)
Total emision de
obligaciones y valores
similares 284.242 (4.576) 345.458 345.780 496.328 2.593.876 3.776.866 4.061.108
Total a 31 de diciembre
de 2018 293.342 55.746 405.172 634.382 636.272 2.769.222 4.500.794 4.794.136
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v 31 de diciembre de 2017 - Miles de euros

Corriente No corriente
Menor Entre 1 Entre 2 Entre 3 Entre 4 Mayor  Total no
1 ano y2anos y3afhos y4anos y5anos debafios corriente Total

Deudas con entidades
de crédito:
Polizas 33.459 - - - - - - 33.459
Préstamos 4.087 154.151 14.218 79.280 197.217 199.383 644.249  648.336
Préstamos sindicados - - - 150.000 13.400 - 163.400 163.400
Intereses 1.180 - - - - - - 1.180
Gasto formalizacion
deudas (2.276) (2.085) (1.742) (1.458) (441) (469) (6.195) (8.471)
Total deudas con
entidades de crédito 36.450 152.066 12.476 227.822 210.176 198.914 801.454  837.904
Otros pasivos financieros:
Cuentas corrientes - 55.645 - - - - 55.645 55.645
Intereses cuentas
corrientes 56 - - - - - - 56
Instrumentos financieros
derivados (Nota 14) 363 - - - - 138 138 501
Otros pasivos financieros 2.481 - - - - - - 2.481
Total otros pasivos
financieros 2.900 55.645 - - - 138 55.783 58.683
Total deudas con
entidades de crédito
y otros pasivos
financieros 39.350 207.711 12.476 227.822 210.176 199.052 857.237  896.587
Emision de
obligaciones
y valores similares:
Emisiones de bonos - 375.000 - 500.000 500.000 1.950.000 3.325.000 3.325.000
Intereses 17.348 - - - - - - 17.348
Gastos de formalizacion (8.774) (3.404) (8.148) (8.105) (2.702) (5.008) (17.367) (21.141)
Total emision de
obligaciones y valores
similares 13.574 371.596 (3.148) 496.895 497.298 1.944.992 3.307.633 3.321.207
Total a 31 de diciembre
de 2017 52.924 579.307 9.328 724.717 707.474 2.144.044 4.164.870 4.217.794
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Los cambios en el endeudamiento financiero neto acaecido durante el ejercicio 2018, surgidos de flujos de efectivo y otros, se
presentan en la siguiente tabla:

v Miles de euros

31 de diciembre Flujos Cambios de control 31 de diciembre
de 2017 de efectivo dependientes de 2018

Pdlizas 33.459 (83.459) - -
Préstamos 648.336 (708.445) 676.012 615.903
Préstamos sindicados 163.400 (93.400) - 70.000
Emisiones de bonos 3.325.000 737.500 - 4.062.500
Endeudamiento financiero
bruto (nominal deuda bruta) 4.170.195 (97.804) 676.012 4.748.403
Efectivo y medios
equivalentes (1.104.601) 1.196.819 (160.511) (68.293)
Endeudamiento
financiero neto 3.065.594 1.099.015 515.501 4.680.110

a) Emisiones de obligaciones simples de la Sociedad Dominante
Durante el mes de abril de 2018, la Sociedad Dominante ha realizado una nueva emisiéon de obligaciones simples bajo el programa
EMTN, por un importe nominal de 650.000 miles de euros y vencimiento abril de 2026, con un cupdn anual del 2% y un precio de

emision del 99,481% de su valor nominal.

Durante el mes de julio de 2018, la Sociedad Dominante ha amortizado anticipadamente el saldo vivo de la emision de obligacio-
nes no convertibles con vencimiento junio de 2019, que ascendia a 375.000 miles de euros.

El detalle de las emisiones de obligaciones simples realizadas por la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2018 y 2017, es
el siguiente:

v Miles de euros

Cupon fijo

pagadero Importedela 31 de diciembre 31 de diciembre
Emision Duracién Vencimiento anualmente emision de 2018 de 2017
05/06/2015 5 afios 05/06/2019 1,863% 750.000 - 375.000
05/06/2015 8 afios 05/06/2023 2,728% 500.000 500.000 500.000
28/10/2016 8 anos 28/10/2024 1,450% 600.000 600.000 600.000
10/11/2016 10 afios 10/11/2026 1,875% 50.000 50.000 50.000
28/11/2017 8 anos 28/11/2025 1,625% 500.000 500.000 500.000
28/11/2017 12 afios 28/11/2029 2,500% 300.000 300.000 300.000
17/04/2018 8 anos 17/04/2026 2,000% 650.000 650.000 -
Total emisiones 2.600.000 2.325.000

Las obligaciones han sido admitidas a negociacion en el mercado regulado (Main Securities Market) de la Bolsa de Irlanda (Irish
Stock Exchange).

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor razonable de los bonos emitidos por la Sociedad Dominante es de 2.557.454 y
2.378.881 miles de euros, respectivamente.
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Programa European Medium Term Note

Con fecha 5 de octubre de 2016 la Sociedad Dominante registrd en la Bolsa de Irlanda (Irish Stock Exchange) un programa EMTN
(European Medium Term Note) por importe de 3.000.000 miles de euros, ampliable hasta los 5.000.000 miles de euros, con una
vigencia de 12 meses. Con fecha 27 de noviembre de 2018, la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) ha aprobado
la inscripcion en los registros oficiales del Folleto de Base de Renta Fija (Euro Medium Term Note Programme) de la Sociedad.

Cumplimiento de ratios financieras

Las obligaciones simples actualmente vigentes establecen la necesidad de cumplimiento, a 30 de junio y a 31 de diciembre de
cada afio, de una ratio financiera en virtud de la cual el valor del activo no garantizado de Grupo Colonial del estado de situacion
financiera consolidado en cada una de las fechas tendra que ser, al menos, igual a la deuda financiera no garantizada. A 31 de
diciembre de 2018 y 2017 se cumple la citada ratio.

b) Emision de obligaciones simples de SFL

Durante el mes de mayo de 2018, SFL ha realizado una nueva emisién de obligaciones simples por un importe nominal de 500.000
miles de euros y vencimiento en mayo de 2025, con un cupdn anual del 1,50% y un precio de emision del 99,199% de su valor

nominal.

Durante el mes de septiembre de 2018, la sociedad dependiente SFL ha amortizado anticipadamente el importe de 300.000 miles
de euros correspondiente a las emisiones de obligaciones no convertibles con vencimiento noviembre 2021 y noviembre 2022.

El detalle de las emisiones de obligaciones no convertibles, realizadas por SFL, es el siguiente:

v Miles de euros

Cupon fijo
pagadero Importe dela 31 de diciembre 31 de diciembre
Emision Duraciéon Vencimiento anualmente emision de 2018 de 2017
20/11/2014 7 anos 26/11/2021 1,875% 500.000 350.000 500.000
16/11/2015 7 ahos 16/11/2022 2,250% 500.000 350.000 500.000
29/05/2018 7 anos 29/05/2025 1,500% 500.000 500.000 -
Total emisiones 1.200.000 1.000.000

Dichos bonos constituyen obligaciones no subordinadas y sin ninguna preferencia entre ellas, y se han admitido a cotizaciéon en
el mercado regulado de Euronext Paris.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el valor razonable de los bonos emitidos por SFL es de 1.222.330 y 1.062.635 miles de euros,
respectivamente.

Durante el mes de noviembre de 2017, la sociedad dependiente SFL atendié el vencimiento de las obligaciones pendientes de la
emision del 2012, cuyo importe nominal pendiente ascendia a 300.700 miles de euros.

c) Emision de pagarés de la Sociedad Dominante

LLa Sociedad Dominante ha registrado en el mes de diciembre 2018, un programa de papel comercial (European Commercial Paper)
por un limite maximo de 300.000 miles de euros con vencimiento a corto plazo. A 31 de diciembre de 2018 no se ha emitido
ninguna emision de pagarés (Nota 24).

d) Emision de pagarés de SFL

En el mes de septiembre de 2018, la sociedad dependiente SFL, ha registrado un programa de emisién de pagarés (NEU CP)

a corto plazo por un importe maximo de 300.000 miles de euros siendo las emisiones vigentes a 31 de diciembre de 2018 de
262.500 miles de euros (Nota 24).
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e) Financiacion sindicada de la Sociedad Dominante

El detalle de la financiacion sindicada de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla en el siguiente
cuadro:

v Miles de euros

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Nominal Nominal

Vencimiento Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Pdliza de crédito Diciembre 2023 500.000 50.000 350.000 150.000

Pdliza de crédito Marzo 2022 375.000 20.000 375.000 13.400
Total financiacién sindicada

Sociedad Dominante 875.000 70.000 725.000 163.400

El tipo de interés fijado es variable con un margen referenciado al EURIBOR.

Durante el mes de mayo de 2018, la Sociedad Dominante ha refinanciado el crédito sindicado firmado en noviembre de 2015,
por importe de 350.000 miles de euros y vencimiento en noviembre de 2021, incrementando el nominal hasta 500.000 miles de
euros, alargando su vencimiento hasta diciembre de 2023 y reduciendo el spread de financiacion. Esta linea, destinada a atender
necesidades corporativas generales, ha contado con la participacion de un total de 13 bancos, actuando Natixis como banco
agente. Dicha refinanciacion, no ha tenido la consideracion de modificacion sustancial del pasivo. A 31 de diciembre de 2018 el
importe dispuesto ascendia a 50.000 miles de euros.

Durante el mes de marzo de 2017, la Sociedad Dominante obtuvo una nueva linea de crédito sindicada por un importe de 375.000
miles de euros y vencimiento a cinco afnos. Esta linea, destinada a atender necesidades corporativas generales de la Sociedad
Dominante, contd con la participacion de un total de 10 bancos, actuando Crédit Agricole como banco agente.

Cumplimiento de ratios financieras
Los créditos estan sujetos al cumplimiento de las siguientes ratios financieras con periodicidad trimestral:

v Ratios

Ratio Loan to Value <= 55%

Ratio cobertura gasto financiero >=2x

Deuda garantizada Hipotecaria / Valor activos inmobiliarios <=15% (25% para el nuevo crédito sindicado)
Deuda garantizada no Hipotecaria / Valor activos no inmobiliarios <=15% (25% para el nuevo crédito sindicado)

Valor activos consolidados >=4,5 miles de millones de euros

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad Dominante cumple con todas las ratios financieras.
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f) Financiacién sindicada de SFL

El detalle de la financiacién sindicada de SFL a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla en el siguiente cuadro:

v Miles de euros

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Nominal Nominal

Vencimiento Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Pdliza de crédito Octubre 2019 = = 150.000 -
Poliza de crédito Julio 2020 250.000 — 400.000 -
Total financiaciéon sindicada SFL 250.000 - 550.000 -

La pdliza de crédito con vencimiento en octubre de 2019 ha sido cancelada durante el mes de junio de 2018 y se ha reducido el

limite de la pdliza de crédito con vencimiento julio 2020 en 150.000 miles de euros.
El tipo de interés fijado es variable con un margen referenciado al EURIBOR.

Cumplimiento de ratios financieras

Las financiaciones sindicadas de SFL deben cumplir las siguientes ratios financieras con periodicidad semestral:

v Ratios

Ratio Loan to Value <= 50%

Ratio cobertura gasto financiero >=2

Deudas garantizadas / Valor del patrimonio <=20%
Valor activos libres >=2 miles de millones de euros

Deuda financiera bruta filiales / Deuda financiera bruta consolidada < 25%

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, SFL cumple las ratios financieras previstas en sus respectivos contratos de financiacion.

g) Préstamos con garantia hipotecaria

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo mantiene préstamos con garantia hipotecaria sobre determinadas inversiones inmo-

biliarias segun el siguiente detalle:

v Miles de euros

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Deuda Valor de mercado Deuda Valor de mercado

hipotecaria del activo hipotecaria del activo

Inversién inmobiliaria (Nota 9) 515.642 1.828.786 237.980 1.054.197
Total 515.642 1.828.786 237.980 1.054.197

A 31 de diciembre de 2018, el 55% de la deuda hipotecaria (281.656 miles de euros) corresponde a los préstamos bilaterales
contratados por sociedades del antiguo subgrupo Axiare. Son préstamos a tipo variable referenciados a EURIBOR mas un margen

adicional si bien existen diversos instrumentos financieros derivados que cubren el 40% del
2018 (Nota 14).

nominal vivo a 31 de diciembre de
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El resto corresponde al subgrupo SFL (201.240 miles de euros formalizados a tipo fijo) y a la sociedad dependiente Torre Mare-
nostrum, S.L. (32.746 miles de euros referenciados a Euribor méas un margen adicional).

Durante el segundo semestre del gjercicio 2018, la Sociedad Dominante ha cancelado anticipadamente diversos préstamos pro-
cedentes de la sociedad Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A. por importe conjunto de 334.136 miles de euros.

Cumplimiento de ratios financieras

Los préstamos con garantia hipotecaria del Grupo estan sujetos al cumplimiento de diversas ratios financieras (LTV y Ratio de
Cobertura para el Servicio de la Deuda cuyos umbrales varian en funcion del activo financiado). A 31 de diciembre de 2018 y 2017
el Grupo cumple las ratios financieras exigidas en sus contratos de financiacion hipotecaria.

h) Otros préstamos

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo tiene siete préstamos bilaterales sin garantia hipotecaria sujetos al cumplimiento de diversas
ratios. Los limites totales y los saldos dispuestos se detallan a continuacion:

v Miles de euros

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Nominal Nominal
Sociedad Vencimiento Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Otros préstamos:
BECM SFL Abril 2019 — — 150.000 150.000
BECM SFL Julio 2023 150.000 = - -
Banco Sabadell SFL Junio 2020 70.000 — 70.000 10.000
BNP Paribas SFL Mayo 2021 150.000 50.000 150.000 75.000
CADIF SFL Junio 2023 175.000 = 175.000 175.000
Banque Postale SFL Junio 2024 75.000 - 75.000 -
Société Générale SFL Octubre 2023 100.000 - 75.000 -
Bankinter Colonial Julio 2024 50.000 50.000 - -
Total otros préstamos 770.000 50.000 620.000 410.000

Durante el gjercicio 2018, la sociedad dependiente SFL, ha cancelado anticipadamente el préstamo BECM con vencimiento abril
2019.

En julio y en octubre de 2018, la sociedad dependiente SFL ha firmado con BECM vy la Sociéte Générale, dos nuevas lineas de
financiacion de crédito revolving, por un importe de 150.000 y 100.000 miles de euros, respectivamente y con vencimiento a cinco
anos.

En noviembre 2018, la Sociedad Dominante ha formalizado un préstamo bilateral con Bankinter por importe de 50.000 miles de
euros con vencimiento a seis anos.

Durante el ejercicio 2017, la sociedad dependiente SFL firmo con las entidades financieras CADIF y Banque Postale dos nuevas
lineas de préstamo por un importe de 175.000 miles y 75.000 miles de euros y un vencimiento de 6 y 7 afos, respectivamente.
Asimismo, SFL amplié en 20.000 miles de euros el limite del préstamo bilateral que tenia formalizado con Banco Sabadell, que
qued? fijlado en 70.000 miles de euros.
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Cumplimiento de ratios financieras
El préstamo correspondiente a la Sociedad Dominante estéa sujeto a las siguientes ratios financieras con periodicidad trimestral:

v Ratios

Ratio Loan to Value <= 55%

Ratio cobertura gasto financiero >=2x

Deuda garantizada Hipotecaria / Valor activos inmobiliarios <=15% (25% para el nuevo crédito sindicado)
Deuda garantizada no Hipotecaria / Valor activos no inmobiliarios <=15% (25% para el nuevo crédito sindicado)

Valor activos consolidados >=4,5 miles de millones de euros

Los préstamos correspondientes a la sociedad dependiente SFL estan sujetos a las siguientes ratios financieras con periodicidad
semestral:

v Ratios

Ratio Loan to Value <= 50%

Ratio cobertura gasto financiero >=2

Deudas garantizadas / Valor del patrimonio <=20%

Valor activos libres >=2 millones de euros

Deuda financiera bruta filiales / Deuda financiera bruta consolidada <25%

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad Dominante y SFL cumple las ratios financieras previstas en sus respectivos con-
tratos de financiacion.

Finalmente, las sociedades del subgrupo Utopicus tienen, al 31 de diciembre de 2018, cuatro préstamos dispuestos por un impor-
te total de 261 miles de euros (356 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). Dichos préstamos no estan sujetos al cumplimiento
de ninguna ratio.

i) Pélizas

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo no tiene pdlizas dispuestas. A 31 de diciembre de 2017 mantenia un saldo dispuesto de
33.459 miles de euros.

j) Otros pasivos financieros — Cuentas corrientes

A 31 de diciembre de 2018, el Grupo mantiene una cuenta corriente de importe 52.246 miles de euros prestada a la sociedad del
grupo SCI Washington (55.645 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). Dicha cuenta corriente devenga un margen adicional
sobre Euribor a tres meses.

k) Garantias entregadas

La Sociedad Dominante tiene avales concedidos a organismos oficiales, clientes y proveedores a 31 de diciembre de 2018 por
importe de 24.155 miles de euros (1.102.474 miles de euros a 31 de diciembre de 2017). De ellos, existen los siguientes avales
entregados en garantia de pagos aplazados derivados de operaciones de compra:

Del importe restante, la principal garantia concedida son los 4.946 miles de euros concedidos en garantia de compromisos adqui-
ridos por la sociedad Asentia. En este sentido, la Sociedad Dominante y la citada sociedad mantienen un acuerdo firmado por el
cual, en caso de ejecucion de alguno de los avales, Asentia debera resarcir a la Sociedad Dominante de cualquier perjuicio sufrido
en un plazo maximo de 15 dias.
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Durante el gjercicio 2018 se han cancelado los siguientes avales existentes a 31 de diciembre de 2017:

— Durante el mes de febrero de 2018, se ha cancelado el aval bancario presentado ante la CNMV en garantia de la Oferta Publica
Voluntaria de Adquisicion de acciones de Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., emitido por Caixabank por un importe de 1.033.676
miles de euros, y garantizado con un depdsito en efectivo.

— Durante el mes de mayo de 2018, se ha procedido a la cancelacion del aval bancario depositado como garantia del pago apla-
zado al adquirir el 100% de las participaciones de la sociedad dependiente Moorage, por importe de 15.680 miles de euros.

— Finalmente, durante el mes de diciembre de 2018, se han cancelado los avales bancarios por la operacion de compraventa de
las sociedades Agisa, Soller y Pefialvento (Nota 2-f), por importe de 41.767 miles de euros. El importe de las cuentas por pagar
se encontraba registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales” del estado de situacion financiera consolidado (Nota 15).

1) Efectivo y medios equivalentes

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, dicho epigrafe recoge efectivo y medios equivalentes por importes de 68.293 y 1.104.601
miles de euros, respectivamente, de los cuales son de uso restringido 0 se encontraban pignorados 1.777 y 1.045.668 miles de
euros, respectivamente.

El saldo a 31 de diciembre de 2017 incluia 1.033.676 miles de euros correspondientes a la tesoreria necesaria para hacer frente
a la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones de Axiare Patrimonio, SOCIMI, S.A., y que se encontraba garantizando
mediante el aval bancario antes mencionado y que ya ha sido cancelado.

m) Gastos de formalizacién de deudas

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, los gastos de formalizacion de deudas asumidos por el Grupo pendientes de periodificar
ascienden a 40.358 y 29.612 miles de euros, respectivamente. Estos costes se imputan en el estado de resultado consolidado
durante los afios de vigencia de la deuda siguiendo un criterio financiero. En este sentido, el Grupo ha registrado durante el gjer-
cicio 2018 y 2017 en el estado de resultado consolidado 6.384 y 5.191 miles de euros, respectivamente, correspondientes a los
costes amortizados durante el gjercicio.

n) Tipo de interés de financiacién

El tipo de interés de financiacion del Grupo, el spread de crédito medio del Grupo, con y sin periodificacion de las comisiones de
financiacion, para los ejercicios de 2018 y 2017 se presenta en la siguiente tabla:

v Miles de euros

2018 2017

Sin periodific. Con periodific. Sin periodific. Con periodific.

Emisién comisiones comisiones comisiones comisiones
Tipo de interés medio del Grupo 2,00% 2,28% 2,35% 2,49%
Spread de crédito medio del Grupo 1,37% 1,65% 1,56% 1,87%

El tipo de interés de la deuda del Grupo vigente a 31 de diciembre de 2018 es del 1,77% (1,86% a 31 de diciembre de 2017).
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El importe de los intereses devengados pendientes de pago registrado en el estado de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2018 y 2017 asciende a:

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Emision de 2018 de 2017
Obligaciones Sociedad Dominante 20.211 15.006
Obligaciones SFL 6.099 2.342
Deudas con entidades de crédito 1.313 1.180
Otros pasivos financieros — Cuentas corrientes 40 56
Total 27.663 18.584

o) Gestion del capital y politica de gestion de riesgos

Las empresas que operan en el sector inmobiliario requieren un importante nivel de inversion para garantizar el desarrollo de sus
proyectos y el crecimiento de su negocio mediante la adquisicion de inmuebles en patrimonio y/o suelo.

La estructura financiera del Grupo requiere diversificar sus fuentes de financiacion tanto en entidades como en productos y en
vencimiento, con el objetivo asegurar la continuidad de sus sociedades como negocios rentables y poder maximizar el retorno a
los accionistas.

Con fecha 5 de octubre de 2016 la Sociedad Dominante registrd en la Bolsa de Irlanda (Irish Stock Exchange) un programa EMTN
(European Medium Term Note) por importe de 3.000.000 miles de euros, ampliable hasta los 5.000.000 miles de euros, con una
vigencia de 12 meses. Con fecha 27 de noviembre de 2018, la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) ha aprobado
la inscripcion en los registros oficiales del Folleto de Base de Renta Fija (Euro Medium Term Note Programme) de la Sociedad.

La Sociedad Dominante ha registrado en el mes de diciembre 2018, un programa de papel comercial (European Commercial
Paper) por un limite maximo de 300.000 miles de euros con vencimiento a corto plazo. A 31 de diciembre de 2018 no se ha emi-
tido ninguna emision de pagarés (Nota 24).

Las diversas emisiones de obligaciones realizadas entre 2015 y 2018 han permitido a la Sociedad Dominante financiar operacio-
nes corporativas y adquisiciones de activos inmobiliarios realizadas en estos ejercicios, reducir el coste financiero de su deuda, asi
como ampliar y diversificar los vencimientos de la misma. La financiacion de la Sociedad Dominante esta concedida en su totalidad
a largo plazo y estructurada de tal forma que permita desarrollar el plan de negocio que la sustenta.

p) Politica de gestion de riesgos financieros

El Grupo realiza una gestion eficiente de los riesgos financieros con el objetivo de disponer de una adecuada estructura financiera
que permita mantener altos niveles de liquidez, minimizar el coste de financiacion, disminuir la volatilidad por cambios de capital y
garantizar el cumplimiento de sus planes de negocio.

— Riesgo de tipo de interés: La politica de gestion del riesgo tiene el objetivo de limitar y controlar el impacto de las variaciones de
los tipos de interés sobre el resultado y los flujos de caja, manteniendo el nivel de endeudamiento y el coste global de la deuda
acordes con la calificacion crediticia del Grupo.

Para conseguir este objetivo se contratan, si es preciso, instrumentos de cobertura de tipo de interés para cubrir las posibles
oscilaciones del coste financiero. La politica del Grupo es contratar instrumentos que cumplan con lo previsto en la normativa
contable para ser considerados como cobertura contable eficiente, y asi registrar sus variaciones del valor de mercado directa-
mente en el otro resultado integral consolidado del Grupo. A 31 de diciembre de 2018, el porcentaje de deuda cubierta o a tipo
fijo sobre el total de deuda, se sitta en el 90% en Espafia y 93% en Francia (a 31 de diciembre de 2017 93% y 85%, respecti-
vamente).

— Riesgo de liquidez: Para gestionar el riesgo de liquidez y atender a las diversas necesidades de fondos el Grupo Colonial realiza,
partiendo del presupuesto anual de tesoreria, el seguimiento mensual de las previsiones de tesoreria.
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El Grupo considera los siguientes factores mitigantes para la gestion del riesgo de liquidez: (i) la generacion de caja recurrente
en los negocios en los que el Grupo basa su actividad; (i) la capacidad de renegociacion y obtencion de nuevas lineas de finan-
ciacion basadas en los planes de negocio a largo plazo v (iii) la calidad de los activos del Grupo.

Eventualmente pueden producirse excesos de tesoreria que permiten tener lineas de crédito sin disponer o bien depdsitos de
maxima liquidez y sin riesgo. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo dispone de suficientes lineas de financiacion para atender sus
vencimientos a corto plazo. El Grupo no contrata productos financieros de alto riesgo como método para invertir las puntas de

tesoreria.

— Riesgos de contraparte: el Grupo mitiga este riesgo efectuando las operaciones financieras con instituciones de primer nivel, asi
como accediendo al mercado de deuda mediante emisiones de bonos.

— Riesgo de crédito: la Sociedad Dominante analiza de forma periédica la exposicidon de sus cuentas a cobrar al riesgo de mora,
llevando a cabo un seguimiento de la liquidacion de los créditos y, en su caso, del registro de los deterioros de los créditos para
los que se estima que existe riesgo de mora.

14. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En la siguiente tabla se detallan los instrumentos financieros y el valor razonable de cada uno de ellos a 31 de diciembre de 2018

y 2017:

Instrumento Nominal

financiero Tipo (Miles Valor razonable -
derivado Sociedad Contraparte de interés  Vencimiento de euros) Activo / (Pasivo)
Swap SFL CA-CIB 0,23% 2022 100.000 (1.041)
CAP SFL CADIF 0,25% 2022 100.000 591
Swap Colonial (*) Santander 0,25% 2022 18.000 (205)
Swap Colonial (*) ING 0,95% 2022 18.650 (823)
Swap Colonial (*) DB 0,27% 2022 18.650 (230)
Swap Venusaur (¥) DB 0,43% 2023 57.000 (899)
Vanilla swap Torre Marenostrum  Caixabank 0,94% 2032 26.197 (493)
Total a 31 de

diciembre de 2018 338.497 (3.100)
(*) Procedentes de la combinacién de negocios con Axiare descrita en la Nota 2-a.

Instrumento Nominal

financiero Tipo (Miles Valor razonable -
derivado Sociedad Contraparte de interés  Vencimiento de euros) Activo / (Pasivo)
Swap SFL CA-CIB 0,23% 2022 100.000 (103)
CAP SFL CADIF 0,25% 2022 100.000 1.484
Swap (step-up-

amortizado) Colonial BBVA 4,40% 2018 4.212 (50)
CAP Colonial ING 1,25% 2018 300.000 -
CAP Colonial Morgan Stanley 1,25% 2018 130.000 -
Vanilla swap Torre Marenostrum  Caixabank 0,94% 2032 27.728 (348)
Total a 31 de

diciembre de 2017 661.940 983
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Con la combinacion de negocios entre la Sociedad Dominante y Axiare Patrimonio SOCIMI, S.A., la Sociedad Dominante ha in-
tegrado los contratos de instrumentos financieros derivados de la sociedad dependiente, por importe nominal de 394.249 miles
de euros. Con posterioridad a la fecha de la combinacion de negocios, se ha procedido a la cancelacion de varios instrumentos
financieros, generando un gasto financiero de 3.267 miles de euros que se ha registrado en el epigrafe “Gastos financieros” del
estado de resultado global consolidado.

El impacto en el estado de resultado consolidado por la contabilizacion de los instrumentos financieros derivados ha ascendido,
para los ejercicios 2018 y 2017, a 6.345 y 322 miles de euros de gasto financiero neto, respectivamente (Nota 18-h).

a) Contabilidad de coberturas

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad Dominante y Torre Marenostrum aplica la contabilidad de cobertura a todos instrumentos
financieros derivados. A 31 de diciembre de 2017 soélo se aplicaba al derivado de Torre Marenostrum.

A 31 de diciembre de 2018, el impacto acumulado reconocido en el estado de resultado global consolidado por la contabilizacion
de cobertura ha ascendido a un saldo deudor de 2.078 miles de euros, una vez reconocido el impacto fiscal y los ajustes de
consolidacion. A 31 de diciembre de 2017, el impacto registrado en el estado de resultado consolidado ascendié a 559 miles de
euros de saldo deudor (Nota 12).

b) Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados ha sido calculado en base a una actualizacion de flujos de caja futuros
estimados en base a una curva de tipos de interés y a la volatilidad asignada a 31 de diciembre de 2018, usando las tasas de
descuento apropiadas establecidas por un tercero experto independiente.

15. ACREEDORES COMERCIALES Y OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El desglose de estos epigrafes por naturaleza y vencimientos de los estados de situacion financiera consolidados es el siguiente:

v Miles de euros

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Corriente No Corriente Corriente No corriente
Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar 45.219 - 26.487 -
Acreedores por compra de inmuebles 32.676 - 72.636 4.600
Anticipos 22.748 14.142 17.047 -
Fianzas y depdsitos recibidos 2.207 51.710 4.628 39.497
Deudas con la Seguridad Social 1.782 - 2.292 -
Ingresos anticipados 564 - 4.657 -
Otros acreedores
y pasivos 9.583 481 16.133 265
Total 114.779 66.333 143.880 44.362

a) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Recoge, principalmente, los importes pendientes de pago por las compras comerciales realizadas por el Grupo, y sus costes
relacionados.

b) Acreedores por compra de inmuebles

Recoge las deudas derivadas de adquisiciones de participaciones y/o inmuebles. A 31 de diciembre de 2018 el importe recogido
en esta partida corresponde, fundamentalmente, a las obras de rehabilitacion o reforma de diversos inmuebles en desarrollo de
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SFL, fundamentalmente al inmueble Louvre Saint-Honoré, por importe de 19.996 miles de euros (10.218 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017).

Durante el gjercicio 2018 se han desembolsado los importes aplazados de las adquisiciones de las participaciones (Nota 2-f) de
las sociedades dependientes Moorage (20.280 miles de euros, incluido el precio contingente clasificado como no corriente), Agisa,
Soller y Pefiavento (por importe de 41.967 miles de euros), y Colonial Arturo Soria, S.L.U. (por importe de 4.200 miles de euros).

El efecto de la actualizacion de los pagos aplazados no era significativo.
c) Anticipos

Los anticipos corrientes corresponden fundamentalmente, a cantidades satisfechas por adelantado por los arrendatarios en con-
cepto de arrendamientos de caracter bimestral o trimestral.

Los anticipos no corrientes, recoge la cantidad de 14.142 miles de euros a cuenta del precio de las participaciones segun el con-
trato de compraventa sujeto a condiciones suspensivas firmado por la Sociedad Dominante (Nota 9).

d) Fianzas y depdésitos recibidos
Recoge, fundamentalmente, los importes entregados por los arrendatarios en concepto de garantia.
e) Ingresos anticipados

Recoge el importe de las cantidades recibidas por SFL en concepto de derechos de entrada, que corresponden a cantidades
facturadas por arrendatarios para la reserva de un espacio singular, y que se reconocen como ingreso de forma lineal durante la
duracién minima del contrato de arrendamiento correspondiente.

f) Periodo medio de pago a proveedores y acreedores comerciales

A continuacion se detalla la informacion requerida por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, y que modifica la disposicion adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, todo ello de acuerdo con lo establecido en la resolucion de 29 de
enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) sobre la informacién a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales consolidadas en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, de las
distintas sociedades espafiolas que integran el grupo.

2018 2017

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 32 31
Ratio de operaciones pagadas 32 31
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 31
Importe Importe

(Miles de euros) (Miles de euros)

Total pagos realizados 221.716 93.540
Total pagos pendientes 8.205 5.212

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que se incluyen los datos relativos a
determinadas partidas de los “Acreedores comerciales” del estado de situacion financiera consolidado adjunto.

Con fecha 26 de julio de 2013 entré en vigor la Ley 11/2013 de medidas de apoyo al emprendedor, de estimulo del crecimiento y
de la creacion de empleo, que modifica la Ley de morosidad (Ley 3/2004, de 29 de diciembre). Esta modificacion establece que
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el periodo méaximo de pago a proveedores, a partir del 29 de Julio de 2013 sera de 30 dias, a menos que exista un contrato entre
las partes que lo eleve como méaximo a 60 dias.

En relaciéon con los pagos realizados fuera del plazo méaximo legal establecido, éstos corresponden principalmente a pagos re-
lacionados con la contratacion de obras y rehabilitacién de inmuebles, los cuales se abonan dentro del plazo establecido en los
correspondientes contratos firmados con los contratistas.

16. PROVISIONES Y ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El movimiento para el gjercicio 2018 de los epigrafes del estado de situacion financiera consolidado “Provisiones corrientes” y
“Provisiones no corrientes” y su correspondiente detalle, es el siguiente:

v Miles de euros

Provisiones no corrientes Provisiones corrientes
Provisiones Provisiones por riesgos Provisiones por riesgos
de personal y otras provisiones y otras provisiones
Saldo a 31 de diciembre
de 2017 1.244 10.206 20.283
Dotaciones 59 10 8.402
Retiros / Aplicacion (Nota 18-e) (12) - (11.025)
Retiros / Aplicacion (Nota 18-h) - (10.127) -
Saldo a 31 de diciembre
de 2018 1.291 89 17.660

a) Provisiones no corrientes

Provision costes de urbanizacion pendientes UE-1

Como consecuencia de la operacion de reestructuracion de la deuda financiera de la sociedad Desarrollos Urbanisticos Entrenu-
cleos 2009, S.L.U., en adelante “DUE” (antigua sociedad dependiente), la Sociedad Dominante concedid un crédito por un importe
méaximo de disposicion de 85.000 miles de euros con el objetivo, entre otros, de financiar el desarrollo del proyecto desarrollado
por DUE asi como de sufragar los costes asociados a las obras pendientes de ejecucion de la UE-1, hasta un importe maximo de
20.000 miles de euros. La Sociedad Dominante mantenia provisionada la oportuna provision (Nota 16).

La Sociedad Dominante disponia de una linea de tesoreria restringida del BBVA para cubrir los costes de ejecucion de la UE-1 a
sufragar, la cual se disponia a medida que DUE acreditaba la ejecucion de los trabajos de urbanizacion. A 31 de diciembre de 2017

se habian dispuesto 9.876 miles de euros.

Durante el gjercicio 2018, la Sociedad Dominante ha enajenado el crédito concedido a DUE a un tercero, por importe de 1 euro,
quedando liberada de todas sus obligaciones.

Provision personal

Incluye los importes correspondientes a las indemnizaciones por jubilacion y a las gratificaciones por antigliedad correspondientes
a empleados de SFL (Nota 4-)).

b) Provisiones corrientes

Las provisiones corrientes recogen una estimacion de diversos riesgos futuros de la Sociedad Dominante.

325



326

Colonial Informe Anual Integrado 2018

c) Activos contingentes

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad Dominante interpuso contra determinados antiguos administradores por operaciones reali-
zadas durante el periodo comprendido entre junio de 2006 y diciembre de 2007 ciertas demandas a favor de la Sociedad Domi-
nante ejercitando acciones de responsabilidad, estando actualmente en tramite las siguientes:

— Accion social de responsabilidad contra determinados antiguos administradores por la compra de activos por la Sociedad Do-
minante para reinversion del precio por los vendedores en acciones de la misma, vinculada o no al aumento de capital de 29
de junio de 2006.

— Accién social de responsabilidad contra determinados antiguos administradores por los dafios causados a la compafiia deriva-
dos de la adquisicion de acciones de Riofisa durante el afo 2007.

En relacién con las demandas anteriores, y dado que se trata de reclamaciones interpuestas contra terceros y a favor de Colonial,
la Unica contingencia que podria derivarse seria la de tener que atender al pago de las costas en caso de que se perdieran todas
las instancias de ambos procedimientos. A 31 de diciembre de 2018 se mantiene registrada la oportuna provision para hacer
frente a las posibles costas.

17. SITUACION FISCAL
a) Opcion por el Régimen Fiscal SOCIMI y ruptura del Grupo fiscal, ambos con efectos 1 de enero de 2017

Hasta el 31 de diciembre de 2016, la Sociedad Dominante era la cabecera de un grupo de sociedades acogidas al régimen de
consolidacion fiscal desde el 1 de enero de 2008. Dicho régimen incluia Unicamente las sociedades participadas en Espana, di-
recta o indirectamente, en al menos el 75% de su capital, o el 70% si se trataba de sociedades cotizadas y de las que ostentase
la mayoria de los derechos de voto.

La composicion del grupo de consolidacion fiscal para el ejercicio 2016 incluia, adicionalmente a la Sociedad Dominante, a
Danieltown Spain, S.L.U., Colonial Invest, S.L.U. y Colonial Tramit, S.L.U.

Con fecha 30 de junio de 2017, la Sociedad Dominante opté por el Régimen Fiscal SOCIMI (Nota 1-a). La adopcion de dicho régi-
men fiscal supuso la ruptura del Grupo fiscal vigente a 31 de diciembre de 2016 con efectos 1 de enero de 2017, y la recuperacion
de los ajustes pendientes de recuperar del Grupo fiscal.

Adicionalmente a la Sociedad Dominante, durante el gjercicio 2017 también optaron por el Régimen Fiscal SOCIMI las sociedades
dependientes Danieltown Spain, S.L.U., Moorage Inversions 2014, S.L.U., Hofinac Real Estate, S.L.U. y Fincas y Representacio-
nes, S.A.U. Asimismo, durante el ejercicio 2017 se adquirié la sociedad dependiente Colonial Arturo Soria, S.L.U., quién ya habia
optado por el Régimen Fiscal SOCIMI con anterioridad al 1 de enero de 2017. Durante el gjercicio 2018, han optado por el Régi-
men Fiscal SOCIMI las sociedades dependientes Agisa, Soller, Pefialvento, Axiare Investments y Venusaur, asi como la sociedad
dependiente LE Offices Egeo adquirida en enero de 2018, quién ya habia optado por el Régimen Fiscal SOCIMI con anterioridad.



02. Cuentas anuales 2018

b) Saldos mantenidos con las Administraciones Publicas
El detalle del epigrafe “Activos por impuestos” del estado de situacion financiero consolidado adjunto es el siguiente:

v Miles de euros

Corriente No corriente

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Hacienda Publica, deudora
por conceptos fiscales 19 2 - -
Hacienda Publica, deudora
por impuestos de sociedades 1.555 13.294 - -
Hacienda Publica, deudora por IVA 18.183 6.819 - -
Activos por impuestos diferidos - - 411 407
Total saldos deudores 19.757 20.115 411 407

A 31 de diciembre de 2017, la partida “Hacienda Publica, deudora por impuesto de sociedades” incluia un saldo a favor de la So-
ciedad Dominante de 12.113 miles de euros derivados de los pagos a cuenta minimos del Impuesto sobre Sociedades realizados
durante el gjercicio 2016. El importe de dichos pagos a cuenta se correspondia con el pago minimo del 23% del resultado contable
a la fecha del pago a cuenta, en aplicacion de las medidas temporales vigentes para el gjercicio 2016. Durante el mes de enero de
2018 la Administracion tributaria ha procedido a la devolucion de 12.113 miles de euros.

El detalle del epigrafe “Pasivos por impuestos” del estado de situacion financiero consolidado adjunto es el siguiente:

v Miles de euros

Corriente No corriente

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017 de 2018 de 2017
Hacienda Publica, acreedora
por impuesto de sociedades 422 2.349 - -
Hacienda Publica, acreedora por
conceptos fiscales 3.428 2.827 - -
Hacienda Publica, acreedora por
“exit tax” (Grupo SFL) 9.242 8.437 13.368 21.390
Hacienda Publica, acreedora por IVA 3.257 5.206 - -
Pasivos por impuestos diferidos - - 361.514 349.843
Total saldos acreedores 16.349 18.819 374.882 371.233

Exit tax SFL (Nota 4-m)

Durante el gjercicio 2017, la sociedad dependiente SFL adquirié el inmueble Emile Zola, el cual entré en el régimen SIIC en diciem-
bre de 2017, generando un exit tax por importe de 21.138 miles de euros, y que debe pagarse en cuatro cuotas alicuotas entre
2018y 2021.

Durante el ejercicio 2016 la sociedad dependiente SFL ejecutd la opcion de compra del contrato de arrendamiento financiero
del inmueble Wagram, 131, quedando el activo afecto al régimen SIIC y generandose la correspondiente obligacion de pago del
exit tax, por importe de 13.012 miles de euros, y que debe ser satisfecha a la Administracion tributaria francesa en cuatro cuotas
alicuotas entre 2017 y 2020.
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c) Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible

La conciliacion entre el beneficio contable antes de impuestos y la base imponible del impuesto después de las diferencias
temporarias se presenta en la siguiente tabla:

v Miles de euros

2018 2017
Resultado contable antes de impuestos (agregado individuales) 453.371 882.811
Resultado SFL afecto a régimen SIIC (Nota 4-m) (877.025) (812.025)
Resultado SOCIMI (Nota 4-m) (88.524) (8.715)
Diferencias permanentes (38.364) (17.532)
Diferencias temporales 37.535 (20.512)
Base imponible agregada antes de compensacion
de bases imponibles negativas (13.007) 24.027
Compensacion bases imponibles negativas (2.496) -
Base imponible agregada (15.503) 24.027
Base imponible registrada contablemente 22.046 28.846
Base imponible no registrada contablemente (87.549) (4.819)

d) Conciliacion del resultado por impuesto sobre las ganancias

Impuesto de sociedades

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, con entrada en vigor el 1 de enero del 2015, establecié en
su articulo 29 que el tipo general de gravamen para los contribuyentes pasaba al 25 por ciento.

El citado Real Decreto-Ley también establecié la limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas en un 25% de la
base imponible, previa a dicha compensacion, para sociedades con cifra de negocio igual o superior a 60 millones de euros.

Con fecha 30 de junio de 2017, la Sociedad Dominante opté por el Régimen fiscal SOCIMI, siendo este aplicable con efectos 1 de
enero de 2017 (Nota 1). Tras la opcién por el Régimen SOCIMI, los resultados derivados de la actividad SOCIMI pasan a tributar

a tipo 0% siempre que se cumplan los requisitos para ello (Nota 4-m).

El detalle del epigrafe “Impuesto sobre las ganancias” del estado de resultado integral para los ejercicios 2018 y 2017 es el si-
guiente:

v Miles de euros

2018 2017
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (7.397) (9.842)
Impuesto diferido revalorizacion activos a su valor razonable (NIC 40) (10.488) (56.990)
Reduccién de pasivos diferidos por reduccion del tipo impositivo Francia - 18.779
Reduccioén de pasivos diferidos por retrocesion pasivo SIIC-4 - 72.159
Otros componentes no principales (8.345) 4.053

Impuesto sobre las ganancias (26.230) 23.159
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e) Activos por impuestos diferidos

El detalle de los activos por impuestos diferidos registrados por el Grupo es el siguiente:

v Miles de euros

Registrados contablemente

31 de diciembre 31 de diciembre

Activos por impuestos diferidos de 2017 Altas Bajas de 2018
Valoracion instrumentos financieros 339 - (10) 329
Otros 68 14 - 82
407 14 (10) 411

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion

El Impuesto de Sociedades vigente a partir del 1 de enero de 2016 establece que las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores pueden compensarse en egjercicios futuros sin ninguna limitacion temporal, si bien establece con caracter general una
limitacion a la compensacion del 70% de la base imponible positiva, con un minimo de 1 millén. Adicionalmente, para el caso de
que el importe neto de la cifra de negocios de la sociedad, o del grupo fiscal, se sitle entre los 20 y los 60 millones de euros, dicha
compensacion queda limitada al 50% de la base imponible positiva, mientras que si el importe neto de la cifra de negocios es igual
o superior a 60 millones de euros el limite a la compensacion se reduce hasta el 25% de la base imponible positiva.

Tal y como se ha indicado anteriormente, determinadas sociedades del Grupo formaban parte del grupo de consolidacion fiscal
6/08, por lo que determinadas operaciones entre sociedades incluidas en el grupo de consolidacion fiscal eran eliminadas del
agregado de bases imponibles individuales, difiriendo su inclusion en la base imponible consolidada hasta el momento en que
dicho resultado se materializase ante terceros. Asimismo, el régimen de consolidacion fiscal permitia que las sociedades con ba-
ses imponibles positivas pudieran beneficiarse de las bases imponibles negativas de otras sociedades del grupo de consolidacion
fiscal.

Tras la ruptura del Grupo fiscal vigente a 31 de diciembre de 2016 con efectos 1 de enero de 2017, se procedio a la recuperacion
de los ajustes pendientes por operaciones entre sociedades del extinto grupo de consolidacion fiscal, y se asignaron las bases
imponibles negativas resultantes a cada una de las sociedades del grupo en funcién de coémo éstas habian contribuido a su
generacion.
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En la siguiente tabla se presentan, de forma agregada, las bases imponibles negativas pendientes de compensar de las socieda-
des espanolas:

v Miles de euros

Ejercicio De las sociedades integrantes del Grupo
2000 12.979
2001 5.468
2003 140
2004 38.516
2005 36
2006 25.053
2007 321.571
2008 1.200.383
2009 865.940
2010 530.185
2011 117.894
2012 111.873
2013 856.767
2014 16.317
2015 2.075.745
2016 1.012
2017 4.010
2018 38.292

Total 5.451.181
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Diferido de activo por créditos fiscales por deducciones

La naturaleza e importe de las deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2018 por insuficiencia de cuota y sus

correspondientes plazos maximos de compensacion son los siguientes:

v Miles de euros

Plazo maximo para

Naturaleza Ejercicio de generacion Importe su aplicacion
Deduccion por doble imposicion 2008 6.553 n.a.
2009 238 n.a.
2010 227 n.a.
2011 295 n.a.
2012 168 n.a.
2013 69 n.a.
2014 135 n.a.
Deduccién por donaciones 2010 4 2020
2011 4 2021
2012 4 2022
2013 6 2023
2014 6 2024
2015 9 2025
2016 22 2026
Deduccién por formacion 2008 1 2023
2009 1 2024
2010 1 2025
Deduccién por reinversiéon 2003 3.316 2018
2004 1.056 2019
2005 92 2020
2006 1.314 2021
2007 7.275 2022
2008 1.185 2023
2009 434 2024
2010 713 2025
2011 39 2026
2012 123 2027
2013 112 2028
2014 24 2029

23.426
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Deduccidn por reinversion

Tal y como establece la normativa fiscal vigente, el acogimiento a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios im-
plica el mantenimiento de los activos en los que se materializa la misma durante el plazo de 5 afos (3 en el caso de reinversion
en participaciones financieras), salvo nueva reinversion de los activos que incumplan dicho plazo dentro de los limites fijados por
la normativa vigente. El vencimiento de los plazos de mantenimiento de los importes reinvertidos por la Sociedad Dominante se
presenta en la siguiente tabla:

v Miles de euros

2019
Reinversion efectuada por la Sociedad Dominante 18.701
Renta asociada 188

Al respecto, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que los citados plazos seran cumplidos por la Sociedad
Dominante.

f) Pasivos por impuestos diferidos
El detalle de los pasivos por impuestos diferidos junto con sus movimientos se detalla en el siguiente cuadro:

v Miles de euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Pasivos por impuestos diferidos de 2017 Altas Bajas de 2018
Revalorizacion de activos 344.089 16.025 (4.045) 356.069
Revalorizacion de activos — Espana 146.113 8.939 (4.045) 151.007
Revalorizacion de activos — Francia 197.976 7.086 - 205.062
Diferimiento por reinversion 5.158 - (188) 4.970
Otros 596 - (121) 475
349.843 16.025 (4.354) 361.514

Diferido de pasivo por revalorizacion de activos

Corresponden, fundamentalmente, a la diferencia entre el coste contable de las inversiones inmobiliarias valoradas a mercado
(base NIIF) y su coste fiscal (valorado a coste de adquisicion, neto de amortizacion y deterioros del valor que hubieran sido dedu-
cibles).

Revalorizacion de activos — Espafia

Recoge el importe de los impuestos diferidos asociados a las inversiones inmobiliarias del Grupo situadas en Espafa, que se
devengarian en caso de transmision de dichos activos al valor razonable al cual se encuentran registrados, utilizando para ello la
tasa efectiva que seria de aplicacion a cada una de las sociedades teniendo en cuenta la normativa aplicable y la existencia de los
créditos fiscales no registrados.

Tras la adopcién del Régimen Fiscal SOCIMI, los movimientos en los impuestos diferidos registrados durante el ejercicio 2017
corresponden, fundamentalmente, a los inmuebles propiedad de las sociedades que no han optado por dicho régimen, es decir,
Torre Marenostrum, S.L. e Inmocol Torre Europa, S.A., y a ciertos ajustes derivados de operaciones societarias. En este sentido,
los impuestos diferidos asociados a las inversiones inmobiliarias de las entidades de Grupo Colonial, participadas integramente
por la Sociedad Dominante, se registraron a una tasa efectiva del 18,75% (tipo impositivo del 25% con un limite a la compensacion
de bases imponibles negativas del 25%). En consecuencia, en el calculo de los pasivos por impuestos diferidos, el Grupo conside-
ra la aplicacion de 44.385 miles de euros de activo por impuesto diferido derivado de bases imponibles negativas (diferencia entre
el tipo impositivo del 25% vy la tasa efectiva de liquidacion aplicada del 18,75%).
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Revalorizacion de activos — Francia

La partida “Revalorizacion de activos-Francia” recoge el importe de los impuestos diferidos asociados a las inversiones inmobilia-
rias del Grupo situadas en Francia, que se devengarian en caso de transmisiéon de dichos activos. Cabe recordar que la practica
totalidad de los activos en Francia estan sujetos al régimen SIIC (Nota 4-m), por o que no generaran impuesto adicional en el
momento de su transmision. A 31 de diciembre de 2018 y 2017, Unicamente quedaban fuera de dicho régimen fiscal los activos
de las sociedades integrantes del subgrupo Parholding.

Adicionalmente, Grupo Colonial reconocia en esta partida un impuesto diferido asociado a las revalorizaciones de los activos
afectos al régimen SIIC (el pasivo SIIC-4), calculado como el dividendo minimo exigido establecido por dicho régimen, en caso
de materializarse la totalidad de las plusvalias de las inversiones inmobiliarias registradas en el Grupo SFL, considerando una tasa
impositiva efectiva utilizada para el calculo del impuesto diferido del 11,15%. Tras la adopcion del Régimen Fiscal SOCIMI, y dado
que el dividendo distribuido por la sociedad dependiente SFL a la Sociedad Dominante ya no quedara sujeto a dicha tributacion,
se procediod a la reversion del impuesto diferido por este concepto, por importe de 72.159 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017, la sociedad dependiente SFL registrd el impacto de la reduccion progresiva del tipo impositivo francés,
que paso de 33,33% a 25%, y que supuso una disminucion de los pasivos por impuestos diferidos por revalorizacion de activos
de 13.779 miles de euros.

g) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

El Grupo tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacion en Espafia
y Francia, excepto para el impuesto de sociedades de las sociedades espanolas con bases imponibles negativas pendientes de
compensar o deducciones pendientes de aplicar, en cuyo caso el periodo de comprobacion se extiende a 10 ejercicios. La Socie-
dad Dominante presenté en 2016 liquidaciones complementarias del Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2011 a 2014,

rompiendo para estos ejercicios la prescripcion.

No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de una eventual
inspeccion.

h) Exigencias informativas derivadas de la condicion de SOCIMI, Ley 11/2009, modificada por la Ley 16/2012

Las exigencias informativas derivadas de la condicién de SOCIMI de la Sociedad Dominante y de parte de sus sociedades depen-
dientes (Nota 17-a) se incluyen en las correspondientes memorias de las cuentas anuales individuales.

i) Adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias

Con fecha 10 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion de la Sociedad, acordd la adhesion al Codigo de Buenas
Practicas Tributarias. Dicho acuerdo fue comunicado a la Administracion con fecha 8 de enero de 2016.

18. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde a los ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes por alquileres
derivados de la actividad patrimonial del Grupo, que se centra, basicamente, en los mercados de Barcelona, Madrid y Paris. El
importe neto de la cifra de negocio durante los ejercicios 2018 y 2017 y su distribucién por segmentos geograficos se presenta

en el cuadro siguiente:

v Miles de euros

Segmento patrimonial 2018 2017
Barcelona 41.629 34.871
Madrid 106.144 52.270
Resto Espana 6.991 366
Paris 193.509 195.780

348.273 283.287
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Los ingresos de los egjercicios 2018 y 2017 incluyen el efecto de los incentivos al alquiler a lo largo de la duraciéon minima del con-
trato (Nota 4-n). Asimismo, incluye la periodificacion de las cantidades recibidas en concepto de derechos de entrada (Nota 15-e).
A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el impacto de las periodificaciones anteriores ha supuesto un aumento de la cifra de negocios
de 536 y 13.061 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el importe total de los cobros minimos futuros por arrendamiento correspondiente a los arren-
damientos operativos no cancelables del Grupo, de acuerdo con los contratos en vigor en cada fecha, y sin tener en cuenta reper-
cusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC ni actualizaciones futuras de rentas basadas en parametros de mercado
pactadas contractualmente es el siguiente:

v Miles de euros

Valor Nominal

31 de diciembre 31 de diciembre

Arrendamientos operativos cuotas minimas de 2018 de 2017
Menos de un ano 313.327 268.060
Espana 131.841 83.567
Francia 181.486 184.493
Entre uno y cinco anos 639.112 562.568
Espafia 206.842 124.389
Francia 432.270 438.179
Mas de cinco anos 151.105 141.118
Espafia 68.163 16.492
Francia 82.942 124.626
Total 1.103.544 971.746
Espana 406.846 224.448
Francia 696.698 747.298

b) Otros ingresos de explotacion

Corresponden, fundamentalmente, a la prestacion de servicios inmobiliarios. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 su importe se
sitla en 5.677 y 2.714 miles de euros, respectivamente.

c) Gastos de personal

El epigrafe “Gastos de personal” del estado de resultado integral consolidado adjunta presenta la siguiente composicion:

v Miles de euros

2018 2017
Sueldos y salarios 19.688 18.092
Seguridad Social a cargo de la Empresa 6.935 6.580
Otros gastos sociales 3.014 4.710
Aportaciones a planes de prestacion definida 241 239
Reasignacion interna (740) (686)
Total Gastos personal 29.138 28.936
Espana 16.350 13.527

Francia 12.788 15.409
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Dentro de la partida “Otros gastos sociales” se recogen los importes correspondientes a la periodificacion del ejercicio 2018 deri-
vada del coste del plan de retribucion a largo plazo de la Sociedad Dominante (Nota 19-a) y del plan de opciones de SFL descritos
en la Nota 19-c, por importe de 3.406 miles de euros (2.880 miles de euros en el gjercicio 2017).

LLas aportaciones a planes de prestacion definida efectuadas por la Sociedad Dominante en el gjercicio 2018 y 2017 ascienden a
241 y 239 miles de euros, respectivamente, y se reconocen en el epigrafe “Gastos de Personal” del estado de resultado integral
consolidado. Al cierre de ambos ejercicios, no existen cuantias pendientes de aportar al mencionado plan de pensiones.

El niUmero de personas empleadas por el Grupo a 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como el nimero medio de empleados
durante los ejercicios 2018 y 2017 distribuido por categorias y género, ha sido el siguiente:

v N° de empleados

2018 2017 Media 2018 Media 2017

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direcciones Generales

y de Area 14 7 14 6 16 7 13 5
Técnicos titulados y

mandos intermedios 34 40 32 37 36 41 33 32
Administrativos 26 73 16 53 21 64 16 52
Otros 5 1 5 3 ) 2 4 2
Total personas empleadas 79 121 67 929 78 114 66 91

d) Otros gastos de explotacion
El epigrafe “Otros gastos de explotacion” del estado de resultado integral consolidado presenta la siguiente composicion:

v Miles de euros

2018 2017
Servicios exteriores y otros gastos 30.726 17.979
Tributos 29.368 22.942
Total Otros gastos de explotacion 60.094 40.921

Arrendamientos operativos como arrendataria
Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la sociedad dependiente Utopicus tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los contratos en vigor, teniendo en cuenta las repercusiones de gastos, incre-

mentos futuros de IPC y otras actualizaciones de rentas pactadas:

v Miles de euros

2018 2017
Hasta 12 meses 3.514 282
Entre 1y 5 ahos 11.884 832
Més de 5 afios 266 348

Total cuotas minimas arrendamientos operativos - como arrendataria 15.664 1.461
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Estos importes corresponden a los contratos de arrendamiento firmados por la sociedad dependiente Utopicus por los locales
donde ofrece sus servicios de coworking.

€) Variacion neta de provisiones

El movimiento del epigrafe “Variacion neta de provisiones” del estado de resultado integral consolidado habido durante el ejercicio
es el siguiente:

v Miles de euros

2018 2017
Dotacion neta provisiones explotacion (Nota 16) 5.289 (5.592)
Dotacién neta provision insolvencias y otras (953) (112)
Total Variaciéon neta de provisiones 4.336 (5.704)

f) Variaciones de valor de inversiones inmobiliarias y Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro

El desglose del resultado del epigrafe “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” del estado de resultado integral consoli-
dado para los gjercicios 2018 y 2017 desglosado por su naturaleza es el siguiente:

v Miles de euros

2018 2017
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 701.952 937.108
Activos clasificados como mantenidos para la venta — Inversiones inmobiliarias
(Nota 22) - (3.673)
Variaciones de valor inversiones inmobiliarias 701.952 933.435
Espafia 412.938 218.014
Francia 289.014 715.421

El detalle de la naturaleza de los deterioros registrados en el epigrafe “Resultado por variacion de valor de activos y por deterioro”
del estado de resultado integral consolidado se presenta en la siguiente tabla:

v Miles de euros

2018 2017
Deterioro del fondo de comercio (114.304) -
Deterioro / (Reversion) de inmuebles para uso propio (Nota 8) 1.630 (287)
Deterioro de otro inmovilizado material (Nota 8) - (2.129)
Otros deterioros (447) (2.703)
Bajas sustitutivas (Notas 8 y 9) (18.269) (101)

Resultado por variacion de valor de activos y deterioro (131.390) (5.220)
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g) Resultados netos por venta de activos

LLa composicion de los resultados netos por venta de activos (Notas 8, 9 y 22) del Grupo, asi como su distribucion geografica, se

detalla a continuacién:

v Miles de euros

Espana Francia Total
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Precio de venta 388.930 6.435 260 445.000 389.190 451.435
Baja activo (366.986) (5.242) (230) (404.679) (367.216) (409.921)
Baja carencias - - - (40.321) - (40.321)
Costes indirectos y otros (10.244) (666) ©) - (10.244) (666)
Resultado neto por venta
de activos 11.700 527 21 - 11.721 527
h) Ingresos y gastos financieros
El desglose del resultado financiero para los ejercicios 2018 y 2017 desglosado por su naturaleza es el siguiente:
v Miles de euros
2018 2017
Ingresos financieros:
Ingresos de participaciones (Nota 10-b) 71 3.681
Otros intereses e ingresos asimilados 2.389 1.435
Ingresos por instrumentos financieros derivados (Nota 14) 64 95
Costes financieros capitalizados (Nota 9) 5.307 2.591
Total Ingresos Financieros 7.831 7.802
Gastos financieros:
Gastos financieros y gastos asimilados (105.235) (78.996)
Gastos financieros asociados a la cancelacion préstamos (6.946) (2.242)
Gastos financieros asociados recompra de obligaciones (24.459) -
Gastos financieros asociados a los gastos de formalizacion (Nota 13-m) (6.384) (5.191)
Gastos por instrumentos financieros derivados (Nota 14) (6.409) 417)
Total Gastos financieros (149.433) (86.846)
Resultado por deterioro del valor de activos financieros (Nota 16) (143) (401)
Total Resultado Financiero (Pérdida) (141.745) (79.445)
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i) Transacciones con partes vinculadas

Las principales transacciones con partes vinculadas realizadas durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido las siguientes:

v Miles de euros

2018 2017

Arrendamientos Arrendamientos

de edificios de edificios

Gas Natural, SDG, S.A. () 5.300 5.227
Total 5.300 5.227

() Gas Natural, SDG, S.A. es el socio de la Sociedad Dominante en la sociedad dependiente Torre Marenostrum, S.L.

Con fecha 16 de noviembre de 2018 la Sociedad Dominante ha adquirido a Qatar Holding, LLC y DIC Holding, LLC 10.323.982
acciones de la sociedad dependiente SFL mediante (i) la aportacion a la Sociedad Dominante de 7.136.507 acciones de la socie-
dad dependiente en contraprestacion por la suscripcion de acciones 53.523.803 nuevas acciones de la Sociedad (Nota 12-a),
(i) el canje de 400.000 acciones de la sociedad dependiente SFL por 3.000.000 acciones de la Sociedad Dominante que esta
mantenia en autocartera (Nota 12-f), y (iii) la venta a la Sociedad Dominante de 2.787.475 acciones de la sociedad dependiente
SFL por importe de 203.486 miles de euros.

j) Resultado por sociedades

La aportaciéon de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados del ejercicio ha sido la
siguiente:

v Miles de euros

Resultado neto atribuido Resultado neto del

Resultado a participaciones no ejercicio atribuido a la

consolidado neto dominantes Sociedad Dominante

Sociedad 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. 120.534 154.306 (2.699) - 117.835 154.306
Subgrupo SFL 384.646 868.431 (147.971) (395.002) 236.675 473.429
Torre Marenostrum, S.L. 6.291 4.505 (2.831) (1.954) 3.460 2.551
Danieltown Spain, S.L.U. 15.424 3.311 - - 15.424 3.311
Moorage Inversiones 2014, S.L.U. 70.351 5.194 = - 70.351 5.194
Hofinac Real Estate, S.L.U. 31.1562 32.494 = - 31.152 32.494
Fincas y representaciones, S.A.U. 10.879 3.345 - - 10.879 3.345
Inmocol Torre Europa, S.A. 1.125 1.993 (563) (1.037) 562 956
Colonial Arturo Soria, S.L.U. 2.589 3.511 - - 2.589 3.511
LE Offices Egeo, S.A.U. 6.071 - - 6.071 -
Agisa, S.A.U. 6.731 1.842 = - 6.731 1.842
Soller, S.A.U. 5.628 2.421 — - 5.628 2.421
Pefialvento, S.L.U. 10.243 2.019 - - 10.243 2.019
Subgrupo Utopic_US (2.780) (2.917) 478 65 (2.302) (2.852)
Axiare Investments, S.A. (8.197) - 206 - (2.991) -
Axiare Properties, S.A. 4) - - - 4) -

Axiare 1+D+i, S.A. (835) - 10 - (825) -
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v Miles de euros

Resultado neto atribuido Resultado neto del

Resultado a participaciones no ejercicio atribuido a la

consolidado neto dominantes Sociedad Dominante

Sociedad 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Venusaur, S.A. 10.370 - 94 - 10.464 -
Chameleon (Cedro) 2.895 - (70) - 2.825 -
Colonial Invest, S.L.U. ) @) - - 2) 2)
Colonial Tramit, S.L.U. 2 ) - - ) )
Total 678.109 1.080.451 (153.346) (397.928) 524.763 682.523

19. PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES
a) Plan de retribucion a largo plazo vinculado al cumplimiento de diversos indicadores de gestion

Con fecha 21 de enero de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante establecid, para el Presidente y el
Consejero Delegado de la Sociedad Dominante, asi como para los miembros del Comité de Direccion del Grupo, un plan de retri-
buciones a largo plazo que sera de aplicacion durante los ejercicios 2014 a 2018.

Entre los dias 1y 15 de abril de cada uno de los gjercicios siguientes, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, determinara el nimero de acciones que, en funcién del cumplimiento de los indicadores el aho
anterior, ha correspondido a cada uno de los beneficiarios del Plan. Las acciones que les hubiera correspondido se entregaran a
los beneficiarios entre los dias 15 y 30 de abril de cada afio.

LLas acciones recibidas en ejecucion de este Plan no podran ser enajenadas ni transmitidas por los beneficiarios del mismo hasta
que hayan transcurrido tres anos desde la fecha de entrega, salvo las necesarias para hacer frente a los impuestos derivados del
devengo de las mismas.

LLa entrega de las acciones que resulten incluira un ajuste final de forma que el equivalente del valor monetario de la accién entre-
gada no sea en ningun caso superior en un 150% a la cotizacién media de la accidon de Colonial en el mes de noviembre de 2013.

El plan incluye las clausulas habituales para adecuar el niUmero de acciones a percibir por los beneficiarios en casos de dilucion.

Durante el ejercicio 2018 y 2017, se ha registrado en el epigrafe “Gasto personal — Otros gastos sociales” del estado de resultado
consolidado 1.454 y 1.334 miles de euros, respectivamente, para cubrir dicho plan de incentivos (Nota 18-c).

Con fecha 25 de abril de 2018, la Sociedad Dominante ha liquidado las obligaciones pendientes correspondientes al cumplimiento
del plan, una vez el Consejo de Administracion ha determinado el nimero de acciones a entregar a los beneficiarios del Plan segin
el grado de cumplimiento de los indicadores del ejercicio 2017, el cual se ha situado en 348.394 acciones (Nota 12). Con dicha
fecha, las acciones han sido entregadas a sus beneficiarios. De ellas, 195.100 acciones han sido entregadas a los miembros del
Consegjo de Administracion y 153.294 a miembros de la Alta Direccién, a un valor de mercado en el momento de la entrega de
1.828 y 1.436 miles de euros, respectivamente.

Con fecha 26 de abril de 2017, el Consejo de Administracion determiné el nimero de acciones a entregar a los beneficiarios del
Plan segun el grado de cumplimiento de los indicadores del gjercicio 2016, el cual se situdé en 313.954 acciones (Nota 12). En la
misma fecha, las acciones fueron entregadas a sus beneficiarios. De ellas, 175.814 acciones fueron entregadas a los miembros
del Consejo de Administracion y 138.140 a miembros de la Alta Direccion, a un valor de mercado en el momento de la entrega de
1.257 y 988 miles de euros, respectivamente.
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b) Prérroga de la duracién del plan de retribucién a largo plazo vinculado al cumplimiento de diversos indicadores de
gestion

Con fecha 29 de junio de 2017, la Junta General de Accionistas aprobd prorrogar la duracion de la aplicacion del plan de entrega
de acciones aprobado por la Junta General de Accionistas de fecha 21 de enero de 2014 por un periodo de 2 afos adicionales,
todo ello en los mismos términos y condiciones.

c) Planes de opciones sobre acciones de SFL

LLa sociedad dependiente SFL mantiene dos planes de atribucién de acciones gratuitas a 31 de diciembre de 2018, cuyo detalle
es el siguiente:

Plan 4 Plan 4 Plan 5
Fecha de reunion 13/11/2015 13/11/2015 20/04/2018
Fecha de Consejo de Administracion 26/04/2016 03/03/2017 20/04/2018
Numero objetivo inicial 32.036 33.376 33.592
% esperado inicial 70,83% 70,83% 100%
NuUmero esperado inicial 22.691 23.640 33.592
Valor por accién (euros) 41,49 42,61 48,64
Opciones anuladas / salidas (1.168) (2.268) (1.456)
% esperado a cierre 150% 100% 100%
Numero estimado al cierre 46.302 31.108 32.136

Cada plan de atribucion de acciones se ha calculado en base al niUmero de acciones esperado multiplicado por el valor razonable
unitario de dichas acciones. Dicho numero de acciones esperado corresponde al nimero total de acciones multiplicado por el
porcentaje de esperanza de adquisicion de la atribucion. El importe resultante se imputa de forma lineal durante el periodo de
atribucion.

El valor razonable de las acciones atribuidas viene determinado por la cotizacién a la fecha de atribucién, corregido por el valor
actualizado de los dividendos futuros pagados durante el periodo de adquisicion, aplicando el método MEDAF (Modelo de Equi-
librio de Activos Financieros).

Durante el primer semestre del gjercicio 2018 han sido entregadas 37.896 acciones gratuitas del Plan 3 del gjercicio 2015.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el importe registrado en el estado de resultado consolidado correspondiente a dichos planes
de atribucion gratuita de acciones asciende a 1.952 y 1.546 miles de euros (Nota 18-c).

20. SALDOS CON PARTES VINCULADAS Y EMPRESAS ASOCIADAS

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Grupo no mantiene saldos con partes vinculadas y empresas asociadas.
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21. RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LOS MIEMBROS DE LA ALTA
DIRECCION

a) Composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante

A 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante esta formado por 10 hombres y 1 mujer,
mientras que a 31 de diciembre de 2017 lo estaba por 9 hombres y 1 mujer.

A 31 de diciembre de 2018 la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Consejero/a Cargo Tipo consejero/a
D. Juan José Brugera Clavero Presidente Ejecutivo

D. Pedro Vifiolas Serra Consejero Delegado Ejecutivo

D. Carlos Fernandez Gonzalez Consejero Dominical

D. Javier Lépez Casado Consejero Dominical

D. Sheikh Ali Jassim M. J. Al-Thani Consejero Dominical

D. Adnane Mousannif Consejero Dominical

D. Juan Carlos Garcia Canizares Consejero Dominical

D. Carlos Fernandez-Lerga Garralda Consejero Coordinador Independiente
D?. Ana Sainz de Vicuha Consejera Independiente
D. Javier Iglesias de Ussel Ordis Consejero Independiente
D. Luis Maluguer Trepat Consejero Independiente

Con fecha 24 de mayo de 2018, la Junta General de Accionistas ha nombrado como nuevo Consejero dominical a D. Javier Lopez
Casado.

Con fecha 24 de enero de 2019 ha causado baja como Consejera independiente Diia. Ana Sainz de Vicuia. En la misma fecha,
ha sido nombrada como Consejera independiente Dha. Silvia-Mdnica Alonso-Castrillo Allain.

Durante el gjercicio 2017 causo baja como consejero D. Juan Villar-Mir de Fuentes.
De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores han comunicado

que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad Dominante.
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b) Retribucion del Consejo de Administracion

Las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2018 'y 2017 por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad

Dominante clasificadas por concepto han sido las siguientes:

v 31 de diciembre de 2018 - Miles de euros

Sociedad Otras empresas

Dominante del Grupo Total
Remuneraciones devengadas por los consejeros ejecutivos (*): 3.347 150 3.497
Dietas consejeros no ejecutivos: 561 80 641
Dietas Consejeros 537 80 617
Dietas adicionales del Presidente 24 - 24
Dietas consejeros ejecutivos: - 45 45
Remuneraciones fijas consejeros no ejecutivos: 780 100 880
Retribucién Consejeros 505 60 565
Retribucion adicional Comision de Auditoria y Control 125 40 165
Retribucién adicional Comision de Nombramientos y Retribuciones 150 - 150
Retribucién consejeros ejecutivos: - 70 70
Total ejercicio 2018 4.688 445 5.133
Importe de las retribuciones obtenidas por los Consejeros
ejecutivos (*): 3.347 265 3.612
(*) No se incluye el importe correspondiente al gasto devengado asociado al plan de incentivos a largo plazo descrito en la Nota 18.
v 31 de diciembre de 2017 - Miles de euros

Sociedad Otras empresas

Dominante del Grupo Total
Remuneraciones devengadas por los consejeros ejecutivos (*): 4.866 150 5.016
Dietas consejeros no ejecutivos: 580 95 575
Dietas Consejeros 557 95 652
Dietas adicionales del Presidente 23 - 23
Dietas consejeros ejecutivos: - 50 50
Remuneraciones fijas consejeros no ejecutivos: 780 100 880
Retribucién Consejeros 495 60 555
Retribucion adicional Comision de Auditoria y Control 135 40 175
Retribucién adicional Comision de Nombramientos y Retribuciones 150 - 150
Retribucién consejeros ejecutivos: - 70 70
Total ejercicio 2017 6.226 465 6.691
Importe de las retribuciones obtenidas por los Consejeros
ejecutivos (*): 4.866 270 5.136

(*) No se incluye el importe correspondiente al gasto devengado asociado al plan de incentivos a largo plazo descrito en la Nota 18.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad Dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre a la
totalidad de los Consejeros, miembros de la alta direccion y empleados de la Sociedad Dominante, con una prima por importe de
369 y 393 miles de euros, respectivamente. En el citado importe se incluye, para ambos ejercicios la prima de seguro de respon-

sabilidad civil satisfecha en concepto de dafos ocasionados por actos u omisiones.



02. Cuentas anuales 2018

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2016 aprobd la concesién a los consejeros ejecutivos de un sistema
de prevision en régimen de aportacion definida que cubra las contingencias de jubilacién y, en su caso, invalidez y fallecimiento.
A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad Dominante ha registrado 180 y 178 miles de euros, respectivamente, por dicho
concepto en el epigrafe “Gasto de personal” del estado de resultado consolidado.

Adicionalmente a lo expuesto en el parrafo anterior, el Grupo no tiene concedidos créditos ni contratados planes de pensiones ni
seguros de vida a los anteriores y actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, dos miembros del Consejo de Administracion tienen firmadas clausulas de garantia o blindaje
para determinados casos de despido o cambio de control, todas ellas aprobadas en Junta General de Accionistas.

Asimismo, durante el ejercicio 2018 y 2017, no se han producido finalizaciones, modificaciones o extinciones anticipadas de
contratos ajenos a operaciones del trafico ordinario de actividades entre la Sociedad Dominante y los miembros del Consejo de
Administracion o cualquier persona que actle por cuenta de ellos.

c) Retribucion a la alta direccion

La alta direccion de la Sociedad Dominante esté formada por todos aquellos altos directivos y demas personas que, dependiendo
directamente del Consejero Delegado, asumen la gestion de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la alta direccion esta
formada por dos hombres y dos mujeres.

Las retribuciones dinerarias percibidas por la alta direccién durante el ejercicio 2018 ascienden a 1.505 miles de euros. Adicio-
nalmente han recibido 1.436 miles de euros correspondientes al plan de incentivos a largo plazo (1.918 y 988 miles de euros,
respectivamente, durante el gjercicio 2017).

El Consejo de Administracion celebrado el 27 de julio de 2016 aprobd la concesion a un miembro de la alta direccion de un sistema
de prevision en régimen de aportacion definida que cubra las contingencias de jubilacion y, en su caso, invalidez y fallecimiento.
A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad Dominante ha registrado 62 y 61 miles de euros, respectivamente, por dicho

concepto en el epigrafe “Gasto de personal” del estado de resultado integral consolidado.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 un miembro de la alta direccion tiene firmada clausula de garantia o blindaje para determinados
casos de despido o cambio de control.

22. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
LLos movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

v Miles de euros

Inversiones inmobiliarias

Saldo a 31 de diciembre de 2016 -

Traspasos (Nota 9) 408.352
Retiros (Nota 18-g) (404.679)
Variacion del valor (Nota 18-f) (8.673)

Saldo a 31 de diciembre de 2017 -

Traspasos (Nota 9) 26.091

Saldo a 31 de diciembre de 2018 26.091

Inversiones inmobiliarias (Nota 9)
Movimientos del gjercicio 2018

Durante el gjercicio 2018, la Sociedad Dominante ha traspasado un inmueble desde el epigrafe del estado de situacion financiera
consolidado “Inversiones inmobiliarias”, por importe de 26.091 miles de euros (Nota 24).
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Movimientos del ejercicio 2017

Durante el primer semestre del ejercicio 2017, la sociedad dependiente SFL traspasé el inmueble In/Out desde el epigrafe del
estado de situacion financiera consolidado “Inversiones inmobiliarias”, por importe de 408.352 miles de euros. La valoracion del
inmueble a 30 de junio 2017 considerd el precio de la promesa de venta firmada por la sociedad dependiente SFL con fecha 25
de julio de 2017, que ascendia a 445.000 miles de euros, minorado de los costes de la transaccion. Durante el mes de septiembre
de 2017, se materializé la promesa de venta por el importe antes indicado (Nota 18-g).

El epigrafe “Variaciones de valor en inversiones inmobiliarias” del estado de resultado integral consolidado recoge los resultados
por revalorizacion de los activos clasificados como mantenidos para la venta para el ejercicio 2017, por importe de 3.673 miles
de euros de pérdida (Nota 18-f), de acuerdo con valoraciones de expertos independientes a 31 de diciembre de 2017 (Nota 4-c).
23. RETRIBUCION A LOS AUDITORES

Los honorarios devengados relativos a servicios de auditoria de cuentas correspondientes a los ejercicios 2018 y 2017 de las
distintas sociedades que componen el Grupo Colonial, prestados por el auditor principal y por otros auditores, han ascendido a

los siguientes importes:

v Miles de euros

2018 2017
Descripcion Auditor principal Otros auditores Auditor principal Otros auditores
Servicios de Auditoria 756 237 569 239
Otros servicios de Verificacion 176 25 91 3
Total servicios de Auditoria y
Relacionados 932 262 660 242
Servicios de Asesoramiento Fiscal — 18 - -
Otros Servicios 47 717 135 542
Total Servicios Profesionales 47 735 135 542

El auditor principal de Grupo Colonial para los ejercicios 2018 y 2017 es PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Los honorarios por otros servicios de verificacion incluyen 149 miles de euros correspondientes a servicios prestados a la Socie-
dad en concepto de emisioén de comfort letters e informes de procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de finan-
ciacién e informe de procedimientos acordados sobre el valor liquidativo de activos (88 miles de euros en 2017). Adicionalmente,
el auditor de la Sociedad ha realizado servicios a sociedades dependientes sobre procedimientos acordados sobre ratios ligados
a contratos de financiacion por importe de 2 miles de euros. Los honorarios del auditor principal representan menos de un 1% de
su facturacion en Espafia.
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24. HECHOS POSTERIORES

Desde el 31 de diciembre de 2018 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han pro-
ducido los siguientes hechos relevantes:

— Desde el 1 de enero hasta el 25 de febrero de 2019, la Sociedad Dominante ha realizado varias emisiones de pagarés de em-
presa a corto plazo, por importe conjunto de 172 millones de euros. Asimismo, la sociedad dependiente SFL ha realizado varias
emisiones de pagarés de empresa a corto plazo, por importe conjunto de 244 millones de euros.

— Con fecha 31 de enero de 2019, y una vez cumplidas todas las obligaciones por las partes, se ha ejecutado la enajenacion del
Hotel Centro Norte (Nota 22), por un precio de 27.500 miles de euros, de los cuales 2.750 miles de euros habian sido percibidos
por la Sociedad Dominante en concepto de anticipo a cuenta.

— Durante los meses de enero y febrero de 2019, la Sociedad Dominante ha cancelado 206 millones de euros de deuda proce-
dente de Axiare y ha refinanciado la deuda pendiente por importe de 76 millones de euros, mejorando su margen, el cual se ha
referenciado a la calificaciéon ESG de la compafiia. Adicionalmente, se ha formalizado un préstamo sostenible por importe de 75
millones de euros cuyo margen va referenciado a la valoracion ESG.
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ANEXO

Sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, las sociedades dependientes consolidadas por integracion global y la informacion relacionada
con las mismas es la siguiente:

% participacion

Directa Indirecta

2018 2017 2018 2017 Accionista Actividad

Torre Marenostrum, S.L. (*)
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espafia) 55% 55% - - Inmobiliaria

Colonial Invest, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espafa) 100% 100% — - Inmobiliaria

Colonial Tramit, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espana) 100% 100% = - Inmobiliaria

Danieltown Spain, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espana) 100% 100% = - Inmobiliaria

Moorage Inversiones 2014, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espana) 100% 100% = - Inmobiliaria

Hofinac Real Estate, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espafia) 100% 100% (*) - - Inmobiliaria

Fincas y representaciones, S.A.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espafia) 100% 100% - - Inmobiliaria

Inmocol Torre Europa, S.A. (*)
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espafa) 50% 50% — - Inmobiliaria

Colonial Arturo Soria, S.L.U.
Avda. Diagonal 532
08006 Barcelona (Espana) 100% 100% = - Inmobiliaria

LE Offices Egeo, S.A.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espana) 100% - = - Inmobiliaria

Chameleon (Cedro), S.L.U.
Avda. Diagonal, 532
08006 Barcelona (Espana) 100% 100% = - Inmobiliaria

Venusaur, S.L.U.
Avda. Diagonal, 532
08006 Barcelona (Espafia) 100% 100% - - Inmobiliaria

Axiare Invesments, S.L.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espana) 100% 100% - - Inmobiliaria

Axiare Properties, S.L.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espafia) 100% 100% — - Inmobiliaria




02. Cuentas anuales 2018

% participacion

Directa

Indirecta

2018

2017 2018

2017

Accionista

Actividad

Axiare Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, S.L.U.

P° de la Castellana, 52

28046 Madrid (Espana)

100%

100% =

Inmobiliaria

Almacenes Generales
Internacionales, S.A.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espana)

100%

100% =

Inmobiliaria

Soller, S.A.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espafia)

100%

100% =

Inmobiliaria

Penalvento, S.L.U.
P° de la Castellana, 52
28046 Madrid (Espana)

100%

100%

Almacenes
Generales
Internacionales,
S.AU.

Inmobiliaria

Utopicus Innovacién Cultural, S.L.
Duque de Rivas, 5
28012 Madrid (Espana)

83,47%

69,60% =

Coworking

Zincshower, S.L.U.
Colegiata, 9
28012 Madrid (Espafia)

- 100%

100%

Utopicus
Innovacion
Cultural, S.L.

Coworking

Colaboracién e Innovacién Virtual,
S.L.U.

Duque de Rivas, 5

28012 Madrid (Espana)

- 100%

100%

Utopicus
Innovacion
Cultural, S.L.

Coworking

Société Fonciére Lyonnaise, S.A.
(SFL)

42, rue Washington

75008 Paris (Francia)

81,71%

58,55% =

Inmobiliaria

Condorcet Holding SNC (**)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

SFL

Inmobiliaria

Condorcet PROPCO SNC (**)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

Condorcet
Holding SNC

Inmobiliaria

SCI Washington (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 66%

66%

SFL

Inmobiliaria

SCI 103 Grenelle (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

SFL

Inmobiliaria

SCI Paul Cézanne (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

SFL

Inmobiliaria

Segpim, S.A. (¥)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

SFL

Comercializacion
de inmuebles y
prestacion de
servicios

Locaparis, SAS (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia)

- 100%

100%

Segpim

Comercializacion
de inmuebles y
prestacion de
servicios
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% participacion

Directa Indirecta

2018 2017 2018 2017 Accionista Actividad
Maud, SAS (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) - - 100% 100% SFL Inmobiliaria
SAS Société Immobiliére Victoria (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) - - 100% - SFL Inmobiliaria
SB2, SAS (%)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) - - 100% 100% SFL Inmobiliaria
SB3, SAS (%)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) = - 100% 100% SFL Inmobiliaria
SCI SB3
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) = - 100% 100% SFL Inmobiliaria
SAS Parholding (*)
42, rue Washington
75008 Paris (Francia) = - 50% 50% SFL Inmobiliaria
SCI Parchamps (*)
42, rue Washington SAS
75008 Paris (Francia) - - 100% 100% Parholding Inmobiliaria
SCI Pargal (*)
42, rue Washington SAS
75008 Paris (Francia) - - 100% 100% Parholding Inmobiliaria
SCI Parhaus (*)
42, rue Washington SAS
75008 Paris (Francia) - - 100% 100% Parholding Inmobiliaria

(*) Sociedad auditada en el ejercicio 2018 por PricewaterhouseCoopers.
(**) Sociedad auditada en el gjercicio 2018 por Deloitte & Associés.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, las sociedades de Grupo Colonial han sido auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L., salvo el Grupo SFL, que ha sido auditado conjuntamente por Deloitte y PricewaterhouseCoopers.
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Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion Consolidado correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018

1. SITUACION DE LA SOCIEDAD
Situacion del mercado de alquiler
Barcelona

Durante el 4° trimestre del gjercicio se firmaron 65.000m?2, cifra un 40% superior al promedio de los Ultimos cinco afios. De este
modo, Barcelona finalizé el ejercicio 2018 con una contratacion acumulada de 366.000m?, cifra superior al gjercicio anterior y que
confirma la tendencia positiva del mercado de alquiler. La tasa de disponibilidad ha mantenido su tendencia a la baja, gracias al
buen comportamiento de la demanda interna, factor clave para el crecimiento del mercado de oficinas. A dia de hoy la tasa de
disponibilidad se sitla en un 5,7%, situandose en la mas baja de la Ultima década. En la zona CBD, ésta se ha reducido hasta
llegar al 2,1%. La escasez de oferta futura y la solidez de la demanda que sufren alguna de las zonas de la ciudad esta impulsando
las rentas, en consecuencia, la renta prime se sitla en 25,25€/m2/mes lo que supone un crecimiento interanual del 8,6%. Las
previsiones a largo plazo siguen siendo alcistas, situando a Barcelona como una de las ciudades con mayor crecimiento de rentas
esperado en Europa.

Madrid

En el mercado de oficinas de Madrid, se firmaron 122.000m?2 durante el cuarto trimestre, cifra sustancialmente superior al pro-
medio de los Ultimos cinco afos. En total, Madrid ha acumulado cerca de 486.000m?2 de contrataciéon de oficinas en el ejercicio
2018. La tasa de disponibilidad se ha situado en el 10,5%, en linea con la del afio pasado, debido a la entrada en explotacion de
algun proyecto. En la zona CBD, la tasa de disponibilidad ha bajado alcanzando los niveles del 6,7%. Esta bajada hace cada vez
mas complicado encontrar espacios de calidad situados en el centro de la ciudad, por lo que ejerce presion de la demanda activa
empuja las rentas al alza, por lo que la renta prime sigue en crecimiento dejandola a un valor de 34,50€/m%/mes. Cabe destacar
que Madrid se sitla como una de las ciudades con mayor prevision de crecimiento de renta en Europa.

Paris

En el mercado de oficinas de Paris, la contratacion de oficinas del ejercicio 2018 ha alcanzado los 2.540.000m2, cifra que sigue
superando la media de los Ultimos 10 afos. La oferta de stock de oficinas disponibles cae por debajo de los 3 millones de m2, un
10% menos de la disponible hace afio. Con este descenso de la oferta la desocupacion se sitla en el nivel mas bajo desde 2009.
En la zona CBD, la desocupacion se sitla en el 1,4%. Como consecuencia, contindan aumentando las rentas Prime, alcanzando
niveles por encima de los 810€/m#/afio.

Fuentes: Informes de Jones Lang Lasalle, Cushman & Wakefield, CBRE & Savills.

Estructura organizativa y funcionamiento

Colonial es la SOCIMI de referencia en el mercado de oficinas de calidad en Europa y desde finales de junio 2017 miembro del
IBEX 35, indice de referencia de la bolsa espafiola.

La compafiia tiene una capitalizaciéon de mercado de aproximadamente 4.500 millones de euros con un free float en entornos del
60% y gestiona un volumen de activos de mas de 11.000 millones de euros.

La estrategia de la compafiia se centra en la creacion de valor industrial a través de la creacion de producto prime de maxima
calidad a través de actuacion de reposicionamiento y transformacién inmobiliaria de los activos.

En particular la estrategia se basa en los siguientes pilares:

— Un modelo de negocio focalizado en la transformacion y creacion de oficinas de maxima calidad en ubicaciones prime, princi-
palmente el CBD (Central Business District).
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— Maximo compromiso en la creacion de oficinas que responden a las mejores exigencias del mercado, con especial énfasis en la
eficiencia y en la sostenibilidad.

— Una estrategia paneuropea diversificada en los mercados de oficinas de Barcelona, Madrid y Paris.

— Una estrategia de inversion que combina adquisiciones “Core” con adquisiciones “Prime Factory” con componentes “value
added”.

— Un enfoque claramente industrial inmobiliario para capturar una creacion de valor superior a la media del mercado.

Colonial es hoy la compafia europea con mayor focalizacién en zonas centro de ciudad y lidera el mercado inmobiliario espafiol
en términos de calidad, sostenibilidad y eficiencia de su portfolio de oficinas.

Asimismo, ha adoptado un enfoque integral de todos los ambitos de Responsabilidad Social Corporativa aspirando a los maximos
estandares de (1) sostenibilidad y eficiencia energética, (2) gobierno corporativo y transparencia, asi como (3) excelencia en RRHH
y actuaciones sociales y haciéndolos una parte integral de la estrategia del Grupo.

En los Ultimos tres afos, el grupo ha ejecutado exitosamente su programa de adquisiciones realizando inversiones por mas de
2.200 millones de euros (importes comprometidos incl. capex futuro). Todas las adquisiciones corresponden a activos en buenas
ubicaciones con buenos fundamentales, potencial de retorno adicional través de reposicionamiento inmobiliario y siempre mante-

niendo siempre la maxima disciplina financiera.

El Grupo Colonial dispone a cierre del ejercicio 2018 de una robusta estructura de capital con un solido rating de “Investment
Grade”. El LTV del Grupo se sitta en un 39,3% a diciembre 2018.

La estrategia de la Sociedad pasa por consolidarse como lider de oficinas prime en Europa con especial énfasis en los mercados
de Barcelona, Madrid y Paris:

— Una estructura de capital sélida con una clara vocacién de mantener los maximos estandares de calificacion crediticia — invest-
ment grade.

— Una rentabilidad atractiva para el accionista en base a una rentabilidad recurrente combinado con una creacién de valor inmobi-
liaria a partir de iniciativas “value added”.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

Introduccién

A 31 de diciembre de 2018, la cifra de negocio del Grupo ha sido de 348 millones de euros.

El beneficio de explotacion ha sido de 276 millones de euros.

La revalorizacién de las inversiones inmobiliarias, de conformidad con la tasacion independiente llevada a cabo por Jones Lang La-
salle y CB Richard Ellis, en Espafia, y Jones Lang Lasalle y Cushman & Walkfield en Francia al cierre anual, ha sido de 702 millones
de euros. Este ajuste, registrado tanto en Francia como en Espafia, es fruto de un incremento del valor en términos homogéneos
del 8% de los activos de alquiler en explotacion respecto diciembre 2017 (15% en Espafa y en 5% en Francia).

El gasto financiero neto ha sido de 142 millones de euros.

Con todo ello, y teniendo en cuenta el resultado atribuible a los minoritarios (153 millones de euros), el resultado después de im-
puestos atribuible a la Sociedad Dominante asciende a 525 millones de euros de beneficio.

Resultados del ejercicio
Los hechos mas destacables del negocio de alquiler se resumen a continuacion:

El afo 2018 ha sido excelente para el Grupo Colonial con un retorno total para el accionista del +19% debido a un incremento del
EPRA NAV por accién del +17% en combinacion con una rentabilidad por dividendo del +2%.
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Esto retorno es consecuencia de una estrategia de especializacion en oficinas prime en los mercados de Barcelona, Madrid y
Paris con un enfoque de creacion de valor inmobiliario —“Prime Factory”- que prima la calidad del retorno manteniendo la maxima
disciplina financiera.

Con fecha 9 de julio de 2018 se ha materializado la fusidon de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. con Axiare Patrimonio SOCIMI,
S.A., operacion que ha permitido consolidar el liderazgo en oficinas prime de Grupo Colonial ofreciendo a nuestros clientes mas
de 1,2 millones de m2 sobre rasante de edificios de oficinas, a través de 73 activos en las mejoras ubicaciones de Madrid, Bar-
celona y Paris.

La fusion de ambas compafiias constituye un evento transformacional en el plan estratégico, acelerando el crecimiento del Grupo
con la incorporacion de un portfolio de oficinas de maxima calidad en Espafia.

La acertada estrategia del Grupo se ve reflejada en todos los apartados de los resultados financieros y operativos del afio 2018:
— Retorno total para el accionista del +19% anual.

— Net Asset Value de 10,03 €/accion, +17% vs. afio anterior.

— Valor de los activos de 11.348 millones de euros, + 22% (+8% like-for-like).

- Ingresos por rentas correspondientes al negocio de alquiler 347 millones de euros, +23%.

— Resultado neto atribuible a la Sociedad Dominante de 525 millones de euros, 1,17€/accion.

— Resultado neto recurrente atribuible a la Sociedad Dominante asciende a 101 millones de euros, +22%.

El Grupo resultante de la fusién ha obtenido unos resultados operativos muy solidos, capturando fuertes incrementos de rentas
en todos los mercados.

— Captura de crecimientos en rentas firmadas +8% vs. renta de mercado a diciembre del 2017 +26% de “release spread”.
— Sdlidos niveles de ocupacion del 96%.
Aumento del resultado recurrente

El resultado neto recurrente atribuible a la Sociedad Dominante asciende a 101 millones de euros, un aumento del 22%, respecto
al aho anterior, que se explica principalmente por tres elementos:

1. Un sdlido incremento de los ingresos por rentas de un +5% interanual.
2. Una mejora del resultado financiero.

3. Un menor gasto del impuesto sobre sociedades.

Crecimiento de los Ingresos por Rentas

Grupo Colonial ha logrado un crecimiento de los ingresos por rentas del 5% like-for-like respecto al cierre del afio anterior, situan-
dose entre los incrementos mas altos del sector.

Los ingresos por rentas han aumentado en Espana un 4% like-for-like, gracias al fuerte resultado del portfolio. El portfolio de Paris
ha aumentado un 5% like-for-like apoyado en contratos firmados en los edificios de Washington Plaza, Cézanne Saint Honoré,
103 Grenelle & Percier.

Creacion de valor inmobiliaria

El Valor de los activos a 31 de diciembre de 2018 asciende 11.348 millones de euros (11.915 millones de euros incluyendo “trans-
fer costs”) con un incremento del +22% interanual tras la integracion de Axiare.
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En términos comparables like-for-like el aumento del valor de la cartera ha sido del +8% interanual, con crecimientos soélidos en
todos los segmentos de la cartera de activos.

Destacan los inmuebles de oficinas de Barcelona con un incremento anual del +19% like-for-like y Madrid con +12% like-for-like,
ambos impulsados por importantes crecimientos de los precios de alquiler conseguidos a lo largo del 2018.

El portfolio de Paris ha aumentado un +5,5% like-for-like en el afio 2018, crecimiento muy superior a la mayoria de competidores.
Solidos fundamentales en todos los segmentos

El negocio de Grupo Colonial ha tenido un comportamiento excelente con un ritmo fuerte en contrataciones manteniendo niveles
cercanos a plena ocupacion.

Contrataciones con importantes crecimientos en rentas

El negocio de Grupo Colonial ha tenido un comportamiento excelente con un ritmo fuerte en contrataciones manteniendo niveles
cercanos a plena ocupacion.

Durante el gjercicio 2018, Grupo Colonial ha formalizado 103 contratos de alquiler correspondiente a mas de 175.000m?2y a rentas
anuales de 43 millones de euros.

En Barcelona se han firmado rentas un +10% superiores a las rentas de mercado, en la cartera de Madrid un +8% vy en la cartera
de Paris un +5%. Asimismo, el aumento de los precios de alquiler en las renovaciones (“Release Spread”) en el este ejercicio ha
sido de doble digito: Barcelona +23%, Madrid +29% y en Paris un +14%.

Elevados niveles de ocupacion

La desocupacion total de Grupo Colonial (incluyendo todos los usos: oficinas, comercial y logistico) a cierre del gjercicio 2018 se
sitUa en niveles del 4%. Destaca la cartera de oficinas de Barcelona y Paris con unas ratios de desocupacion del 1%.

La cartera de oficinas de Madrid tiene a cierre del afio 2018 una desocupacion del 11%; 7% corresponden a la cartera de Axiare;
1% de la desocupacion corresponde a los recién entregados proyectos de Discovery Building y The Window y el resto de la cartera
de Madrid tiene una desocupacion del 2%. La desocupacion del portfolio Madrid alcanza un 7%, debido principalmente a nuevos
metros disponibles por la entrega del proyecto Discovery. Excluyendo este nuevo producto el resto del portfolio de Madrid tiene
una desocupacion del 2%.

La cartera logistica de Grupo Colonial, a cierre del gjercicio 2018, presenta una desocupacion del 14%, debido principalmente a
la entrada en explotacion de la primera fase del proyecto situado en San Fernando de Henares.

Gestion activa del portfolio & vectores de crecimiento
Grupo Colonial dispone de un atractivo perfil de crecimiento que se basa en los siguientes vectores:
A. Fusion & integracion de Colonial-Axiare

Colonial ha finalizado en tiempo record la fusion e integracion de Axiare consolidando su liderazgo en oficinas prime en Espafia y
Europa a través de la creacion de una plataforma de crecimiento fuerte con una Unica exposicion a CBD en Europa.

La integracion de ambas companias ha permitido identificar e implementar importantes fuentes de creacion de valor, que solo se
reflejan parcialmente en las cifras del 2018 y se cristalizaran plenamente en los proximos trimestres:

1. Consolidacion del liderazgo de Oficinas Prime

— Mas de 347 millones de euros de ingresos por rentas correspondientes al negocio recurrente con 154 millones de euros en
Espana.

— Mas de 11.300 millones de euros de valor de activos con 4.779 millones de euros en Espana.

— 75% de valor de oficinas en CBD.
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2. Integracion de los procesos en la cadena de valor inmobiliaria del Grupo Colonial
— Profesionalizacion e internalizacion del circuito comercial y de proveedores.

— Optimizacion de los sistemas de informacion.

— Integracion de 8 personas de Axiare en Grupo Colonial.

3. Optimizacion de la cartera de activos resultante

— Definicion de un Business Plan revisado activo por activo.

— Revision y optimizacion del enfoque de los proyectos de desarrollo.

— |dentificacion de activos no estratégicos.

4. Sinergias de ingresos — reforzada posicion competitiva en el mercado de Madrid
— Maximizacion de precios de alquiler a través de liderazgo en producto Grado A.
— Aprovechamiento de la cartera integrada para estrategias de venta cruzada.

— Mayor amplitud de oferta de productos para retener y atraer clientes.

5. Sinergias de costes operativos

Ahorros de costes anuales de mas de 5 millones de euros.

— Implementacién de las sinergias de costes de personal.

— Eliminacién de duplicidades en otros costes de estructura.

6. Optimizacion de la estructura financiera del Grupo fusionado

— Cancelacion y/o refinanciacion de mas 500 millones de euros de deuda bilateral.

B. Una cartera de contratos para capturar ciclo: un perfil de vencimiento de contratos atractivo para continuar capturando impor-
tantes incrementos de precios de alquiler, tal y como muestran los resultados del segundo semestre 2018.
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C. Un pipeline atractivo de proyectos: Una cartera de proyectos de mas de 1.280 millones de euros (coste total del producto
acabado) correspondiente a 210.000m? para crear productos de primera calidad que ofrecen una alta rentabilidad y por tanto, un
crecimiento de valor futuro con sdlidos fundamentales.

Total coste Total coste Yield
Proyecto Ciudad % Grupo Entrega GLA (m? €m0 €m2"  on Cost
1 Pedralbes Center Barcelona 100% 1H19 6.917 38 5.502 6,3%
2  Gal-la Placidia / Utopic_us Barcelona 100% 1H 19 4.312 17 3.922 7,0%
3 MguelAngel, 23 | Madid  100%  2H20 8036 64 7999 58%
4 Castellana, 163 Madrid 100% 2020/ 21 10.910 52 4.803 6,5%
5 Diagonal, 525 Barcelona 100% 1H 21 5.710 37 6.460 6,0%
6  Emile Zola / Destination XV Paris 82% 2H 21 24.500 280 11.428 5,0%
7 lena, 96 Paris 82% 1H 21 9.300 147 15.801 5,0%
8 Velazquez / Padillla, 17 Madrid 100% 1H 21 17.239 113 6.532 6,5%
9  Plaza Europa, 34 Barcelona 50% 2H 21 14.306 32 2.257 7,0%
10 Méndez Aharo Campus® | Madid  100%  2H22 89871 287 3188 75%
11 Sagasta, 27 Madrid 100% 2H 22 4.481 23 5.044 6,5%
12 Louvre Saint Honoré Paris 82% 2023 16.000 205 12.831 7,3%
Total Office Pipeline 211.582 1.295 6.119 6,3%

(1) Total Coste producto acabado = Coste de adquisicion Asset Value pre proyecto + capex futuro.
(2) Parte alta del rango: 3.032€m? - 3.188€m? y 273€m - 287€m.

D. Programa de adquisiciones: Colonial ha implementado en los ultimos afos el objetivo de inversion organica anunciado al
mercado de capitales: adquisiciones de activos priorizando operaciones “off-market”, identificando inmuebles con potencial de
value-added en segmentos de mercado con sdlidos fundamentales.

Adquisiciones Alpha Il

A principios del afio 2018, Colonial ha adquirido cinco activos con una inversion total de 480 millones de euros. La inversion con-
siste en el desarrollo de mas de 110.000m2 de oficinas en el sur del Distrito Central de Negocios (CBD) de Madrid.

Adicionalmente se han adquirido dos activos de alta calidad en nuevas areas de negocio de Madrid y un activo ubicado en el CBD
de Barcelona, donde se realizara una reforma completa con el objetivo de potenciar iniciativas de coworking.
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Méndez Alvaro Value Added — Total inversion®:
N Campus Prime factory 272€m — 287€m
g Madrrid - SBA: 89.871m? Yield on Cost®:
8 Inside M-30 7%-8%
b
G
- % Méndez Alvaro Value Added - Total inversion®™:
5 office Scheme Prime factory 68€m
g Madrid - SBA: 20.275m? Yield on Cost®@:
Inside M-30 7%-8%
EGEO Core with value Total inversion(™:
o Madrid - Campo added potential 79€m
de las Naciones SBA: 18.254m? Yield on Cost®@:
5%
Ke]
3
= < Arturo Soria Core with value added Total inversion®:
Madrid - New potential 33€m
Business Area SBA: 8.663m? Yield on Cost®:
6%
Gal-la Placidia Value Added — Total inversion®:
Barcelona CBD Prime factory 17€m
© SBA: 4.312m? Yield on Cost®:
IS >7%
g g 5 )
o

(1) Ultimo GAV reportado: GAV 06/18 para activos operativos & precio de adquisicion + capex en el futuro proyecto.
(2) Potential running yields on cost para los préximos afos.
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Adquisiciones Alpha IV
A mediados del mes de noviembre 2018 el Grupo Colonial ha finalizado la ejecucion del proyecto Alpha IV que ha supuesto la
desinversion de activos non-core y producto maduro y/o fuera del CBD por un importe de 441 millones de euros y la adquisicion

de producto prime por un total de 756 millones de euros.

Las principales caracteristicas de las adquisiciones Alpha IV son las siguientes:

a Non Core y activos Ventas totales:
maduros: 441€m
£ Ventas —SBA - 106.574m? 12% prima sobre
g » | MADRID — 7 activos dg/oﬂomas GAV(™
s | 8 en explotacion
E é — 1 proyecto en Madrid
c
g 2
] o Adquisicion oportunista Inversion total:
° — Para Prime CBD 718€m
“°>’- 22% de SFL — Aumento de la exposicién a  Precio adquisicion
£ s PARIS proyectos “Flagship” en Paris  con un 19%
“é 3 descuento sobre NAV
~ | 8
: |8
:g s e Value added - Prime Factory Inversion total:
5 > - SBA-5.710m? 37€m?
z | & | Adquisicion — Proyecto en desarrollo Yield on Cost > 6%
~ | 2 | Diagonal — Prime CBD - Diagonal TIR 7-8%®
5 | 525 “
S
< | BCN

Norg: Precio adquisicién + capex futuro.
(1) Ultimo GAV reportado: GAV 06/18 para activos operativos & precio adquisicién + capex futuro en el proyecto.
(2) TIR desapalancada a 10 afos.

1. Desinversiones: Colonial ha firmado durante el segundo semestre del ejercicio 2018 la venta de 7 edificios de oficinas y de un
proyecto llaves en mano en Madrid por un precio total de 441 millones de euros, con una prima sobre valoracion del 12%. Los
activos vendidos son activos no estratégicos maduros y/o fuera de la zona CBD, que cuentan con una superficie bruta alquilable
de mas de 106.000m?2.

2. Adquisicion del 22% de SFL: Durante el mes de noviembre, Colonial y Qatar Investmet Authority (QIA) han firmado un acuerdo
por el cual Colonial pasa a controlar hasta el 81% de su filial francesa SFL. La transaccion se realiza en términos muy ventajosos
para Colonial que accede a 10,3 millones de acciones de SFL, representativas del 22,2% del capital social, a un precio medio
de 69,6 euros por accioén, lo que significa un descuento medio sobre el Ultimo NAV reportado de un 19%.

3. Adquisicion de un activo Prime en Barcelona — Diagonal 525: Colonial ha adquirido un activo de oficinas de 5.710m?2 de su-
perficie sobre rasante en el eje prime de la Diagonal de Barcelona. Esta previsto realizar una rehabilitacion integral creando un
edificio de oficinas emblematico en la zona.

Estructura de capital y valor de la accién

Gestion activa del balance

Durante el afio 2018, se ha realizado una importante gestion activa del balance que ha permitido mejorar el rating de Standard &
Poors hasta BBB+, el mayor rating inmobiliario de Espafa. Las principales actuaciones se mencionan a continuacion:

e Emision de bonos simples de Colonial, bajo el programa EMTN, por un importe nominal total de 650 millones de euros con
vencimiento en abril de 2026, un cupdn anual del 2%.
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® Recompra del bono vencimiento 2019: en el mes de julio Colonial ha amortizado anticipadamente el saldo vivo (375 millones de
euros) que devengaba un cupdn del 1,863% anual.

e Refinanciacion del crédito sindicado de Colonial por importe de 350 millones de euros incrementando el nominal hasta 500 mi-
llones de euros, alargando su vencimiento hasta diciembre de 2023 y reduciendo el spread de financiacion.

e Cancelacion de deuda procedente de Axiare por importe de 396 millones de euros, toda ella con garantia hipotecaria. Durante
el primer trimestre de 2019 y hasta la fecha de emisién de este informe, la Sociedad Dominante ha cancelado 206 millones de
euros de deuda procedente de Axiare y ha refinanciado la deuda pendiente por importe de 76 millones de euros mejorando su
margen, el cual se ha referenciado a la calificacion ESG de la compafiia. Adicionalmente, se ha formalizado un préstamo soste-
nible por importe de 75 millones de euros cuyo margen va referenciado a la valoracion ESG.

e Las principales operaciones llevadas a cabo por SFL han sido las siguientes:
— Emisién de bonos por importe nominal de 500 millones de euros con vencimiento en mayo de 2025, cupdn anual del 1,50%.

— Adecuacion del limite y vencimiento de sus créditos cancelando y/o reduciendo el limite de pdlizas no dispuestas por importe
de 300 millones de euros, alargando de 2020 a 2023 el vencimiento de otro crédito de limite 150 millones de euros y obtenien-
do una nueva pdliza con un disponible de hasta 100 millones de euros.

— En septiembre ha recomprado 300 millones de euros de las emisiones de obligaciones con vencimiento noviembre 2021 (150
millones de euros) y noviembre 2022 (150 millones de euros).

— SFL ha puesto en marcha, también en septiembre, un programa de emision de pagarés a corto plazo por un importe maximo
de 300 millones de euros siendo las emisiones vigentes a 31 de diciembre de 2018 de 263 millones de euros.

Sdlida evolucidn en bolsa

A cierre del gjercicio 2018, las acciones de Colonial han cerrado con un descenso anual del 2%, cifra negativa pero mejor a la de
sus comparables en Espafia y Francia, asi como a los indices de referencia EPRA & IBEX35.

En relacion al seguimiento de analistas, tenemos a fecha actual 25 analistas, tanto nacionales como internacionales que cubren la
compafia. Destacamos los informes de JP Morgan con un precio objetivo de 11,2€/accion, asi como el de Renta4 y Barclays con
un precio objetivo de 11,1 y 10,6€/accion respectivamente.

3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Véase apartado “Gestion del capital y politica de gestion de riesgos” de la Nota 13-0 de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.

El periodo medio de pago (PMP) de las sociedades espafiolas del Grupo a sus proveedores para el gjercicio 2018 se ha situado
en 48 dias. En relacion con los pagos realizados fuera del plazo maximo legal establecido, éstos corresponden principalmente a
pagos relacionados con la contratacion de obras y rehabilitacion de inmuebles, los cuales se abonan dentro del plazo establecido
en los correspondientes contratos firmados con los contratistas.

El Grupo ha fijlado dos dias de pago al mes para dar cumplimiento a los requisitos fijados por la Ley 11/2013, de 26 de julio. En
este sentido las fechas de entrada son el dia 5 y 20 de cada mes y los pagos correspondientes se realizan los dias 5 y 20 del mes
siguiente.

4. OBJETIVO Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO

Colonial esté expuesta a una diversidad de factores de riesgos, derivados de los paises en los que opera y de la propia naturaleza
de su actividad. El Consejo de Administracion de Colonial es el responsable de la determinacién de la politica de control y gestion
de riesgos, identificando los principales riesgos del Grupo e implementando y supervisando el Sistema de Control y Gestion de
Riesgos desarrollado por Colonial, que establece las bases para una gestion eficiente y efectiva de los riesgos en toda la organi-
zacion.
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En el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo se detallan los principales riesgos materializados en el gjercicio y las
circunstancias que los han motivado. A continuacion, se desarrollan los riesgos ligados a la actividad del Grupo.

Riesgos Estratégicos:

Se analizan los riesgos relacionados con el sector y el entorno en el que se desarrolla la actividad del Grupo, los mercados en los
que opera y las estrategias que adopta para desarrollar su actividad.

— Riesgos asociados a la coyuntura del sector: El Grupo Colonial presta especial atencion a los riesgos econdmicos, politicos,
juridicos y sociales relacionados con los paises en los que opera (Espafa y Francia). A pesar de la incertidumbre politica y de las
politicas econdmicas del Ultimo afo, el sector inmobiliario europeo ha continuado con el dinamismo del afio anterior, caracteri-
zandose por alcanzar unos niveles de inversion muy significativos. La madurez del sector inmobiliario francés y la elevada inver-
sién en el sector inmobiliario espafiol durante los Ultimos afos, permiten al Grupo afrontar los proximos afos con perspectivas
optimistas en términos de rentabilidad de sus inversiones y de crecimiento sostenible.

— Riesgos asociados a un sector competitivo: El sector inmobiliario patrimonialista se caracteriza por ser altamente competitivo, al-
canzando unos niveles elevados de inversion en los Ultimos afos liderada por los fondos de inversion internacionales especializa-
dos y por las sociedades cotizadas de inversion inmobiliaria (SOCIMI). El Grupo Colonial se mantiene en una posicion destacada
de referencia en el sector inmobiliario europeo, debido a la elevada calidad y valor de sus activos y a la estrategia en concentrar
su actividad en el alquiler de oficinas, fundamentalmente, en las zonas denominadas prime o “Central Business District” (CBD).
La exitosa ejecucion de la estrategia de inversion y crecimiento, llevada a cabo por el Grupo Colonial en los Ultimos ejercicios,
asi como a través de la adquisicion y fusion de la sociedad Axiare Patrimonio SOCIMI S.A. durante el 2018, ha reforzado el buen
posicionamiento del Grupo en el sector.

— Riesgos relacionados con el valor de sus activos: El Grupo valora semestraimente todos sus activos inmobiliarios, realizando-
se dichas valoraciones por expertos independientes y aplicando criterios objetivos de mercado. Colonial dedica una cantidad
significativa de sus recursos a la inversion y mantenimiento de sus activos inmobiliarios con el fin de optimizar el valor y el posi-
cionamiento de dichos activos en el mercado, y optimizar por tanto los ingresos y rentabilidades obtenidas de dichos activos.

Riesgos Corporativos:

Se analizan los riesgos relativos a la estructura organizativa, cultura empresarial, politicas corporativas y atribucién en la toma de
decisiones clave de los Organos de Gobierno.

— Riesgo reputacional y compromiso social: La politica de responsabilidad social corporativa tiene por objetivo sentar los principios
y las bases de los compromisos que el Grupo mantiene de forma voluntaria con sus grupos de interés. La gestién de dichas
expectativas forma parte de los objetivos del Grupo en términos de sostenibilidad y creacion de valor para dichos grupos de
interés.

— Riesgo de gobierno corporativo: La gestion del gobierno corporativo desarrollada por el Grupo pretende mantener su compromi-
S0 en seguir avanzando en un modelo basado en los principios de eficiencia, cumplimiento normativo y transparencia, alineados
con las principales normas y estandares internacionales.

— Anticipacion a las nuevas tendencias: El sector inmobiliario, al igual que otros sectores, requiere la constante adaptacion a las
tendencias emergentes. El creciente desarrollo de la digitalizacién en todos los sectores, las nuevas tecnologias aplicadas en
el sector inmobiliario, asi como el aumento de los espacios de coworking, implican cambios constantes que afectan de forma
particular al sector inmobiliario. En el 2018 el Grupo Colonial ha continuado asignando recursos y actividades concretas al objeto
de implementar dichas tendencias a través de impulsar el crecimiento de su plataforma de coworking mediante la apertura de
nuevos centros y el desarrollo de la digitalizacion y nuevas tecnologias en el desarrollo de servicios y nuevos modelos de negocio
en el sector inmobiliario.

Riesgos Operacionales:

Este ambito hace referencia a los riesgos relativos a pérdidas por fallos o por una gestion inadecuada en la gestion de las opera-
ciones.

— Riesgos financieros: El Grupo realiza una gestion eficiente de los riesgos financieros con el objeto de mantener niveles de liquidez
y endeudamiento adecuados, minimizar el coste de financiacion y garantizar el cumplimiento de sus planes de negocio:
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¢ Riesgo de exposicion a variaciones del tipo de interés: La gestion del riesgo tiene el objetivo de reducir la volatilidad de los
tipos de interés para limitar y controlar el impacto de dichas variaciones sobre el resultado y los flujos de caja, manteniendo
un adecuado coste global de la deuda. El Grupo Colonial analiza la contratacién de instrumentos financieros para cubrir las
variaciones del tipo de interés efectivo. El Grupo mantiene un elevado porcentaje de su endeudamiento financiero bruto refe-
renciado a tipo fijo.

Riesgos de financiacion y endeudamiento: La estructura financiera del Grupo requiere diversificar sus fuentes de financiacion
tanto en entidades, como en productos y en vencimiento. En 2018, dos nuevas emisiones de bonos por importe de 650 y 500
millones de euros, en Espafa y en Francia respectivamente, la mejora de la calificacion crediticia pasando a ser BBB+ con
perspectiva estable, la cancelacion de deuda de Axiare y la formalizacidon de dos programas de pagarés a corto plazo con la
emision de pagarés por importe de 263 millones de euros en Francia, han supuesto una mejora de la estructura financiera del
Grupo, ampliando y diversificando el vencimiento de la deuda. El endeudamiento financiero neto del Grupo Colonial se man-
tiene en unos niveles adecuados, medido mediante la ratio de endeudamiento “Loan to Value”, que proporcionan al Grupo la
capacidad financiera suficiente para acometer sus proyectos y asumir importantes cotas de crecimiento en los préximos afnos.

Riesgo de liquidez: Tal como se ha comentado en el parrafo anterior, el Grupo dispone de las fuentes de financiacidon necesa-
rias para asumir los proyectos actuales, asi como los enmarcados en su plan de negocios. El Grupo ha visto incrementada su
capacidad de atraer capital, obtener liquidez y nuevas lineas de financiacion, dos nuevas emisiones de bonos y la formalizacion
de dos programas de pagarés a corto plazo.

— Riesgos propios de la gestion del patrimonio: La gestion sostenible del patrimonio requiere importantes niveles de inversion
que el Grupo destina para adquirir, construir, rehabilitar y mantener un nivel elevado de calidad de sus activos inmobiliarios, los
cuales destacan por sus elevados niveles de eficiencia energética. Esta estrategia de gestion patrimonial esta incorporada en la
organizacién y en el plan de negocio del Grupo.

— Riesgo de dafios y deterioro en los activos inmobiliarios: Los activos inmobiliarios del Grupo Colonial estan expuestos al riesgo
genérico de dafios que se puedan producir o incendios, inundaciones u otras causas, ya sean o no naturales. Colonial tiene
coberturas contratadas para cubrir el coste de reconstruccion de los inmuebles su propiedad, asi como los dafios causados a
terceros.

— Riesgo de seguridad de los sistemas de informacion: La revolucion digital ha aportado grandes beneficios en innovacion y cre-
cimiento, pero también constituye una fuente de nuevas amenazas. El Grupo, consciente de estas crecientes amenazas, revisa
las medidas de control para asegurar sus sistemas de informacion, y afrontar y mitigar dicho riesgo.

Riesgos de Cumplimiento:

Se analizan eventuales riesgos asociados con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la legislacion aplicable, los con-
tratos con terceros y las obligaciones autoimpuestas por el Grupo, fundamentalmente a través de su cédigo ético y de conducta.

— Riesgos derivados del cumplimiento normativo: El proceso de identificar y valorar los riesgos de incumplimiento normativo o
contractual que pudieran derivar en un procedimiento judicial contra el Grupo, permite tomar las medidas correctoras oportunas
para mitigar el riesgo 0 en su caso el posible impacto, a través de los controles establecidos en el modelo de prevencion de
delitos definido e implantado por el Grupo. Adicionalmente la Sociedad dispone de un seguro que cubre los costes legales o
danos potenciales contra administradores y directivos.

— Riesgos fiscales: El Grupo Colonial esté expuesto a la normativa fiscal general de los paises en los que opera, asi como a la
especifica del régimen SOCIMI en Espana y del régimen SIIC en Francia. En este sentido, Colonial dispone de una politica fiscal,
de una estrategia fiscal y de un sistema de gestion de riesgos fiscales, estableciendo las medidas adecuadas para el control y
seguimiento de la gestion de los riesgos de dicho ambito.

Riesgos de Reporting:

Con la finalidad de dar cobertura a esta tipologia de riesgos, que puedan generar errores o incumplimiento de la informacion pu-
blica emitida, y garantizar la fiabilidad de dicha informacion publica, Colonial desarrollé un modelo organizativo y de supervision de
los Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), siendo Auditoria Interna la responsable de realizar las pruebas
necesarias para verificar el cumplimiento de las politicas, los manuales y los procedimientos definidos para las SCIIF, validando la
eficacia de los controles implantados en dichos procesos.
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5. HECHOS POSTERIORES

Desde el 31 de diciembre de 2018 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han pro-
ducido los siguientes hechos relevantes:

— Desde el 1 de enero hasta el 25 de febrero de 2019, la Sociedad Dominante ha realizado varias emisiones de pagarés de em-
presa a corto plazo, por importe conjunto de 172 miles de euros. Asimismo, la sociedad dependiente SFL ha realizado varias
emisiones de pagarés de empresa a corto plazo, por importe conjunto de 244 miles de euros.

— Con fecha 31 de enero de 2019, y una vez cumplidas todas las obligaciones por las partes, se ha ejecutado la enajenacion del
Hotel Centro Norte (Nota 22), por un precio de 27.500 miles de euros, de los cuales 2.750 miles de euros habian sido percibidos
por la Sociedad Dominante en concepto de anticipo a cuenta.

— Durante los meses de enero y febrero de 2019, la Sociedad Dominante ha cancelado 206 millones de euros de deuda proce-
dente de Axiare y ha refinanciado la deuda pendiente por importe de 76 millones de euros, mejorando su margen, el cual se ha
referenciado a la calificacion ESG de la compafiia. Adicionalmente, se ha formalizado un préstamo sostenible por importe de 75
millones de euros cuyo margen va referenciado a la valoracion ESG.

6. EVOLUCION PREVISIBLE
A continuacion, se ofrecen las perspectivas del mercado de oficinas de Madrid, Barcelona y Paris:
Barcelona y Madrid

En la economia espafiola, se han seguido mostrando en los Ultimos meses una direccion positiva de ciertos aspectos que han
sido impulsores del crecimiento econdmico espafol en los Ultimos afos, que son concretamente: 1) una evolucion favorable del
mercado laboral; 2) superavit exterior y 3) los bajos tipos de interés.

En el mercado de Barcelona, cabe destacar que debido a la escasez de oferta de espacios amplios y de calidad, especialmente
en el centro ciudad, las predicciones apuntan a que muchos proyectos se van a entregar ya pre-alquilados parcial o totalmente.
En consecuencia, las previsiones a largo plazo de los niveles de renta, siguen siendo alcistas, situando a Barcelona como una de
las ciudades con mayor crecimiento de rentas esperado en Europa, con un porcentaje superior al 3% anual entre 2018 y 2022.
Por su parte, Madrid se posiciona como la segunda ciudad europea con mayor prevision de crecimiento de renta en Europa para
los afnos 2018-2020.

Paris
El mercado de Paris es uno de los méas importantes a nivel mundial. Durante los Ultimos trimestres se han observado claros indicios
de mejora en la demanda especialmente para la zona CBD, donde existe una clara escasez de producto prime. A dia de hoy la

disponibilidad de espacio de oficinas en esta zona se sitta en el minimo de los Ultimos 10 afos.

En consecuencia, para inmuebles Prime en zonas CBD, los principales consultores prevén una consolidacion de la tendencia
positiva iniciada a finales del 2014.

Respecto a las perspectivas de crecimiento, se espera que la economia francesa crezca alrededor del 1,6% para los siguientes
dos afos, dato positivo ya que este crecimiento supone un mayor al alcanzado en 2018 y se sitla por encima de la media de la
eurozona.

Estrategia a futuro

El mercado de inversion ha registrado volimenes de contratacion record. En el actual entorno de tipos de interés bajos, se prevé
que continte el elevado interés inversor por el mercado de Paris, como el mercado de oficinas mas importante de la Eurozona.

En este contexto de Mercado, la Sociedad Dominante esta realizando una politica de inversién selectiva, con el fin de maximizar
el valor para los accionistas.

En particular, centra sus esfuerzos en encontrar producto de calidad en zonas de mercado con potencial y activos con el potencial
de ser convertidos en producto prime a través de su reposicionamiento.
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7. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

A consecuencia de las propias caracteristicas del Grupo, sus actividades y su estructura, habitualmente en Inmobiliaria Colonial
S.A. no se realizan actuaciones de investigacion y desarrollo.

8. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad dispone de 772.760 acciones en autocartera con un valor nominal de 1.932 miles de
euros y que representa un 0,15% sobre el capital social de la Sociedad Dominante.

9. OTRA INFORMACION RELEVANTE

Con fecha 10 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordé la adhesion al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias. Dicho acuerdo fue comunicado a la Administracion Tributaria con fecha 8 de enero de 2016.

10. MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (EUROPEAN SECURITIES AND MARKETS AUTHORITY)
A continuacion, se incluye un glosario explicativo de las medidas alternativas de rendimiento (Alternative Performance Measures),

incluyendo la definicion y relevancia de las mismas para Colonial, de conformidad con las recomendaciones de la European
Securities and Markets Authority (ESMA) publicadas en octubre de 2015 (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures).

Estas Alternative Performance Measures no han sido auditadas ni revisadas por el auditor de la Sociedad Dominante.

Medida Alternativa de Rendimiento
(Alternative Performance Measure)

Forma de calculo

Definicion/Relevancia

EBIT
(Earnings before interest and taxes)

Calculado como el “Beneficio de
explotacion” mas “Variaciones de
valor de las inversiones inmobiliarias
y “Resultado por variacion de valor
de activos y por deterioro”.

”

Indicador de la capacidad de generacion
de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva
minorada por el efecto del endeudamiento
y el efecto impositivo.

EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Calculado como el “Beneficio de
explotacion” ajustado por las
“Amortizaciones” y la “Variacion neta
de provisiones”.

Indicador de la capacidad de generacion
de beneficios del Grupo considerando
Unicamente su actividad productiva,
eliminando las dotaciones a la
amortizacion, el efecto del endeudamiento
y el efecto impositivo.

Endeudamiento financiero bruto (EFB)

Calculado como la suma de las
partidas “Deudas con entidades de
crédito y otros pasivos financieros” y
“Emisiones de obligaciones y valores
similares”, excluyendo “Intereses”
(devengados), “Gastos de
formalizacion” y “Otros pasivos
financieros” del estado de situacion
financiera consolidado.

Magnitud relevante para analizar la
situacion financiera del Grupo.

EPRAM NAV Se calcula en base a los fondos propios  Ratio de andlisis estandar en el sector
(EPRA Net Asset Value) de la Sociedad y ajustando inmobiliario y recomendado por la EPRA.
determinadas partidas siguiendo las
recomendaciones de la EPRA.
EPRAM NNNAV Calculado ajustando en el EPRA NAV Ratio de andlisis estandar en el sector

(EPRA “triple neto”)

las siguientes partidas: el valor de
mercado de los instrumentos
financieros, el valor de mercado de la
deuda financiera, los impuestos que se
devengarian con la venta de los activos
a su valor de mercado, aplicando la
bonificacion por reinversion y el crédito
fiscal registrado en balance
considerando el criterio de empresa en
funcionamiento.

inmobiliario y recomendado por la EPRA.
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Medida Alternativa de Rendimiento
(Alternative Performance Measure)

Forma de calculo

Definicion/Relevancia

Valor de Mercado excluyendo costes de
transaccion o Gross Asset Value (GAV)
excluding Transfer costs

Valoracion de la totalidad de los activos
en cartera del Grupo realizadas por
valoradores externos al Grupo,
deduciendo los costes de transaccion
o transfer costs.

Ratio de andlisis estandar en el sector
inmobiliario.

Valor de Mercado incluyendo costes de
transaccion o GAV including Transfer
costs

Valoracion de la totalidad de los activos
en cartera del Grupo realizadas por
valoradores externos al Grupo, antes
de restar los costes de transaccion o
transfer costs.

Ratio de andlisis estandar en el sector
inmobiliario.

Like-for-like Rentas

Importe de las rentas por alquileres
incluidas en la partida “Importe neto de
la cifra de negocio” comparables entre
dos periodos. Para obtenerlas se
excluyen de ambos periodos las rentas
procedentes de inversiones o
desinversiones realizadas entre ambos
periodos, las procedentes de activos
incluidos en la cartera de proyectos y
rehabilitaciones, asi como otros ajustes
atipicos (por ejemplo, indemnizaciones
por rescision anticipada de contratos
de alquiler).

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de los ingresos
por rentas de un activo o grupo de ellos.

Like-for-like Valoracion

Importe de la Valoracion de Mercado
excluyendo costes de transaccion o

de la Valoraciéon de Mercado incluyendo
costes de transaccion comparable
entre dos periodos. Para obtenerlo se
excluyen de ambos periodos las rentas
por alquileres procedentes de
inversiones o desinversiones realizadas
entre ambos periodos.

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de la Valoracion
de Mercado de la cartera.

Loan to Value Grupo o LtV Grupo

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes” entre
la Valoracion de Mercado incluyendo
costes de transaccion de la cartera de
activos del Grupo.

Permite analizar la relacion entre el

endeudamiento financiero neto y la
valoracion de los activos en cartera
del Grupo.

LtV Holding o LtV Colonial

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes”

de la Sociedad Dominante y de las
sociedades espanolas dependientes
participadas al 100% entre la suma de
la Valoraciéon de Mercado incluyendo
costes de transaccion de la cartera de
activos de la sociedad cabecera del
Grupo y de las sociedades espanolas
dependientes participadas al 100% v el
EPRA NAV del resto de participaciones
financieras en sociedades
dependientes.

Permite analizar la relacion entre el

endeudamiento financiero neto y la
valoracion de los activos en cartera
de la sociedad cabecera de Grupo.

(1) EPRA (European Public Real Estate Association) o Asociacion europea de sociedades patrimoniales cotizadas que recomienda los estéandares de mejores préacticas a
seguir en el sector inmobiliario. La forma de célculo de estas APM se ha realizado siguiendo las indicaciones fijadas por EPRA.

Las medidas alternativas de rendimiento (Alternative Performance Measures) incluidas en la tabla anterior tienen su origen en par-
tidas de las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial o en los desgloses de las partidas (sub-partidas) incluidas en
las correspondientes notas explicativas de la memoria, salvo por lo que se indica a continuacion.
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Se incluye a continuacion una conciliacion de aguellas medidas alternativas de rendimiento cuyo origen no deriva, en su totalidad,
de partidas o sub-partidas de las cuentas anuales consolidadas de Inmobiliaria Colonial, segun lo dispuesto en el parrafo 28 de
las mencionadas recomendaciones.

v EPRA NAV (EPRA Net Asset Value) — Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
“Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la sociedad dominante” 4.811 3.592
Incluye:
(i.a) Revalorizacion de activos de inversion 24 13
(i.b) Revalorizacion de activos en desarrollo 7 n.a.
(i.c) Revalorizacion de otras inversiones 26 (568)
(i) Revalorizacion de arrendamientos financieros n.a. n.a.
(iii) Revalorizacion de activos clasificados como mantenidos para la venta n.a. n.a.
Excluye:
(iv) Valor de mercado de instrumentos financieros 2 1)
(v.a) Impuestos diferidos 228 198
(v.b) Fondo de comercio consecuencia de activos diferidos n.a. n.a.
Incluye/excluye:
Ajustes de (i) a (v) con respecto a intereses de alianzas estratégicas n.a. n.a.
EPRA NAV 5.098 3.744
v EPRA NNNAV (EPRA “triple neto”) — Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
EPRA NAV 5.098 3.744
Incluye:
(i) Valor de mercado de instrumentos financieros 2 1
(ii) Valor de mercado de la deuda (14) (117
(iii) Impuestos diferidos (229) (200)
EPRA NNNAV 4.853 3.428

v Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion o GAV excluding Transfer costs — Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
Barcelona 1.175 836
Madrid 2.511 1.497
Paris 6.256 6.064
Cartera de explotacion 9.942 8.398
Proyectos 925 519
Otros 481 16
Valor participacion Axiare 0 349
Total Valor de Mercado excluyendo costes de transaccién 11.348 9.282
Espana 4.778 3.053

Francia 6.570 6.229
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v Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion o GAV including Transfer costs — Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
Total Valor de Mercado excluyendo costes de transaccion 11.348 9.282
Mas: costes de transaccion 567 459
Total Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion 11.915 9.741
Espana 4.910 3.121
Francia 7.005 6.619
v Like-for-like Rentas - Millones de euros
Barcelona Madrid Logistico Paris TOTAL
Ingresos por Rentas 2016 30 43 0 198 271
Like-for-like 3 1 0 6 10
Proyectos y altas 0 0 0 5) )
Inversiones y desinversiones 2 8 0 ©)) 7
Otros e indemnizaciones 0 0 0 0 0
Ingresos por Rentas 2017 35 52 0 196 283
Like-for-like 1 2 0 9 12
Proyectos y altas 0 3 0 (1) 2
Inversiones y desinversiones 1 4 0 (10) (5)
Axiare 5 32 19 0 56
Otros e indemnizaciones 0 0 0 0 0
Ingresos por Rentas 2018 42 93 19 194 348
v Like-for-like Valoracién - Millones de euros
31/12/2018 31/12/2017
Valoracion a 1 de enero 9.282 8.069
Like-for-like Espafia 381 265
Like-for-like Francia 341 679
Adquisiciones 1.422 625
Desinversiones (78) (356)
Valoracion a 31 de diciembre 11.348 9.282
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v Loan to Value Grupo o LtV Grupo - Millones de euros

31/12/2018 31/12/2017
Endeudamiento financiero bruto 4.748 4170
Menos: “Efectivo y medios equivalentes” (68) (1.104)
(A) Endeudamiento financiero neto 4.680 3.066
Valor de Mercado incluyendo costes de transaccion 11.915 9.741
Mas: Acciones en autocartera de la Sociedad Dominante valoradas a EPRA NAV 8 39
(B) Valor de Mercado incluyendo costes de transaccién y autocartera
Sociedad Dominante 11.923 9.780
Loan to Value Grupo (A)/(B) 39,3% 31,3%
Vv LtV Holding o LtV Colonial - Millones de euros
Sociedad Holding 31/12/2018 31/12/2017
Endeudamiento financiero bruto 3.002 2.488
Menos: “Efectivo y medios equivalentes” de la Sociedad Dominante
y de las sociedades espanolas dependientes participadas al 100% 41) (1.085)
(A) Endeudamiento financiero neto 2.961 1.403
(B) Valor de Mercado incluyendo costes de transaccién 8.538 5.562
Loan to Value Holding (A)/(B) 34,7% 25,2%

11. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Informe Anual
de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2018 se incluye en el presente Informe de Gestidén en su correspondiente

seccién separada.
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03. Informe anual de gobierno corporativo 20138

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

Informe anual de gobierno corporativo de las sociedades andnimas cotizadas

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Numero de derechos
Fecha de ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones de voto

14/11/2018 1.270.286.952,50 508.114.781 508.114.781

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio, ex-
cluidos los consejeros:

% derechos de voto % derechos de voto a través
Nombre o - . . i . % total de
) .. i atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
denominacion social derechos
del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto de voto

QATAR INVESTMENT

AUTHORITY 0,00 20,21 0,00 0,00 20,21
AGUILA, LTD 0,00 5,66 0,00 0,00 5,66
INMO, S.L. 0,00 3,93 0,00 0,00 3,93
BLACKROCK, INC 0,00 2,98 0,00 0,71 3,69
DEUTSCHE BANK AG 1,60 0,00 0,62 0,00 2,22

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

% derechos de voto a través de % total de
Nombre o denominacién Nombre o denominacién voto atribuidos instrumentos derechos
social del titular indirecto  social del titular directo a las acciones financieros de voto
QATAR INVESTMENT
AUTHORITY DIC HOLDING LLC 4,29 0,00 4,29
QATAR INVESTMENT QATAR HOLDING
AUTHORITY NETHERLANDS BV 15,92 0,00 15,92
AGUILA, LTD PARK, S.A.R.L. 5,66 0,00 5,66
BLACKROCK, INC BLACKROCK HOLDING 2,98 0,71 3,69

INMO, S.L. TRUDONBA XXI, S.L.U. 3,93 0,00 3,93
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

v Movimientos mas significativos

Con fecha 8 de noviembre de 2018, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd, en el marco de la ope-
racion corporativa de adquisicion de las acciones de Société Fonciere Lyonnaise titularidad de Qatar Holding LLC y DIC Holding
LLC, ampliar el capital social de Colonial en 53.523.803 nuevas acciones integramente suscritas por Qatar Holding LLC y DIC Hol-
ding LLC. Como consecuencia de dicha operacion, Qatar Investment Authority ha pasado a ostentar una participacion indirecta

superior al 20%, en el capital social de la Sociedad.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto

% derechos de voto
que pueden ser

% derechos de a través de transmitidos a través
voto atribuidos a instrumentos de instrumentos
. . . % total de ' .
. ., las acciones financieros financieros
Nombre o denominacion derechos
social del consejero Directo Indirecto Directo Indirecto de voto Directo Indirecto
DON CARLOS FERNANDEZ 0,00 15,75 0,00 0,00 15,75 0,00 0,00
GONZALEZ
DON CARLOS FERNANDEZ- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LERGA GARRALDA
DONA ANA SAINZ DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VICUNA BEMBERG
DON JAVIER IGLESIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE USSEL ORDIS
DON JAVIER LOPEZ CASADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON JUAN JOSE 0,04 0,00 0,03 0,00 0,07 0,00 0,00
BRUGERA CLAVERO
DON PEDRO VINOLAS SERRA 0,06 0,00 0,07 0,00 0,13 0,00 0,00
DON LUIS MALUQUER TREPAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 15,95

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos

% derechos
de voto que
pueden ser

Nombre o de voto a transmitidos
Nombre o denominacion % derechos de través de % total de a través de
denominacion social del titular voto atribuidos instrumentos derechos instrumentos
social del consejero directo a las acciones financieros de voto financieros
DON CARLOS FERNANDEZ-
LERGA GARRALDA EUR-CONSULTORES, SL 0,00 0,00 0,00 0,00
DON LUIS MALUQUER DONA MARTA
TREPAT MALUQUER DOMINGO 0,00 0,00 0,00 0,00
DON CARLOS FERNANDEZ ~ GRUPO FINACCESS
GONZALEZ S.API. DEC.V. 15,75 0,00 15,75 0,00
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Todos los consejeros recogidos en este apartado poseen derechos de voto sobre acciones de la sociedad, si bien su porcentaje
en algunos casos no supera el 0,009 sobre el capital social.

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean esca-
samente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién
social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién
social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

QATAR INVESTMENT AUTHORITY Societaria Colonial y Qatar Investment Authority (QIA) acordaron el
traspaso del 22% de las acciones de SFL en poder de
QIA a Colonial. Dicha operacion se estructurd a través
de una ampliacién de capital no dineraria de Colonial
integramente suscrita por QIA, y un pago en efectivo
por parte de Colonial.

INMO, S.L. Societaria Colonial y la sociedad Inmo, S.L., filial inmobiliaria de la
familia Puig, estan llevando a cabo el desarrollo de un
proyecto conjunto consistente en la construccion de un
edificio de 21 plantas y 14.000 metros cuadrados en la
ciudad de Barcelona.

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los ac-
cionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de adminis-
tradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran aquellos conse-
jeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o entidades de
su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso,
la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que
sean, a su vez, miembros del 6rgano de administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participacio-
nes significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Denominacioén social de

social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del

representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo Descripcion relacion/cargo

DON ADNANE MOUSANNIF  QATAR INVESTMENT QATAR INVESTMENT Consejero dominical

AUTHORITY AUTHORITY a propuesta de Qatar

Investment Company.

DON SHEIKH ALI JASSIM QATAR INVESTMENT QATAR INVESTMENT Consejero dominical

M.J. AL-THANI AUTHORITY AUTHORITY a propuesta de Qatar
Investment Authority.

DON JUAN CARLOS AGUILA, LTD AGUILA, LTD Consejero dominical a

GARCIA CANIZARES propuesta de Aguila LTD.
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A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido en los
articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionis-

tas vinculados por el pacto:

Si

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DIC HOLDING LLGC,
QATAR HOLDING
NETHERLANDS BV

11,12

QH AND DIC’S LOCK-UP: During a period
of 6 months following the Completion Date
QH and DIC shall not Transfer, whether ho-
lly or in part, the Colonial Shares, except in
the event of any Transfer of Colonial Shares
to a company belonging to their respecti-
ve Group. TRANSFER OF SHARES AFTER
THE INITIAL PERIOD: After the Initial Pe-
riod, any transfer by QH and/or DIC of the
Colonial Shares shall be made in an orderly
manner and in accordance with the stan-
dard market practice in Spanish listed com-
panies and in compliance with the applica-
ble Spanish stock exchange regulations.
SHARE TRANSFER PROHIBITION TO A
COMPETITOR: QH and DIC will be entit-
led to Transfer their Colonial Shares to any
counterparty without any restriction, except
in the extraordinary case of a Transfer to a
Competitor in the context of a block sale or
a negotiated bilateral trade.

The obligations provided for in
Clauses “Transfer of shares af-
ter the Initial Period” and “Share
transfer prohibition to a Compe-
titor” of this Agreement shall re-
main in force until the earlier of (i)
the end of a 4 year period as from
the Completion Date; and (i) the
entry into an agreement by the
Parties to terminate the effect of
said Clauses.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas

brevemente:

No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o
acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuer-
do con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nidmero de acciones directas

Nudmero de acciones indirectas(*)

% total sobre capital social

772.760

0,15

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del
titular directo de la participacion

Numero de acciones directas

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

v Explique las variaciones significativas

El 13 de julio de 2018 se comunicd, debido a una modificacion en el nUmero de derechos de voto, la adquisicion directa de
1.020.000 acciones propias, equivalentes a un 0,234% del capital social y la transmision directa de 10.329.070 acciones propias
equivalentes a un 2,373% del capital social.

El 13 de julio de 2018 se comunico la modificaciéon en el nUmero de derechos de voto.

El 20 de noviembre de 2018 se comunicé, debido a una modificacion en el nUmero de derechos de voto, la transmision directa de
2.999.867 acciones propias, equivalentes a un 0,59% del capital social.

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién para
emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

LLa Junta General de accionistas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. (la “Sociedad” o “Inmobiliaria Colonial”) celebrada el dia 29
de junio de 2017 autorizé al Consejo de Administracion, bajo el punto quinto del orden del dia, para la adquisicion derivativa de
acciones propias, revocando la autorizacion conferida mediante el acuerdo de 30 de junio de 2014. En cuanto a los términos y
condiciones de la autorizacion: i) el valor nominal de las acciones adquiridas, directa o indirectamente, sumandose al de las que
ya posean la Sociedad y sus filiales, no podra exceder del 10% del capital social suscrito o del importe maximo que pudiera es-
tablecerse legalmente; ii) el precio minimo o contraprestacion por la adquisicion sera de 0,01 euros por accion y el precio maximo
o contraprestacion por la adquisicion sera el equivalente al valor de cotizacion de las acciones propias adquiridas en un mercado
regulado secundario oficial en el momento de la adquisicion; i) las modalidades de adquisicion podran consistir en compraventa,
permuta o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segun lo aconsejen las circunstancias, y iv) la duracién de la auto-
rizacion es por 5 afos. Asimismo, la autorizaciéon otorgada prevé expresamente que las acciones adquiridas puedan ser utilizadas,
total o parcialmente, para su entrega o transmision a administradores, directivos 0 empleados de la Sociedad o de las sociedades
de su Grupo, directamente o como consecuencia del ejercicio por parte de aquellos de derechos de opcioén, todo ello en el marco
de los sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacion de las acciones de la Sociedad.

En lo referente a la autorizacion para emitir acciones, la Junta General de accionistas de Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A., cele-
brada el 24 de mayo de 2018 autorizé al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1 b) de la Ley de
Sociedades de Capital para que, dentro del plazo maximo de 5 afos, pudiera aumentar el capital social, mediante aportaciones
dinerarias, hasta la mitad de la cifra del capital social, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecua-
das, revocando la autorizacion conferida mediante el acuerdo sexto de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
de 29 de Junio de 2017. Dentro de la cuantia méaxima indicada, se atribuyd al Consejo de Administracion la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente, quedando limitada dicha facultad a un importe nominal maximo, en conjunto, igual al 20% de
la cifra del capital social.

A.11. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 48,19

A.12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de
restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el
mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacién previa que, sobre las adquisiciones o trans-
misiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si

Descripcion de las restricciones

Ver apartado A.7 del Informe.
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A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de adqui-
sicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:
A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.
No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

No

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran las
mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de
los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con los Estatutos Sociales, para que la Junta pueda acordar vélidamente el aumento o la reducciéon de capital o
cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, habran de concurrir a ella, en primera convocatoria, accionistas que, presen-
tes o representados, posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente
la concurrencia del 25% de dicho capital. Por lo que se refiere a la adopcidn de acuerdos, los Estatutos Sociales establecen que
se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, en particular, la modificaciéon de cada articulo
o grupo de articulos de los Estatutos Sociales que tengan autonomia propia. Asimismo, si el capital presente o representado
superase el 50% bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta, mientras que se requerira el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que
representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% voto a distancia

% de presencia % en
Fecha junta general fisica  representacion Voto electronico Otros Total
28/06/2016 24,36 45,70 0,00 1,63 71,69
De los que Capital flotante 16,50 9,53 0,00 1,63 27,66
29/06/2017 36,82 30,65 0,00 10,52 77,99
De los que Capital flotante 3,80 19,12 0,00 10,52 33,44
24/05/2018 1,23 77,79 0,01 0,01 79,04
De los que Capital flotante 0,16 26,97 0,01 0,01 27,15
08/11/2018 9,68 63,02 0,00 8,53 81,23

De los que Capital flotante 0,23 20,60 0,00 8,53 29,36
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B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

No

B.6. Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

Si
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 500
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

El articulo 19 de los Estatutos Sociales de Colonial establece Podran asistir y votar en las Juntas Generales, por si o debidamen-
te representados, aquellos accionistas que, por si mismos o por agrupacion, posean, como minimo, quinientas acciones, que
deberan estar inscritas en el registro de anotaciones en cuenta, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse
la Junta y asi lo acrediten mediante la exhibicion, en el domicilio social o en las entidades que se indiguen en la convocatoria, del
correspondiente certificado de legitimacion o tarjeta de asistencia emitidos por Colonial o entidades encargadas de la llevanza del
registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

Por otro lado, no se exige un nimero de acciones necesarias para votar a distancia. Conforme a lo establecido en el articulo
12 del Reglamento de la Junta General, los accionistas podran votar en la Junta General, asi como otorgar la correspondiente
representacion, mediante medios de comunicacion a distancia (correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia siempre que se garantice debidamente la identidad del accionista y, en su caso, la seguridad de las co-
municaciones electronicas). Los accionistas que emitan su voto a distancia seran tenidos en cuenta a los efectos de constitucion
de la Junta como presentes.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entranan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas
similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno corpora-
tivo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad:

https://www.inmocolonial.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/juntas-generales

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado por la junta
general:

Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5

Numero de consejeros fijado por la junta 11
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C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacioén
social del Categoria Cargo en Fecha primer  Fecha ultimo Procedimiento
consejero Representante del consejero el consejo nombramiento nombramiento de elecciéon
DON ADNANE Dominical CONSEJERO 28/06/2016 28/06/2016 ACUERDO
MOUSANNIF JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS
DONA ANA Independiente CONSEJERO 30/06/2014 24/05/2018 ACUERDO
SAINZ DE JUNTA GENERAL
VICUNA DE ACCIONISTAS
BEMBERG
DON CARLOS Dominical CONSEJERO 28/06/2016 28/06/2016 ACUERDO
FERNANDEZ JUNTA GENERAL
GONZALEZ DE ACCIONISTAS
DON CARLOS Independiente CONSEJERO 19/06/2008 24/05/2018 ACUERDO
FERNANDEZ- COORDINADOR JUNTA GENERAL
LERGA INDEPENDIENTE DE ACCIONISTAS
GARRALDA
DON JAVIER Independiente CONSEJERO 19/06/2008 24/05/2018 ACUERDO
IGLESIAS DE JUNTA GENERAL
USSEL ORDIS DE ACCIONISTAS
DON JAVIER Dominical CONSEJERO 24/05/2018 24/05/2018 ACUERDO
LOPEZ CASADO JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS
DON JUAN Dominical CONSEJERO 30/06/2014 24/05/2018 ACUERDO
CARLOS GARCIA JUNTA GENERAL
CANIZARES DE ACCIONISTAS
DON JUAN Ejecutivo PRESIDENTE 19/06/2008 24/05/2018 ACUERDO
JOSE BRUGERA JUNTA GENERAL
CLAVERO DE ACCIONISTAS
DON LUIS Independiente CONSEJERO 31/07/2013 24/05/2018 ACUERDO
MALUQUER JUNTA GENERAL
TREPAT DE ACCIONISTAS
DON SHEIKH Dominical CONSEJERO 12/11/2015 28/06/2016 ACUERDO
ALl JASSIM JUNTA GENERAL
M.d. AL-THANI DE ACCIONISTAS
DON PEDRO Ejecutivo CONSEJERO 18/07/2008 24/05/2018 ACUERDO
VINOLAS SERRA DELEGADO JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

11

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destituciéon o por cualquier otra causa, se hayan producido en el consejo de
administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Categoria del
consejero en el
momento del cese nombramiento

Fecha del ultimo

Fecha de baja

Comisiones
especializadas
de las que era
miembro

Indique si la baja
se ha producido
antes del fin
del mandato

Sin datos
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v Causa de la baja y otras observaciones

Con fecha 24 de enero de 2019 la sociedad comunicd mediante hecho relevante la dimision presentada por D?. Ana Sainz de Vi-
cuha Bemberg como consejera de la sociedad, lo que conllevé a su vez el cese como miembro del Comité de Auditoria y Control.
Asimismo, en esa misma fecha, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el consejo de administracion de la
sociedad designdé por cooptacion a D?. Silvia Ménica Alonso-Castrillo Allain, como nuevo miembro del consejo de administracion,
con la calificacion de consejera independiente, para cubrir la vacante en el consejo de administracion de D* Ana Sainz de Vicuha
Bemberg.

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

v Consejeros ejecutivos

Nombre o denominacion  Cargo en el organigrama

social del consejero de la sociedad Perfil
DON PEDRO Consejero Delegado Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA por ESADE vy por la
VINOLAS SERRA Universidad Politécnica de Catalufa y Diplomado en Ciencias Em-

presariales por la Universidad de Barcelona, donde también estudio
Derecho. Pedro Vifiolas se incorpord, en 1990, como Director del
Servicio de Estudios de la Bolsa de Barcelona, de la que poste-
riormente fue Subdirector General, y en la que permanecio hasta
1997. En esa fecha se incorpord, como Director General, a FILO,
S.A. empresa inmobiliaria cotizada en bolsa en la que permanecio
hasta 2001. Posteriormente y hasta julio de 2008, ocupo el car-
go de Socio y Consejero Delegado en el Grupo Financiero Riva
y Garcia. Ha sido presidente del Urban Land Institute en Espana,
miembro del Consejo de Administracion del grupo financiero Riva y
Garcia. Asimismo, también ha sido presidente del Instituto Espanol
de Analistas Financieros en Catalunya desde el afio 1994 hasta el
afo 2000. Es miembro del Consejo de la European Real Estate
Association (EPRA). Pedro Vifiolas se incorpord a Colonial en julio
de 2008 y actualmente es miembro del Consejo de Administracion
de SFL, formando parte de su Comité Ejecutivo. Es profesor titular del
departamento de Finanzas de ESADE y miembro del Consejo de
Administracion de ElectroStocks, S.A. y de Bluespace, S.A.

DON JUAN JOSE Presidente Presidente de Inmobiliaria Colonial Socimi, S.A. desde 2008. Ante-

BRUGERA CLAVERO riormente fue Consejero Delegado desde 1994 a 2006. Presidente
de Société Fonciére Lyonnaise desde 2010. Con anterioridad fue
Consejero Director General de Mutua Madrilena, Consejero Dele-
gado de SindiBank y Subdirector General de Banco de Sabadell.
Otras ocupaciones: Ha sido Presidente del Patronato de la Uni-
versidad Ramoén Liull (URL). Presidente de la Fundacion ESADE,
Panrico y Holditex. En la actualidad es Presidente del Circulo de
Economia de Barcelona. Es Ingeniero Técnico Industrial y MBA por
ESADE. PDG por el IESE y Doctor Honoris Causa por la Universi-
dad de Rhode Island.

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% sobre el total del consejo 18,18
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v Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion
del accionista significativo
a quien representa
Nombre o denominacion o que ha propuesto
social del consejero su nombramiento

Perfil

DON ADNANE MOUSANNIF  QATAR INVESTMENT
AUTHORITY

De doble nacionalidad francesa y marroqui, actualmente ejerce su
actividad en Qatar Investment Authority —QIA- el fondo de inversion
soberano de Qatar. En los ultimos afos ha participado, en nombre
de QIA, en la mayoria de sus operaciones inmobiliarias en Europa
y América, incluyendo la adquisicion del grupo Canary Wharf en
Londres y la adquisicion del edificio Virgin Megastore en los Cam-
pos Eliseos de Paris. Asimismo, participd, en nombre de QIA, en la
entrada de ésta en el capital de Société Fonciere Lyonnaise y de
Inmobiliaria Colonial en Espafa. Anteriormente, trabajé durante va-
rios afos para los fondos de Morgan Stanley Real Estate Investing
en Europa. Tiene un Master en creacion empresarial y Finanzas por
la ESCP Europe Business School y una licenciatura en ingenieria
civil.

DON SHEIKH ALI JASSIM QATAR INVESTMENT
M.J. AL-THANI AUTHORITY

De nacionalidad catari. Ejerce su actividad profesional desde hace
mas de 30 afios, al lado del Gobierno de Qatar, esencialmente en
los sectores del Comercio, Financiero e Inmobiliario; es Conseje-
ro Senior en Estrategia e Inversiones desde 2007. Desde 1995 es
Vice-Presidente, miembro del Consejo de Administracion y del Co-
mité Ejecutivo del Housing bank for Trade and Finance Of Jordan
(sociedad cotizada y la segunda banca mas importante de Jor-
dania; es miembro del Consejo de Administracion de United Arab
Shipping Company en Dubai, UAE, desde 20083; vicepresidente de
LQB- Libyan Qatari Bank desde 2007, y en 2009 fue nombrado
Presidente - Director General de Qatar Navigation, Sociedad ca-
tari cotizada de la cual es Miembro del Consejo de Administracion
desde 2006. Este Holding ejerce sus actividades en los ambitos
del transporte maritimo e inmobiliario. Desde 2012 es miembro el
Consejo de Administracion de QADIC-Qatar Abu Dhabi Investment
Company-, Sociedad especializada en Inversion Inmobiliaria y pri-
vate equity. En noviembre de 2015 ha sido nombrado Consejero de
Société Fonciere Lyonnaise (SFL).

DON CARLOS FERNANDEZ DON CARLOS FERNANDEZ
GONZALEZ GONZALEZ

Ingeniero Industrial, ha realizado programas de alta direccion en
el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa. Duran-
te mas de 30 afos ha ocupado puestos de elevada responsabi-
lidad, complejidad y competencias en la direccién de empresas
de diversos sectores. Ha sido CEO (1997-2013) y Presidente del
Consejo de Administracion (2005-2013) del Grupo Modelo. Desde
su nombramiento como CEO hasta 2013 este Grupo se consolidd
como la empresa cervecera lider en México, el séptimo grupo a
nivel mundial y la mayor empresa exportadora de cerveza en el
mundo. Asimismo, ha sido Consejero en empresas internacionales
y nacionales como, entre otras, Anheuser Busch (EUA), Emerson
Electric Co. (EUA), Grupo Televisa (México), Crown Imports, Ltd.
(EUA), Inbursa (México) y Bolsa Mexicana de Valores. Ademas, ha
sido miembro del consejo asesor internacional de Banco Santan-
der, S.A. y Consejero de Grupo Financiero Santander México S.A.B
de C.V. Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion y
director general de Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V. -empresa de
la que es fundador— con presencia en México, Europa y Estados
Unidos. También es Consejero independiente del Banco Santander,
S.A., Consejero Dominical de Inmobiliaria Colonial con sede en Es-
pana y miembro del consejo de supervision de AMREST Holdings
en Wroclaw, Polonia.
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v Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion

del accionista significativo

a quien representa
Nombre o denominacion o que ha propuesto

Perfil

Se incorpord a Finaccess como Director Internacional de Gestion
de Activos en noviembre de 2010. Desde el ano 2012 es el Conse-
jero Delegado de Finaccess Advisors LLC. Desde 2014 es también
responsable de Finaccess Estrategia S.L. en Espafia. Previo a su
incorporacion a Finaccess trabajé como Senior Vice-President para
Santander Private Banking en Miami. Anteriormente mantuvo dis-
tintas posiciones en el area de Banca Privada Internacional de Ban-
co Santander en Madrid y Miami. Pertenecié a Grupo Santander
desde 1996 a 2010. Hasta su incorporacion a Banco Santander
trabajo como Abogado en Madrid. Tiene 22 afios de experiencia en
mercados financieros y es miembro del Consejo de Administracion
de Grupo Finaccess, Comité de Inversion Internacional y Comité
de Auditoria de Finaccess Advisors LLC. Es Presidente de SOLTRA
S.L., empresa dedicada a la promocioén, educacion y rehabilitacion
de personas con capacidades diferentes para conseguir su plena
integracion social y que en la actualidad emplea a 400 personas.
Pertenece también a los patronatos de distintas Fundaciones en
Espana y Mexico. Licenciado en Derecho por la Univ. San Pablo
CEU de Madrid, MBA de la Universidad de Miami y Master en Ase-
soria Juridica y Fiscal de Empresas Constructoras e Inmobiliarias
de la Universidad Politécnica de Madrid.

social del consejero su nombramiento

DON JAVIER LOPEZ DON CARLOS FERNANDEZ
CASADO GONZALEZ

DON JUAN CARLOS AGUILA, LTD

GARCIA CANIZARES

Ingeniero Industrial. Asimismo, ha hecho programas gerenciales
en IMD Suiza y cuenta con un MBA otorgado conjuntamente por
New York University Stern School of Business, London School of
Economics y HEC Paris. Es un banquero de inversion que liderd fu-
siones, adquisiciones y financiacion de adquisiciones durante mas
de 25 anos por un valor de méas de $35 mil millones de dolares. Fue
Vicepresidente de Planeacion de Bavaria, una de las principales
companias cerveceras de América Latina, donde fue responsable
del programa internacional de adquisiciones de cervecerias por $4
mil millones de dolares y la posterior fusion con SABMiller plc por un
valor de $8 mil millones de ddlares, creando asi la segunda mayor
empresa cervecera del mundo. En los Ultimos afos liderd, en nom-
bre del Grupo Santo Domingo, la negociacion para la conversion
de su participacion en SABMiller por una participacion en Anheuser
Busch Inbev, luego de la fusion de éstas, transaccion que concluyé
en 2016. Antes de su ingreso al Grupo Santo Domingo, fue co-fun-
dador y Socio Principal de Estrategias Corporativas, una firma de
banca de inversion en América Latina. Actualmente ostenta el cargo
de Managing Director de Quadrant Capital Advisors, Inc. en Nueva
York (firma de inversiones del Grupo Santo Domingo con sede en
Nueva York). Es responsable del Grupo de Inversiones Estratégicas
de Quadrant Capital, incluyendo inversiones en Anheuser Busch
Inbev y en sectores como consumo, sistema financiero, recursos
naturales y energia a nivel mundial, entre otros. Es miembro de los
Consejos de Park S.A.R.L., Bavaria, S.A., Valorem S.A. (Colombia)
y Genesis Foundation (USA).

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

45,45
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v Consejeros externos independientes

Nombre o denominacién
social del consejero

Perfil

DONA ANA SAINZ
DE VICUNA BEMBERG

Licenciada en Economia Agraria por la Reading University de Reino Unido y cuenta con un Program
for Management Development por la Universidad de Harvard. Trabajé durante 18 afios (1984-2003)
en Merrill Lynch en Espafia. Inici6 su carrera en Banca Privada, donde estuvo 12 afios. Poste-
riormente se incorporé a la Sociedad de Valores y Bolsa que se constituyd tras la adquisicion
de FG, siendo responsable de la integracion de la misma, de la mano de D. Claudio Aguirre, y
posteriormente responsabilizandose de las Operaciones, Sistemas, RRHH y Finanzas. Finalmente
fue nombrada Director General de la sucursal en Espafia de Merrill Lynch International Bank. En la
actualidad forma parte del Comité fundacional de la Fundacion ARPE (Foundation for Art Research
Partnership and Education). Desde 2004, es miembro del Consejo y del Comité de Direccion de
Corporacion Financiera Guadalmar (CFG), un Family Office con activos en Espafia y Latinoaméri-
ca, principalmente Argentina y Chile. Supervisa el Comité de Activos Financieros que gestiona las
carteras de valores, asi como las inversiones de la familia en el Grupo Security, del cual también
es Consejera, y en los Grupos hoteleros Awasi y W Santiago. En el afio 2011 fue nombrada Con-
sejera de la sociedad Terold Invest, S.L. y en julio de 2015 fue nombrada Consejera de Acciona,
S.A. En esta Ultima entidad también es miembro del Comité de Auditoria. En febrero de 2017 ha
sido nombrada Consejera de la entidad Prosegur Cash, S.A. y también forma parte del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

DON LUIS MALUQUER
TREPAT

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona y Diplomado en Instituciones Internaciona-
les por la Université de Genéve. A lo largo de su vida profesional, a través del despacho Maluquer
Advocats, SCP, ha asesorado a diversas entidades nacionales e internacionales, prestando sus
servicios en el ambito de la consultoria, del asesoramiento juridico y de los litigios judiciales, arbitra-
jes y procesos de mediacion. Asimismo, cuenta con experiencia docente en diversas instituciones
como Cambra de Comerg de Barcelona y se desempefid como consejero de la Association Euro-
peenne pour le Droit Bancaire et Financier (AEDBF Paris). Es socio fundador del Despacho Malu-
quer Advocats, SCP y consejero y secretario de diversas entidades, entre las que se encuentra
SFL de la que es consejero. Asimismo, es apoderado especial, secretario del consejo en diversas
filiales de compafiias francesas y de la Confederacion Helvética, especialmente en los sectores de
infraestructuras y Agroalimentario. Es actualmente Presidente de la Camara Argentina de Comercio
en Espana.

DON CARLOS FERNANDEZ-
LERGA GARRALDA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra, Master en Estudios Europeos por la Uni-
versidad de Lovaina (Bélgica) y cursos de Doctorado en Derecho en la Universidad Complutense
de Madrid asi como Cursos de Especializacion en Derecho Mercantil para postgraduados en el
Centro de Formacion del Banco de Espafa. Completd sus estudios en Derecho Internacional
en la Academia de Derecho Internacional de La Haya, en Derecho Comparado y Organizacio-
nes Internacionales en Estrasburgo y en el College Universitaire d’etudes féderalistes Niza, Val
d’Aosta. Desde 1978 hasta 1983 fue Vocal Asesor del Ministro y de la Secretaria de Estado para
las Relaciones con las Comunidades Europeas, desde donde participd en la negociacion de la
adhesion de Espafia. Asimismo, desde 1984 hasta 1986 ocupé el cargo de Director General de
Asesoramiento Comunitario en el Grupo Banco Hispano Americano. Ha sido también Consejero
de Abantia Corporacion. Ha sido asimismo Consejero coordinador y presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. (Lead Independent
Director) y Consejero General de La Caixa. Miembro del Secretariado Internacional de la World Fe-
deralist Youth (Amsterdam, Holanda); Secretario de la LECE, Madrid (Liga Europea de Cooperacion
Econdmica); Secretario de la Fundacion para el Progreso y la Democracia, Diputado (Tesorero) de
la Junta de Gobierno del llustre Colegio de Abogados de Madrid, vocal de la Comisién Ejecutiva
del Real Instituto Elcano y Patrono de las Fundaciones Consejo Espafia/EEUU y Consejo Espafa/
China. Asimismo, ha desarrollado una importante labor docente en la Facultad de Ciencias Poli-
ticas de la Universidad Complutense y en el Instituto de Estudios Europeos de la Universidad de
Alcala de Henares, entre otros, y es autor de numerosas publicaciones en materias juridicas. En la
actualidad es Presidente de Iberdrola Ingenieria y Construccion, S.A. y continla en el gjercicio de la
Abogacia desde su despacho Carlos Fernandez-Lerga Abogados, dedicandose fundamentalmen-
te al Asesoramiento legal en Derecho Mercantil y Civil. Asimismo, en la actualidad es miembro del
Consejo de Administracion de SFL.
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v Consejeros externos independientes

Nombre o denominacién

social del consejero Perfil
DON JAVIER IGLESIAS Javier Iglesias de Ussel y Ordis cuenta con una dilatada carrera en el mundo financiero. En 1974
DE USSEL ORDIS se incorpora en Londres a Lloyds Bank International donde a lo largo de 21 afios tendria diversos

puestos de responsabilidad en Banca Corporativa en Dubai, Sao Paulo, Asuncién y Madrid. En
1995 se incorpora a The Bank of New York y es nombrado Country Manager para la Peninsula
Ibérica. En 2002 se traslada a Nueva York y es nombrado Director General para América Latina.
Del 2008 hasta diciembre del 2013 dirigi6 la Oficina de Representacion del banco chileno Banco
de Crédito e Inversiones. Desde 2008 el Sr. Iglesias de Ussel es Consejero Independiente en Inmo-
biliaria Colonial y desde marzo de 2015 es también Consejero Independiente en Aresbank. El Sr.
Iglesias de Ussel es Licenciado en Historia Moderna por la Universidad de Barcelona y a lo largo de
su carrera profesional ha participado en un gran nimero de cursos en Direccion y Administracion
de Empresas, Marketing, Analisis de Riesgo y Prevenciéon contra el Lavado de Dinero.

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 36,36

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier canti-
dad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el altimo
ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o
como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha rela-
cién.

En su caso, se incluirda una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho conse-
jero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacioén social
del consejero Descripcion de la relacion Declaraciéon motivada

Sin datos

v Otros Consejeros externos

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o

Nombre o denominacién accionista con el que

social del consejero Motivos mantiene el vinculo Perfil

Sin datos

Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada consejero:

Nombre o denominacidn social
del consejero Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos 4
ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

% sobre el total de consejeros
Ndmero de consejeras de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 1 1 25,00 25,00 25,00 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 1 1 1 9,09 10,00 9,09 9,09

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de la
empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacién y
experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion contenida en la Ley de
Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan establecida en relacién con la
diversidad de género.

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que se ha aplicado y
sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administra-
cion y la comisién de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.

v Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Reglamento del Consejo de Administracion preve, entre las diferentes obligaciones del Consejo de Administracion, la de velar
por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimien-
tos, asi como que no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la
seleccion de consejeras. En este sentido, en el gjercicio 2016 el Consejo de Administracion aprobd una Politica de Seleccion de
Candidatos a Consejero de Inmobiliaria Colonial (la “Politica de Seleccion”) que establece expresamente como objetivo procurar
que en el ano 2020 el nimero de consejeras represente al menos el 30% del total de miembros del Consejo de Administracion.

Durante 2018 se ha realizado una propuesta de nombramiento de nuevo consejero, pero al tratarse de un consejero dominical la
propuesta la ha realizado el accionista significativo.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que los procedi-
mientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la com-
pania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional
buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres:

v Explicacion de las medidas

Tanto el Consejo de Administracion como la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “CNR”) han velado, conforme a lo
previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, para que los candidatos propuestos a Con-
sejeros reunieran los requisitos de experiencia, competencia técnica e idoneidad, sin que el hecho de que no se haya nombrado a
ninguna consejera se deba a la existencia de sesgos implicitos en el procedimiento que obstaculicen la seleccion de las mismas.
En este sentido, debe destacarse que la CNR tiene, entre otras, las funciones de: i) evaluar las competencias, conocimientos y
experiencias necesarios en el Consejo de Administracién, definiendo las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido; ii)
establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion; v iii) elevar al Consejo
las propuestas de nombramiento de los consejeros independientes y/o informar de las propuestas de nombramiento de los res-
tantes Consejeros, para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de los Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expli-
que los motivos que lo justifiquen:
v Explicacion de los motivos

Durante 2018 se ha llevado a cabo un Unico nombramiento de un consejero dominical, cuyo nombramiento se ha realizado a
propuesta de uno de los accionistas significativos.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacién del cumplimiento de la politica
de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica esta promoviendo el objetivo de que en el ano
2020 el namero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

Con fecha de 11 de abril de 2016 la CNR elevé al Consejo de Administracion para su aprobacion la Politica de Seleccién. Dicha
politica, que fue aprobada por el Consejo de Administraciéon en la misma fecha, incluia los criterios de la CNR sobre la materia y
en concreto establecié como objetivo procurar que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente al menos el 30% del total
de miembros del Consejo de Administracion.

Igualmente, en el primer semestre de 2018, los miembros de la CNR informaron favorablemente acerca de la politica de gobierno
corporativo de la Sociedad, dentro de la cual expresamente se prevé que el Consejo de Administracion vele por que los procedi-
mientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos, asi como que no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y en particular, que faciliten la seleccion de consejeras.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accio-
nistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participa-
cion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su
caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

No
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C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de administracién en

consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién
social del consejero

0 comision Breve descripcion
En su condicion de consejero delegado tiene delegadas a su favor todas las facultades delegables
PEDRO VINOLAS SERRA del consejo de administracion.

En su calidad de presidente del consejo de administracion, tiene las facultades designadas en el

JUAN JOSE BRUGERA
CLAVERO

reglamento del consejo de administracion. Asimismo, tiene otorgado a su favor un poder general
con facultades gjecutivas amplias.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores, representantes de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién

Denominacidn social

¢Tiene
funciones

social del consejero de la entidad del grupo Cargo ejecutivas?
DON CARLOS FERNANDEZ- LERGA Société Fonciere Lyonnaise  Consejero NO
GARRALDA
DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO Société Fonciere Lyonnaise  Presidente del consejo NO
de administracion
DON LUIS MALUQUER TREPAT Société Fonciere Lyonnaise  Consejero NO
DON PEDRO VINOLAS SERRA Société Fonciére Lyonnaise  Consejero NO
DON PEDRO VINOLAS SERRA Inmocol Torre Europa, S.A. Consejero NO
DON SHEIKH ALI JASSIM M.J. AL-THANI Société Fonciére Lyonnaise ~ Consejero NO
DON PEDRO VINOLAS SERRA Utopicus Innovacion Consejero NO
Cultural, S.L.
DON PEDRO VINOLAS SERRA VENUSAUR SL Persona fisica representante  Si
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA Colonial Tramit, S.L. Persona fisica representante  SI
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA COLONIAL INVEST SL Persona fisica representante  Sf
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA MOORAGE INVERSIONES Persona fisica representante  Si
2014 SL del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA CHAMELEON (CEDRO) SL  Persona fisica representante i
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA AXIARE INVESTMENTS SL  Persona fisica representante  Sf

del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
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¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social funciones
social del consejero de la entidad del grupo Cargo ejecutivas?
DON PEDRO VINOLAS SERRA DANIELTOWN SPAIN SL Persona fisica representante  Si
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA AXIARE PROPERTIES SL Persona fisica representante  Si
del administrador Unico,
Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.
DON PEDRO VINOLAS SERRA AXIARE INVESTIGACION Persona fisica representante  Si
DESARROLLO del administrador Unico,
E INNOVACION SL Inmobiliaria Colonial,
SOCIMI, S.A.

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social

social del consejero de la entidad cotizada Cargo

DON CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ Banco Santander S.A. CONSEJERO
DON CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ AmRest Holdings SE CONSEJERO
DONA ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG Acciona, S.A. CONSEJERA
DONA ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG Prosegur Cash, S.A. CONSEJERA
DON JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES ~ Valorem S.A. CONSEJERO

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si

v Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el consejero no podra formar parte de méas de 3 consejos de adminis-
tracion de otras sociedades cotizadas espafiolas distintas de Colonial. Esta prohibicion podra ser excepcionalmente dispensada
por el Consejo de Administracion. Adicionalmente cabe sefialar que en el Reglamento del Consejo de Administracion se establece,
dentro de los deberes generales del consejero, que éstos deben desempenar el cargo y cumplir con los deberes impuestos por las
leyes, los estatutos sociales y deméas normas de régimen interno con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta
la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas; teniendo siempre una dedicacion adecuada y adoptando las medidas precisas
para la buena direccion y el control de la Sociedad.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion si-
guientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 7.289
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones (miles de euros) 535

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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La remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion se corresponde con la remuneracion total del
grupo.

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remu-
neracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s

DON ALBERTO ALCOBER TEIXIDO Director de negocio

DON CARLOS ESCOSA FARGA Responsable de auditoria interna

DONA CARMINA GANYET CIRERA Directora General Corporativa

DONA NURIA OFERIL COLL Directora de asesoria juridica

Remuneracioén total alta direccion (en miles de euros) 3.005

En consonancia con el apartado C.1.13 anterior, el dato incluye la remuneracion total de la alta direccion a nivel de grupo.
C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocién de los consejeros. Detalle los
organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccion de los consejeros se regulan en el Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion y se desarrollan en la Politica de Seleccion, aprobada por el Consejo, a propuesta de la CNR. De conformidad con
dicha politica de seleccion, en el proceso de seleccion se evitaran discriminaciones, rigiendo como principio la evaluacion de los
méritos y capacidad de cada uno de los candidatos, buscando en todo caso a los candidatos mas cualificados. Los consejeros
seran nombrados por la Junta General de Accionistas o, en caso de vacante anticipada, por el Consejo de Administracion en el
ejercicio de su facultad de cooptacion. La propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros independientes corresponde
a la CNR. En los demas casos, la propuesta corresponde al propio Consegjo. La propuesta debera ir acompafada en todo caso
de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que
se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero
no independiente debera ir precedida, ademas, de un informe de la CNR. A los efectos de que la Junta General pueda disponer
de la informacién necesaria para el nombramiento de los consejeros, desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta
la celebracion de la Junta General, la Sociedad debera publicar ininterrumpidamente en la pagina web corporativa, al menos, la
siguiente informacion sobre las personas propuestas para el nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros del Consejo: la
identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenezca, asi como la propuesta e informes mencionados anteriormente y el infor-
me justificativo de la CNR en el que se recoja el resultado del analisis previo de las necesidades del Consejo. En caso de persona
juridica, la informacién debera incluir la de la persona fisica designada para el ejercicio permanente de las funciones propias del
cargo. El procedimiento de evaluacion de los consejeros se regula, igualmente, en el Reglamento del Consejo de Administracion.
En este sentido, el Consejo en pleno evaluara, una vez al afio y adoptara, en su caso, un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas respecto de: (i) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion; (i) el funcionamiento y la com-
posicion de sus Comisiones; (i) la diversidad de composicién y competencias del Consejo de Administracion; (iv) el desempefio
del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad; y (v) el desempefo y la aportaciéon de cada
consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas comisiones del Consejo. La evaluacion del Presidente
del Consejo la dirigiré el Consejero Coordinador. En lo concerniente a la remocion de los consejeros, el Reglamento del Consejo de
Administracion establece que los consejeros podran ser separados de su cargo en cualquier momento por la Junta General aun
cuando la separacion no conste en el orden del dia. Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente previo informe de la CNR, la correspondiente dimisién en los casos
especificados en el citado Reglamento del Consejo de Administracion, que se detallan en el apartado C.1.21 posterior. El Consejo
de Administracién no propondra la separacion de ninguin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la CNR. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la legislacion aplicable. También podra proponerse €l cese de consejeros independientes como conse-
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cuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad, cuando tales cambios vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad. Sin perjuicio de
lo indicado, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros independientes no deberan permanecer
como tales durante un periodo continuado superior a 12 anos. Por otro lado, el Consejo de Administracion propondra el cese de
los restantes consejeros antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados cuando concurran causas
excepcionales y justificadas aprobadas por el propio Consejo, y previo informe de la CNR. Cuando ya sea por dimision o por otro
motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que remitira a todos
los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante y que del motivo del cese se dé
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su organiza-
cién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

v Descripcion modificaciones

No se han producido dado que la autoevaluacion ha sido satisfactoria.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administraciéon auxiliado, en su
caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del consejo y de sus comisiones y cual-
quier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

v Descripcion proceso de evaluacién y areas evaluadas

El Consejo de Administracion ha procedido a la evaluacion de su composicion y competencias, del funcionamiento y composicion
de las comisiones, y del desempeno del Presidente, del Consejero Delegado, del Consejero Independiente Coordinador y del Se-
cretario del Consejo. A este respecto, se procedio a la remisién a todos los consejeros de unos cuestionarios para las evaluaciones
indicadas, procediendo a tratar diversas materias, asi como recabando recomendaciones generales de mejora. Recibidas las
contestaciones a los mismos, la CNR procedio¢ a la elaboracion de los correspondientes informes de evaluacion sobre el Consejo
de Administracion, el Presidente, el Consejero Delegado, el Consejero Independiente Coordinador y el Secretario del Consejo,
asi como sobre su propia composicién, competencias y funcionamiento, para su elevacion al Consejo de Administracion. De la
misma forma, el CAC procedio a la elaboracion del informe de evaluacion sobre su composicion, competencias y funcionamiento.
La CNR solicito los servicios de la entidad Spencer Stuart como consultor externo en los procesos de evaluacion indicados, emi-
tiendo dicha entidad un informe relativo a la adecuacion del procedimiento y metodologia aplicada por Colonial en el proceso de
evaluacion, asi como las conclusiones en relacion con la misma Tras la evaluacion realizada, el Consejo de Administracion aprobd
los informes de evaluacion correspondientes al Consejo, sus comisiones, al Presidente, al Consejero Delegado, al Consejero In-
dependiente Coordinador y al Secretario concluyendo que: (i) el Consejo de Administracion ostenta una adecuada composicion y
asume y ejerce de manera eficiente las facultades y competencias que tiene atribuidas por los Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion, haciendo prevalecer en todo momento en su actuacion el interés de la Sociedad y la maximizacion
del valor econdmico de la Sociedad; (i) la Comisiéon Ejecutiva, la CNR y el Comité de Auditoria y Control (“CAC”) ostentan una
adecuada composiciéon cada una de ellas y asumen y cumplen eficientemente las competencias que les han sido atribuidas por la
normativa aplicable y por los distintos textos corporativos de la Sociedad; (jii) el Presidente y el Consejero Delegado han cumplido
muy favorable y adecuadamente con las funciones encomendadas a cada uno de ellos; y (iv) el Consejero Independiente Coordi-
nador y el Secretario del Consejo han cumplido eficaz y diligentemente sus funciones.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo.

Las relaciones de negocio con el consultor (Spencer Stuart) han sido como consultor externo en relacion con la evaluacion del
Consejo de Administracion, sus comisiones, el Presidente del Consejo, el Consejero Delegado, el Consejero Independiente Coor-
dinador y el Secretario del Consejo, asi como, la de asesor externo en relacion con la politica de remuneraciones del Consejo de
Administracion.
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C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

En virtud de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente previo informe de la CNR, la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

1. Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibiciéon legalmente establecidos. 2. Cuando cesen en
los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero 0 cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados. En particular, los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacion accionarial en Colonial o la rebaje hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus consejeros dominicales. En los supuestos en los que, no obstante o previsto en el parrafo anterior, el Consejo
de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero se tendra en cuenta en particular
la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del consejero. 3. Cuando resulten
gravemente amonestados por la CNR por haber infringido sus obligaciones como consejeros. 4. Cuando su continuidad como
miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad por cualquier causa. En particular, los consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algun consejero resul-
tara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la Ley, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero continlie en su cargo, dando cuenta razonada de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:
No
En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado pre-
sidente del consejo de administracion:

No
C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin limite a la edad de los consejeros:
No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos mas
estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas para la
delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular,
el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacion
en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su
caso, detalle dichas normas brevemente.

En atencion a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la representacion se conferira por escrito y con
caracter especial para cada reunion, y sélo a favor de otro miembro del Consejo. No obstante, los consejeros no ejecutivos solo
podran hacerlo en otro no ejecutivo. Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion estipula que en los casos de dele-
gacion, los consejeros deberan dar instrucciones concretas al representante sobre el sentido del voto en los asuntos sometidos
a debate.
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C.1.25 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio. Asimismo,
senale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el c6mputo se con-
sideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni
representacion de ningln consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 3

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones 6
Numero de reuniones de Comisién Ejecutiva 0
Numero de reuniones de Comité de Auditoria y Control 10

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y los datos
sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 15
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 94,34

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros 15

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas,
sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
consejo para su formulacién:

s

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la
sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DONA ANGELS ARDERIU IBARS Directora financiera
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C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe
de auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Comité de Auditoria y Control velara por que el Consejo de Admi-
nistracion procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria.
En los supuestos excepcionales en que existan salvedades, el Presidente del Comité de Auditoria y Control y, en casos excepcio-
nales, también los auditores, explicara con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.
En todo caso, y atendiendo a las funciones que al respecto le otorga el Reglamento del Consejo, el Comité de Auditoria y Control
realiza un seguimiento continuado en el proceso de elaboracion de las cuentas individuales y consolidadas a efectos de evitar que
sean formuladas con salvedades en el informe de auditoria.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
No
Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

DON FRANCISCO PALA LAGUNA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los audi-
tores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los analistas financieros,
de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cé6mo se han implementado en la practica
las previsiones legales.

Entre las obligaciones del CAC se encuentra la de preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones.
Asimismo, corresponde al CAC: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;
(i) velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su integridad ni su independencia; (iii) supervisar
que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el cambio de auditor y
lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido; v (iv) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores. Del mismo modo, también es funcion del CAC establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por el Comité, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa vigente sobre el régimen de independencia,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo
caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relaciéon con la Sociedad o en-
tidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o entidades
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. Correspondera
también al CAC emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a
que hace referencia el punto anterior, individualmente considerados, y, en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. Adicionalmente, el CAC
cuenta con un procedimiento de autorizacion de los servicios de auditor externo distintos de los prohibidos. Asimismo, durante
el Consejo de Administracion en su sesion de 22 de febrero de 2018 aprob¢ el Reglamento del Comité de Auditoria y Control en
linea con la Guia Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico de la CNMV de 27 de junio de
2017, en el cual se estable el procedimiento y los criterios concretos que definen la actuacion del Comité para preservar, entre
otros aspectos, la independencia de los auditores externos.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

No
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria

y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedades
Sociedad del grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria
(miles de euros) 151 25 176
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe trabajos
de auditoria (en %) 36,47 7,30 23,28

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades.
En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de audi-
toria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en
los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria /
N° de ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %) 6,25 6,25

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informa-
cién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo suficiente:

Si

v Detalle del procedimiento

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente, con la colaboracion del Secretario, debe velar
por que los consejeros cuenten, previamente y con la antelacion suficiente, con la informacion necesaria para la deliberacion y
adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar en cada sesion, salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido
0 hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia. Igualmente, cualquier consejero podra, previa solicitud al
Presidente, Consejero Delegado, o Secretario, requerir y examinar los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales, pudiendo, asimismo, obtener la informacion complementaria necesaria de los interlocutores que se consi-
dere apropiados. Por Ultimo, la Sociedad establecera los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesora-
miento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con
cargo a la Sociedad. En este sentido, y atendiendo a las funciones propias del Presidente del Consejo, los consejeros remitiran al
mismo las solicitudes de asesoramiento externo que consideren necesarias, procediendo el Presidente a dar el oportuno traslado
a los asesores externos. Igualmente, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que las comisiones podran recabar
asesoramiento externo cuando o consideren necesario para el desempeno de sus funciones, siguiendo el mismo procedimiento
que el indicado en lineas anteriores.
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C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

v Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente previo informe de la CNR, la correspondiente dimision cuando
su continuidad como miembro del Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad por cualquier causa. En particular, los consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. En cualquier caso, si algun consejero
resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la Ley, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el con-
sejero continlie en su cargo, dando cuenta razonada de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.37 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado proce-
sado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos senalados en el articulo 213
de la Ley de Sociedades de Capital:

No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta ptblica de adquisicién, y sus efectos.

Colonial tiene suscrito dos créditos sindicados por importe global de 875 millones de euros, en el que se prevé el vencimiento
anticipado en el caso de que se produzca un cambio de control.

Con fecha 14/11/2018 Colonial ha suscrito un crédito bilateral por importe de 50 millones de euros que también prevé el venci-
miento anticipado en el caso de que se produzca un cambio de control.

A raiz de la fusion con Axiare Patrimonio Real Estate, SOCIMI, S.A. la sociedad se ha subrogado en una serie de préstamos bila-
terales, cuyo importe pendiente a 31/12/2018 es de 206 millones de euros, sujetos a la clausula de cambio de control.

Por otro lado, la Sociedad ha realizado varias emisiones de valores de renta fija al amparo del programa de emision de valores no
participativos de Euro Medium Term Note (“Programa EMTN”) que prevé un vencimiento anticipado de las obligaciones, a eleccion
del obligacionista, en el caso de que se produzca un cambio de control que conlleve la pérdida de la calificacion de “Investment
Grade”. El importe total de las emisiones bajo el Programa EMTN asciende a 2.600 millones de euros.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto de casos
e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de
operaciones.
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Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Presidente del Consejo, Consejero Delegado
y Directora General Corporativa

Los consejeros ejecutivos percibirian, conforme a sus correspondientes contra-
tos de prestacion de servicios aprobados por el Consejo de Administracion, una
compensacion como indemnizacion en el supuesto de cese o0 no renovacion no
justificados de sus cargos, o reduccion sustancial de sus funciones respectivas,
devengandose asimismo (i) en los casos de renuncia o dimisién de sus cargos
por cambio de control en la Sociedad o cambio relevante en la composicion
del Consejo de Administracion, asi como (i) en el supuesto de modificacion de
las condiciones pactadas en sus contratos sin su consentimiento, entre otros
supuestos que establezca el Consejo de Administracion. La indemnizacion con-
siste, (a) en relacion con el Presidente, en un importe bruto equivalente a dos
anualidades de la remuneracion fija y variable, con un minimo de 1.650.000€, y
(b) en relacion con el Consejero Delegado, en un importe bruto equivalente a dos
anualidades de la remuneracion fija y variable, con un minimo de 1.920.000€.
Los importes indicados se actualizaran anualmente de forma automatica me-
diante la aplicacion del IPC u otro indice oficial de referencia que pueda even-
tualmente sustituirlo. En el caso de la Directora General Corporativa, la Clausula
de garantia o blindaje para determinados casos de despido o cambio de control
le otorga el derecho a percibir una indemnizacion a la terminacion de sus fun-
ciones por un importe equivalente a 3 anualidades. Igualmente existe un Plan de
incentivos a largo plazo probado por la Junta General, que consiste en la entrega
de acciones ordinarias de la Sociedad condicionada al cumplimiento anual de
determinados indicadores, del que son beneficiarios el Presidente del Consejo,
el Consejero Delegado y los miembros del Comité de Direccion de Colonial, entre
los que se incluye la Directora General Corporativa. En dicho plan se prevé que el
Consejo de Administracion acordard la liquidacion anticipada del Plan y la entre-
ga del nimero méaximo de acciones pendientes a cada uno de los beneficiarios
en el caso de que tenga lugar un “supuesto de liquidez sustancial”. Tendran
lugar “supuestos de liquidez sustancial” (i) cuando se autorice una oferta publica
de adquisicion con la finalidad de adquirir la totalidad del capital social de Co-
lonial, o (i) cuando se autorice una refinanciacion de la totalidad de la deuda de
Colonial. En este ultimo caso la liquidacion anticipada del Plan estara sujeta a la
ratificacion de la CNR. En el supuesto de que durante la vigencia de este Plan, el
Presidente o el Consejero Delegado fueran despedidos de forma improcedente,
la Junta General no prorrogue su mandato o fueran cesados de sus cargos sin
justa causa, tendran derecho a la liquidacion anticipada del Plan y se procedera
a la entrega del nUmero maximo de acciones pendientes de liquidar durante
los afios que quedaran para la finalizacion del plazo de duracion del Plan. Los
beneficiarios perderan su derecho a la entrega de acciones en caso de despido
procedente, rescision con justa causa o en caso de dimision por iniciativa de los
mismos, asi como en caso de incumplimiento contractual en materia de confi-
dencialidad, prohibicion de ofrecimiento de servicios 0 competencia. En estos
casos los beneficiarios perderan cualquier derecho sobre acciones otorgadas.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser comunicados y/o aproba-
dos por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos
y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas N
Si No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? +
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros eje-
cutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

v Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA PRESIDENTE Independiente

DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS VOCAL Independiente

DON LUIS MALUQUER TREPAT VOCAL Independiente

DON JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES VOCAL Dominical

DON ADNANE MOUSANNIF VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta co-
misién, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, senale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

LLa CNR estara integrada por un minimo de 3 y un maximo de 8 consejeros, nombrados por el Consejo, todos ellos consejeros no
ejecutivos, con el nimero de independientes que determine la Ley en cada momento. La CNR designara de entre sus miembros
(i) un presidente que sera, en todo caso, consejero independiente, y (i) un secretario, o bien podra designar como tal al Secretario
del Consegjo. La CNR podra designar un vicepresidente que sera asimismo independiente. Los miembros de la CNR cesaran en
su cargo cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo. La CNR tendrd, entre otras, las
siguientes funciones: 1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo las funcio-
nes y aptitudes necesarias en los candidatos, evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que desempefien eficazmente su
cometido. 2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones
para alcanzarlo. 3. Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General, y las propuestas para la reeleccion o separacion de los
mismos por la Junta General. 4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccidon o separacion
por la Junta General. 5. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones béasicas de
sus contratos. 6. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo para que la misma sea ordenada y planificada. 7. Proponer al Consejo la politica de retribuciones
de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia di-
recta del Consejo, de la comision ejecutiva o del Consejero Delegado, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia. La CNR se retine siempre que lo soliciten, al menos, 2
de sus miembros o lo acuerde su Presidente, a quien corresponde convocarlo. La convocatoria sera véalida siempre gque se realice
por cualquier medio que deje constancia de su recepcion. La CNR queda validamente constituida cuando concurren, presentes
o representados, la mayorfa de sus miembros, adaptandose sus acuerdos por mayoria de presentes o representados, y teniendo
el Presidente voto de calidad en caso de empate. La representacion se conferira por escrito, con caracter especial para cada reu-
nién, y sélo a favor de otro miembro de la CNR. Los miembros de la CNR se abstendran de participar en la deliberacion y votacion
de acuerdos o decisiones en las que ellos 0 una persona vinculada a los mismos tenga un conflicto de interés, directo o indirecto.
De las reuniones de la CNR se levantan actas que estan a disposicion de todos los miembros del Consejo. En este sentido, a lo
largo del ejercicio 2018, la Comision ha realizado, entre otras, las siguientes funciones: i) Coordinar y elevar al Consejo los informes
sobre la evaluacion del Consejo de Administracion, de la Comisién y del desempefio de sus funciones por el Presidente del Con-
sejo, el Consejero Delegado, el Consejero Coordinador y el Secretario del Consejo, contando con el asesoramiento de Spencer
Stuart; ii) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y, en particular, proponer al Consejo de
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Administracion la retribucion variable del Presidente y del Consejero Delegadoy; iii) Analizar los objetivos de la retribucion variable
para el ejercicio 2018 del Comité de Direccion; iv) Informar acerca del impacto de la digitalizacion en el negocio y la cultura de
la Sociedad; v) Analizar la calificacion de los miembros del Consejo de Administracion; vi) Informar favorablemente y proponer al
Consejo de Administracion la aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros; vii) Informar favorablemente
de la politica de gobierno corporativo; vii) Proponer, en funcién del cumplimiento de los indicadores, el nimero de acciones que
corresponde percibir a los beneficiarios del Plan de entrega de acciones aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada
el 21 de enero de 2014; ix) Proponer al Consejo de Administracion que someta a la Junta General fijar el nimero de miembros del
Consejo en 11; x) Informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y reelecciones de los conseje-
ros; xi) Proponer la reeleccion de los Consejeros Independientes; xii) Aprobar, para su sometimiento a la aprobacion del Consejo
de Administracion, una propuesta de plan de sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado, y
xiii) Informar a los miembros de la Comision sobre las actuaciones de la Unidad de Gobierno Corporativo.

v Comision Ejecutiva

Nombre Cargo Categoria

DON CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ VOCAL Dominical

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA VOCAL Independiente

DON PEDRO VINOLAS SERRA VOCAL Ejecutivo

DON JUAN JOSE BRUGERA CLAVERO PRESIDENTE Ejecutivo

DON JUAN CARLOS GARCIA CANIZARES VOCAL Dominical

DON ADNANE MOUSANNIF VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 33,33
% de consejeros dominicales 50,00
% de consejeros independientes 16,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y fun-
cionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio
y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros
acuerdos sociales.

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres y un maximo de ocho miembros. El Presidente y Secretario de la
misma seran los del Consejo de Administracion. La Comision Ejecutiva podra nombrar de entre sus miembros a un Vicepresidente
que desempefiara las funciones del Presidente en caso de ausencia. El Consejo de Administracion designara a los miembros de
la Comisién Ejecutiva, procurando que la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la
del propio Consejo. La designacion de los consejeros que hayan de constituir la Comision Ejecutiva requerira, para su validez, el
voto favorable de dos tercios de los componentes del Consejo y no producira efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro
Mercantil. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejero o cuando asi lo acuer-
de el Consejo. La Comisién Ejecutiva sera convocada por su Presidente, por propia iniciativa o cuando lo soliciten dos de sus
miembros. La convocatoria se realizara mediante carta, telegrama, e-mail o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una
antelacion minima de 48 horas a la fecha de la reunién, pudiendo no obstante convocarse con caracter inmediato por razones de
urgencia. Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado por el Presidente e indicado
en la convocatoria.

Para la valida constitucion de la Comision Ejecutiva se requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de los miembros de la Comisién. En caso de conflicto de
interés, el consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros
afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos que sea necesa-
ria. En caso de empate, se sometera el asunto al Consejo de Administracion. La Comision Ejecutiva, a través de su Presidente,
informara al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision, debiendo recibir todos los miembros
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del Consejo copia de las actas de las sesiones de la Comisién Ejecutiva. Durante 2018 no se ha celebrado ninguna reunién de la
Comision Ejecutiva.

v Comité de Auditoria y Control

Nombre Cargo Categoria

DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA VOCAL Independiente

DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS VOCAL Independiente

DON LUIS MALUQUER TREPAT VOCAL Independiente

DONA ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG PRESIDENTA Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta co-
misién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El CAC se integrara por un minimo de 3 y un maximo de 8 consejeros, nombrados por el Consejo, todos ellos no ejecutivos, con
el nimero de consejeros independientes que determine la Ley en cada momento y, al menos uno designado considerando sus
conocimientos y experiencia en contabilidad y/o auditoria. Los miembros del CAC tendran los conocimientos técnicos pertinentes
en relacion con el sector de actividad de la Sociedad. EI CAC designara un Presidente, que habra de ser consejero independiente
y sera sustituido cada 4 afios, pudiendo ser reelegido tras 1 afio desde su cese; y un Secretario, pudiendo designar al del Con-
sejo. Los miembros cesaran en su cargo cuando cesen como consejeros o lo acuerde el Consejo. El CAC tendra, entre otras, las
siguientes funciones: 1. Informar a la Junta sobre cuestiones que se planteen en materias de su competencia, en particular, sobre
el resultado de la auditoria. 2. Supervisar la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,
y discutir con el auditor las debilidades significativas detectadas. 3. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la in-
formacion financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo, para salvaguardar su integridad. 4. Elevar
al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor, responsabilizandose del proceso de
seleccion y las condiciones de su contratacion, recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y
preservar su independencia. 5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor para recibir informacioén de potenciales amena-
zas a su independencia y de cuestiones relacionadas con el proceso de auditoria, y, cuando proceda, la autorizacion de servicios
distintos de los prohibidos, entre otros. En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores la declaraciéon de su indepen-
dencia en relacion con la Sociedad o entidades vinculadas, e informacién de los servicios adicionales prestados y los honorarios
percibidos por el auditor o por las personas o entidades vinculadas a éste. 6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
resulta comprometida, que debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion de los servicios adicionales
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con las normas de auditoria. 7. Informar al Consejo
sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y en el Reglamento del Consejo. 8. Elaborar un informe anual sobre sus
actividades, que se incluira en el informe de gestion. EI CAC se relne siempre que lo soliciten, al menos, 2 de sus miembros o
lo acuerde el Presidente, quien lo convoca de conformidad con el reglamento del consejo. EI CAC queda validamente constitui-
do cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de los
presentes o representados. El miembro afectado se abstendra de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos en los que
él 0 una persona vinculada tengan conflicto de interés. En caso de empate, el Presidente tiene voto de calidad. De las reuniones
del CAC se levantan actas que estan a disposicion del Consejo. De entre las actividades de la CAC en el ejercicio 2018 destacan
las siguientes: i) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo y el auditor externo, evaluando resultados de cada auditoria;
ii) Emitir con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresa una opinién sobre
la independencia de los auditores de cuentas; iii) Supervisar la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos de la Sociedad, incluidos los fiscales, asf como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria; iv) Aprobar los informes sobre la politica de control y ges-
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tién de riesgos y sobre la politica de autocartera para su elevacion al Consejo de Administracion; v) Seguimiento de la estrategia y
practicas de responsabilidad social corporativa; vi) Supervisar el cumplimiento de las reglas de los codigos internos de conducta
y de la politica de responsabilidad social corporativa; vii) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva; viii) Informar sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma parte de las cuentas anuales, para
su sometimiento a la aprobacion del Consejo de Administracion; ix) Analizar e informar sobre las operaciones de autocartera de la
Sociedad para su elevacion al Consejo de Administracion; x) Informar al Consejo de Administracion, a través de su Presidenta, del
contenido de las reuniones del Comité; xi) Actualizar el mapa de riesgos y el mapa de procesos de la Sociedad; xii) Supervisar la
aplicacion de las medidas acordadas en el marco del plan de actuacion y mejora de la ciberseguridad de la Sociedad; xiii) Informar
favorablemente al Consejo de Administracion sobre el proyecto comun de fusion entre la Sociedad y Axiare Patrimonio, Socimi,
S.A.; xiv) Informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre la adquisicion de la totalidad de las acciones de Société
Fonciere Lyonnaise titularidad de Qatar Holding LLC y DIC Holding LLC.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento
del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia DON CARLOS FERNANDEZ-LERGA GARRALDA
DON JAVIER IGLESIAS DE USSEL ORDIS
DON LUIS MALUQUER TREPAT
DONA ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 27/07/2016

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran las comisiones
del consejo de administracién al cierre de los tltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015

Numero % Ndmero % Ndmero % Numero %
Comision de
Nombramientos
y Retribuciones 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Comision Ejecutiva 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Comité de Auditoria
y Control 1 25,00 1 25,00 1 20,00 1 20,00

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan disponibles
para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma
voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Se han realizado informes sobre las actividades del Comité de Auditoria y Control, asi como de la Comisidon de Nombramientos
y Retribuciones.

Sobre la existencia de regulacion de las comisiones, adicionalmente a la regulacion establecida por el reglamento del consejo de
administracion, el 22 de febrero de 2018 el Consejo de Administracion aprobd el Ceglamento de funcionamiento del Comité de
Auditoria y Control.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de Ad-
ministracion, sin que quepa la delegacion, y previo informe favorable del CAC, para, entre otros, los siguientes supuestos: — Pres-
tacion a las empresas de Colonial por parte de un consejero de servicios profesionales. Se exceptian a estos efectos la relacion
laboral o de otro tipo que tengan los Consejeros ejecutivos con la Sociedad. — Venta, o transmision bajo cualquier otra forma,
mediante contraprestacion econémica de cualquier tipo, por parte de un consejero, de un accionista significativo o representado
en el Consejo o0 con personas vinculadas a ellos, a Colonial o demas sociedades del Grupo, de suministros, materiales, bienes
o derechos, en general. — Transmision por las empresas del Grupo a favor de un consejero, de un accionista significativo o re-
presentado en el Consejo o con personas vinculadas a ellos, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas al
trafico ordinario de la empresa transmitente. — Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del
Grupo Inmobiliaria Colonial a favor de un consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o con personas
vinculadas a ellos que, formando parte del trafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econdmicas inferiores a las de
mercado. — Cualquier otro negocio juridico con sociedades del Grupo en el que el consejero o personas vinculadas a él tenga
un interés directo o indirecto. No sera necesaria la aprobacion referida por el Consejo de Administracidon cuando las operaciones
relnan simultaneamente las tres caracteristicas siguientes: 1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes; 2°. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quién actle como suministrador del bien o servicio del que se trate; y 3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos
anuales de la Sociedad.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la socie-
dad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o

denominacion social denominacion social

del accionista de la sociedad Naturaleza Importe
significativo o entidad de su grupo de la relacion Tipo de la operaciéon (miles de euros)
QATAR INVESTMENT Inmobiliaria Colonial, Societaria Acuerdos de financiacion: 718.000
AUTHORITY SOCIMI, S.A. aportaciones de capital

en efectivo o en especie

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o

denominacion social Nombre o

de los administradores = denominacion social Naturaleza Importe
o directivos de la parte vinculada Vinculo de la operacién (miles de euros)
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes al mis-
mo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacioén social
de la entidad de su grupo Breve descripcion de la operacion Importe (miles de euros)

Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacioén social
de la parte vinculada Breve descripcion de la operacion Importe (miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con los Estatutos Sociales, el consejero se abstendra de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Los votos de los consejeros
afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos que sea necesaria.
Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidon de administrador,
tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado. Asimismo, en
el Reglamento del Consejo de Administracion se establece que el deber de lealtad obliga al consejero a abstenerse de participar en
la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses directo
o indirecto. Del mismo modo, los consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que
Sus intereses, ya sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la
Sociedad, en particular, el consejero debera de abstenerse de: a) realizar transacciones con la Sociedad, excepto cuando se trate
de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aqué-
llas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
la Sociedad; b) utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas; c) hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad, con fines privados;
d) aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad; e) obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de
la Sociedad y su Grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia; f) desarrollar
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, se sitlen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad. Lo previsto anteriormente
sera de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada
al consejero. Tendran la consideracion de personas vinculadas las mencionadas en la Ley de Sociedades de Capital. En todo caso,
los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran
los consejeros seran objeto de informacion en la memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. La autorizaciéon debera
ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja
o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al 10% de los activos sociales, pudiendo ser otor-
gada en los demas casos por el Consejo de Administracién siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para
el patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso. La obligaciéon de no
competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafo para la Sociedad o el
que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que ésta prevé obtener. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General.

D.7. ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

No

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal:
La gestion del riesgo es un aspecto clave en la cultura organizativa de Colonial, y por este motivo, la Sociedad ha desarrollado el
Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Colonial (en adelante, SCGR), que establece unas bases para una gestion eficiente y
efectiva de los riesgos en toda la organizacion, incluidos los fiscales.

Para cumplir con estos objetivos corporativos, los riesgos a los que Colonial esté expuesta son identificados, analizados, eva-

luados, gestionados, controlados y actualizados. Con el objetivo de mantener un SCGR eficaz y actualizado, Colonial elabora un
mapa de riesgos corporativo, el cual identifica los principales riesgos que afectan al Grupo, y los evalla en términos de impacto y
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probabilidad de ocurrencia. Dicho mapa se revisa y actualiza cada dos afos. Asimismo, el SCGR de Colonial establece actividades
de monitorizacion por los propietarios de riesgos, a través de la actualizacion de las fichas de los riesgos con el fin de verificar la
eficacia de la gestion de dichos riesgos.

La funcion de Auditoria Interna analiza el mapa de riesgos corporativo para proponer los procesos, riesgos y controles cuya revi-
sion se incluye en el Plan de Auditoria Interna de cada ejercicio.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de Control y Ges-
tiéon de Riesgos, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion tiene atribuida la funcidn de determinacion de la politica de control y gestiéon de riesgos, incluidos los
fiscales, identificando los principales riesgos de la Sociedad e implementando y supervisando los sistemas internos de informacion
y control, con el fin de asegurar la viabilidad futura y competitividad de la Sociedad, adoptando las decisiones mas relevantes para
su mejor desarrollo. Para la gestion de dicha funcion cuenta con el apoyo del Comité de Auditoria y Control (CAC). El CAC realiza,
entre otras, las siguientes funciones relativas al ambito del control y gestion de riesgos:

— Elevar al Consejo para su aprobacion un informe sobre la politica y gestion de riesgos.

— Revisar periddicamente los sistemas de control y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen
y se den a conocer adecuadamente.

— Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad vy la presentacion de la informacion publica preceptiva (financiera y no finan-
ciera).

Adicionalmente, la Sociedad tiene constituidas la Unidad de Cumplimiento Normativo (UCN) y la Unidad de Auditoria Interna como
herramientas para reforzar dicho objetivo. La UCN tiene la responsabilidad de velar por el adecuado cumplimiento de las normas
y leyes que puedan afectar a la Sociedad y la funcién de auditoria interna tiene la responsabilidad de realizar las actividades de
supervision necesarias, contempladas en sus planes anuales, para evaluar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y de
los controles implantados para mitigarlos.

Las principales responsabilidades asignadas en relacion con el SCGR corresponden al Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria y Control y la Unidad de Auditoria Interna. El SCGR también determina explicitamente las responsabilidades propias de
la alta direccién, direcciones operativas y propietarios de los riesgos en relacion con la gestion de riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la conse-
cucion de los objetivos de negocio:

Entre los principales riesgos que afronta Colonial para la consecucion de sus objetivos se incluyen:

— Riesgos corporativos y del entorno, derivados de la coyuntura politica y macroeconémica en los paises en los que opera, de ser
el sector inmobiliario un sector ciclico, el desarrollo de su actividad a través de las adquisiciones de otras empresas 0 negocios
y la gestién de sus filiales, la gestion de la reputacion e imagen corporativa.

— Riesgos estratégicos derivados de la naturaleza especifica de su actividad, en relacién a al incremento de la competencia y
complejidad de las inversiones, a la anticipacion a las nuevas tendencias del sector, a la elevada concentracion de actividades
en alquiler de oficinas en zonas “Central Business District” de Barcelona, Madrid y Paris, a la anticipacion del ciclo inmobiliario
ante una posible reduccion de las valoraciones de los activos inmobiliarios.

— Riesgos operativos derivados de la propia gestion del patrimonio inmobiliario, de la elevada concentracion de clientes, de da-
Aos relacionados con los activos inmobiliarios, la gestion de los sistemas de informacion, el mantenimiento y reparacion de los
mismos, de responsabilidad por actuaciones de contratistas y subcontratistas, la gestion de licencias para la explotacion de sus
activos inmobiliarios, asi como de reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

— Riesgos de caracter financiero, relacionados con las restricciones en los mercados de capitales, el nivel de endeudamiento, el
descenso de la calificacion crediticia y las fluctuaciones de los tipos de interés.
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— Riesgos derivados del cumplimiento de toda la normativa y obligaciones contractuales que le es de aplicacion, incluidos los
riesgos fiscales relacionados con la pérdida de la condicion de SOCIMI por parte de Colonial y con la pérdida de su filial francesa
Société Fonciere Lyonnaise de su condiciéon de Sociedad de Inversion Inmobiliaria Cotizada (SIIC), la limitacion a la compensa-
cién de bases imponibles negativas.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Colonial ha determinado, para cada ambito de riesgo, un apetito y tolerancia a los mismos, entendiendo el apetito como el nivel
de riesgo que la organizacion esta dispuesta a asumir o rechazar en base a sus objetivos y considerando las expectativas de sus
grupos de interés y la tolerancia al riesgo como la determinacion de las fluctuaciones del nivel de riesgo entendidas como normales
alrededor de su apetito al riesgo.

La gestion operativa del modelo de riesgos de Colonial se ha estructurado a través de un mapa de riesgos corporativo, entendido
como la herramienta mediante la que se representan graficamente la evaluacion de los riesgos en funcion de su impacto, efecto
producido en Colonial medido en términos econdmicos, operacionales, reputacionales y de cumplimiento, y su probabilidad, po-
tencial de materializacion del evento de riesgo en el tiempo.

En este sentido, la evaluacion de los riesgos se realiza desde un doble enfoque, el del riesgo inherente, entendido como aquel
al que se enfrenta la organizacién en ausencia de acciones/controles mitigadores y riesgo residual, entendido como aquél que
permanece una vez tomadas las medidas correspondientes de prevencion y control.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los riesgos materializados en el gjercicio 2018, las circunstancias que los han motivado y el funcionamiento de los sistemas de
control son los siguientes:

Concentracion de actividades en Esparia y Francia

Circunstancias: Colonial concentra su actividad en el negocio patrimonial de explotacion de inmuebles para el alquiler en Barcelo-
na, Madrid y Paris, principalmente en las zonas denominadas ‘Central Business District’ (CBD) de dichas localidades, por lo que
esté expuesto a los cambios en la coyuntura politica o econdmica en los paises en los que opera.

Sistemas de control: Colonial ha consolidado su estrategia durante el 2018. Tras un proceso de Opa, ha adquirido la totalidad de
la participacion restante de Axiare Patrimonio Socimi, S.A. y ha llevado a cabo la fusién de dicha sociedad. También ha reforzado
el posicionamiento del Grupo en Francia a través de la adquisicion de un 22,2% adicional de su filial Société Fonciére Lyonnaise.
Asimismo, atendiendo a dicha estrategia, el Grupo ha adquirido varios activos en Barcelona y Madrid, y ha vendido diversos
edificios de oficinas, considerados activos no estratégicos, maduros, o fuera de la zona CBD, y un proyecto llaves en mano. Esta
estrategia de centrar su actividad patrimonial, principalmente en las zonas CBD, con elevados estandares de calidad, posiciona
al Grupo como un referente en el sector.

Aumento de competencia en el sector inmobiliario

Circunstancias: El sector inmobiliario, en el 2018, ha continuado manteniendo elevados niveles de inversion. Esta situacion supone
mantener un elevado nivel de competitividad entre las empresas del sector, lo cual podria generar un incremento del precio de las
adquisiciones de inmuebles, un exceso de oferta en el mercado de alquiler de oficinas o una disminucién de los niveles de renta
obtenidos de las mismas.

Sistemas de control: Colonial diversifica su inversion en Barcelona, Madrid y Paris, seleccionando aquellos inmuebles de calidad
superior ubicados principalmente en las zonas CBD. La estrategia de Colonial es la de disponer de la mejor cartera de oficinas de
alquiler. En el 2018 el Grupo Colonial ha continuado con dicha estrategia de inversion selectiva, reforzando el posicionamiento del
Grupo en los tres mercados en los que opera.

Reduccidn de valor de activos inmobiliarios
Circunstancias: La tenencia y adquisicion de activos inmobiliarios implica ciertos riesgos tales como que el rendimiento de la

inversion sea menor que el esperado o que las estimaciones o valoraciones realizadas puedan resultar imprecisas o incorrectas.
Asimismo, el valor de mercado de los activos podria reducirse o verse afectado negativamente en determinados casos.
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Sistemas de control: Colonial solicita a expertos independientes una valoracion semestral sobre la totalidad de sus activos. Asi
mismo el Grupo revisa de manera recurrente el potencial de creacion de valor futuro de cada uno de sus inmuebles en cartera,
dedicando una cantidad significativa de recursos a la inversién y mantenimiento de sus activos inmobiliarios con el fin de optimi-
zar el valor, el posicionamiento de dichos activos en el mercado y los ingresos obtenidos de los mismos. En el 2018 el Grupo ha
invertido 161 millones de euros en la ejecucion de nuevos proyectos y en la rehabilitacién y mejora de sus activos inmobiliarios.

Financiacion de activos inmobiliarios. Estructura financiera y nivel de endeudamiento

Circunstancias: Las empresas que operan en el sector inmobiliario requieren un nivel importante de inversion para garantizar el
desarrollo de sus proyectos y el crecimiento de su negocio mediante la adquisicidon de inmuebles en patrimonio y/o suelo.

Sistemas de control: En el 2018 el Grupo ha realizado dos nuevas emisiones de bonos, de 650 y 500 millones de euros por parte
de Colonial y de SFL, habiéndose recomprado bonos por 375 y 300 millones de euros, respectivamente. Adicionalmente, ambas
sociedades también han emitido sendos programas de pagarés a corto plazo por importes maximos de 500 y 300 millones de
euros, respectivamente. Asimismo se ha cancelado deuda bilateral proveniente de Axiare por 408 millones de euros. Y la agencia
Standard & Poor’s ha elevado la calificacion crediticia para Colonial pasando a ser de BBB+ a largo plazo y A-2 a corto plazo, con
perspectiva estable. Como consecuencia de todo ello, el Grupo ha obtenido financiacion suficiente para ejecutar su estrategia de
crecimiento e inversion, a la vez que ha diversificado e incrementado el vencimiento medio de su deuda, continuando con la op-
timizacion de los costes financieros. A 31 de diciembre de 2018 el endeudamiento financiero neto del Grupo es de 4.680 millones
de euros y la LtV del 39%.

Anticipacion a nuevas tendencias

Circunstancias: El sector inmobiliario, al igual que otros sectores, requiere la constante adaptacion a las tendencias emergentes.
El creciente desarrollo de la digitalizacion y de nuevas tecnologias, asi como el aumento de los espacios de coworking, implican
cambios constantes que pueden afectar de forma particular al sector inmobiliario.

Sistemas de control: Colonial asigna recursos y desarrolla actividades concretas para analizar y, en su caso, implementar dichas
tendencias a las actividades desarrolladas por el Grupo. En el 2018, ha continuado con el objetivo de impulsar iniciativas y estra-
tegias en el ambito del ‘Proptech’, segmento que estudia el impacto de la tecnologia y la digitalizacién en el desarrollo de servicios
y nuevos modelos de negocio en el sector inmobiliario. Asimismo, ha impulsado su estrategia de crecimiento en su plataforma de
coworking (Utopicus) a través de la apertura de 3 nuevos centros, disponiendo asi de un total 6 centros (1 en Barcelona 'y 5 en
Madrid). Dicha estrategia se vera reforzada en el 2019 con la apertura de nuevos centros en ambas localidades, ofreciendo una
gran flexibilidad de espacios, servicios y contenidos en todos sus centros.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de administracion da respuesta
a los nuevos desafios que se presentan:

Los riesgos se clasifican en base a su impacto y probabilidad en cuatro umbrales, de mayor a menor severidad, encuadrandolos
posteriormente en algunas de las siguientes categorias en funcién de la respuesta a los mismos decidida por la organizacion:

— Evitar: Supone salir de las actividades que generen riesgos, dado que no se ha identificado ninguna opcién de respuesta al riesgo
que redujera el impacto y/o la probabilidad hasta un nivel aceptable.

— Reducir: Implica llevar a cabo acciones para reducir la probabilidad o el impacto del riesgo 0 ambos conceptos a la vez de ma-
nera que se reduzca el riesgo residual a un nivel alineado con las tolerancias de riesgos deseadas.

— Compartir: La probabilidad o el impacto del riesgo se reduce trasladando o compartiendo una parte del riesgo para reducir el
riesgo residual a un nivel alienado con las tolerancias de riesgos deseadas.

— Aceptar: No se emprende ninguna accion que afecte a la probabilidad o el impacto del riesgo dado que el riesgo residual ya esta
dentro de las tolerancias de riesgo deseadas.

Los propietarios de cada uno de los riesgos son los responsables de elaborar las correspondientes fichas de riesgos, con el obje-
tivo de reportar el tratamiento establecido para mitigar y/o mantener el nivel de riesgo en el umbral de tolerancia aceptado por la
Sociedad. En dicha ficha se detalla: (i) el objetivo que se persigue con el plan de accion, (i) la descripcion de la accion, (iii) el pro-
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pietario del riesgo, (iv) la fecha limite para la implantacién de la accion, (v) el detalle de las actividades a realizar con los respectivos
responsables para su implementacion y las fechas de inicio y fin.

LLa actividad de supervision de los planes de respuesta responsabilidad de los propietarios de los riesgos es llevada a cabo por
auditoria interna.

F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacioén financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad.
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion tal y como se establece en su Reglamento, es el dltimo responsable de la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF.

Concretamente, el articulo 5 del Reglamento del Consejo (“Funciones Generales y Competencias”) establece, entre otras, las
siguientes funciones:

1. La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad; la aprobacion de la politica de inversiones y financia-
cién, el plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y presupuesto anuales y la politica relativa a acciones propias,
asi como la determinacién de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del Grupo, de la politica de dividendos y la
aprobacion de la politica de responsabilidad social corporativa. Asimismo, el Consejo de Administracion determinara la politica
de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos de la Sociedad e implementando y
supervisando los sistemas internos de informacién y control, con el fin de asegurar la viabilidad futura y competitividad de la
Sociedad, adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo.

Con esta finalidad, Colonial ha desarrollado un Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF, aprobado por el CAC,
en el que se detalla la metodologia de fijaciéon de materialidad a efectos de importancia de los riesgos, metodologia de docu-
mentacion asi como metodologia de clasificacion y evaluacion de riesgos y actividades de control asociadas.

2. La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

Con esta finalidad, Colonial ha desarrollado un Manual de Emisiéon de Informacién Regulada, aprobado por el CAC, que cubre
los aspectos mencionados en este apartado.

3. La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que el Consejo hubiera constituido y de la actuacion de los 6rga-
nos delegados y de los directivos que hubiera designado.

4. La aprobacion y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF, aprobado por el CAC, establece el mecanismo que el Consejo de Adminis-
tracion, y por delegacion el CAC, estima adecuado y suficiente para asegurar la integridad, fiabilidad, presentacion adecuada y
validez de la informacién financiera de Colonial.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion enumera
las funciones que, como minimo, tendra el CAC. En particular, corresponderan, entre otras, al CAC las siguientes funciones rela-
cionadas con el modelo organizativo del SCIIF:

1. Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de control y gestion de riesgos que identifique al menos:
(i) los distintos tipos de riesgos, financieros y no financieros, a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (i) la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad

401



402

Colonial Informe Anual Integrado 2018

considere aceptable; (i) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; (iv) y los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacioén financiera preceptiva.

3. En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la infor-
macion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (i) velar por la indepen-
dencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna, asi como proponer el presupuesto de dicho servicio, aprobar la orientacion y sus planes de
trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad, recibir
informacion periddica sobre sus actividades y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes; v (iii) establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar de forma confidencial vy,
si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

4. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el auditor externo de la Sociedad, evaluando los resul-
tados de cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacidon con el auditor externo: (i) recabar regularmente del auditor de
cuentas informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion.

5. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales
y en el Reglamento y, en particular, sobre:

a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente.
De las reuniones del Comité se levantaran las correspondientes actas que estaran a disposicion de todos los miembros del Consejo.

Por ultimo, Auditoria Interna es responsable de la elaboracion y propuesta del Plan de Auditoria Interna anual al CAC, el cual in-
cluye las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de los manuales, procedimientos y politicas relacionadas con el SCIIF.
El auditor interno ejecutaré las pruebas de auditoria interna y sera responsable de reportar sus conclusiones al CAC, incluyendo
las debilidades de control interno identificadas, las recomendaciones de mejora y las conclusiones generales del plan de auditoria
anual, en el que se incluye, entre otras, especificamente las relacionadas con el SCIIF.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los siguientes
elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiéon de la estructura organizativa; (iij) de definir cla-
ramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

La responsabilidad de desarrollar el modelo organizativo del SCIIF de Colonial recae en la Direccion de Auditoria Interna y en la
Direccién Financiera, en la medida que son las dos direcciones con mayor involucracion en la elaboracion y posterior supervision
de la informacion financiera a publicar.

No obstante, todas las Direcciones vinculadas en mayor o menor medida al proceso de elaboracion de la informacion financiera
deberan asimismo responsabilizarse del adecuado cumplimiento de las actividades, procesos y controles en los que estan invo-
lucrados.

A modo ejecutivo, el SCIIF modelo organizativo de Colonial se estructura de la siguiente manera:

a) Establecimiento de un entorno general de control adecuado, en el que se desarrollan las principales directrices de funcionamien-
to del SCIIF asi como los roles y responsabilidades de alto nivel.

b) Identificacion de los riesgos relevantes cuya ocurrencia puede afectar de una forma material a la informacion financiera.
c) Para los riesgos identificados en los procesos relevantes, se implantan controles especificos mitigantes, de forma que se reduz-

can los riesgos a niveles aceptables. Las Direcciones operativas afectadas se encargan de la adecuada implantacion de estos
procedimientos.
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d) La Direccién Financiera se encarga de mantener documentadas y actualizadas las politicas y manuales contables de Colonial y
de mantener un entorno de controles generales sobre los sistemas de informacion.

e) Finalmente, la funcion de Auditoria Interna y el CAC se encargan de la funcion de supervision del SCIIF con el objetivo de ga-
rantizar su eficacia operativa.

e Codigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos (indicando
si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones:

Con fecha 28 de septiembre de 2011, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé el Cédigo Etico de Colonial. Este
Cédigo Etico plasma el compromiso de Colonial con los principios de la ética empresarial y la transparencia, estableciéndose una
serie de principios basicos a los que deben atenerse en todo momento los profesionales de Colonial y, adicionalmente, sus socios
y proveedores, puesto que sus actuaciones pueden afectar a la reputacién de Colonial.

Concretamente, y con relacion a la informacion financiera, el articulo 6.5 del Cédigo establece lo siguiente:

“Colonial asume como principio directriz de su comportamiento empresarial para con sus accionistas, con inversores, analistas y
el mercado en general, transmitir una informacioén veraz, completa y que exprese la imagen fiel de la Sociedad y del Grupo, de sus
actividades empresariales y sus estrategias de negocio.

La comunicacién se realiza siempre conforme a las normas y en plazos establecidos por la legislacién en cada caso vigente. La
accion empresarial y las decisiones estratégicas de Colonial se enfocan a la creacién de valor para sus accionistas, la transparen-
cia en su gestion, la adopcién de las mejores préacticas de Gobierno Corporativo en sus empresas y la observancia estricta de las
normas que en esta materia estén en cada momento vigentes”.

La difusion interna y externa del Cédigo Etico es responsabilidad de la Unidad de Cumplimiento Normativo de Colonial, en depen-
dencia del CAC.

El Codigo se ha difundido a los empleados para su conocimiento.

La Unidad de Cumplimiento Normativo tiene la funcién de recopilar las irregularidades o incumplimientos del Cédigo e informar
al Departamento de Recursos Humanos para que adopte las medidas disciplinarias necesarias conforme al régimen de faltas y
sanciones previsto en el convenio colectivo o en la legislacion laboral aplicable.

El CAC es el responsable de evaluar y realizar un informe anual sobre el grado de cumplimiento del Cédigo.

El Consejo de Administracidn tiene la responsabilidad de revisar y actualizar el Cédigo Etico atendiendo al informe elaborado por
el CAC.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

De conformidad con el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracién de Colonial, establece como responsabilidad
del CAC, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacion y control interno: ... (iv) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los em-
pleados comunicar de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.”

Tal y como se ha comentado en el punto anterior, la Unidad de Cumplimiento Normativo tiene atribuida la responsabilidad de ges-
tionar las irregularidades e incumplimientos de la normativa, y en concreto, del Codigo Etico de Colonial, en dependencia del CAC.

Con este objetivo, Colonial dispone de un canal de denuncias a través de la intranet corporativa que permite a los empleados
reportar las irregularidades e incumplimientos identificados en la organizacion.
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Este canal de denuncias esta gestionado por la Unidad de Cumplimiento Normativo, y es revisado de forma recurrente para ga-
rantizar su confidencialidad y cumplimiento con la normativa que le es aplicable.

¢ Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la infor-
macioén financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno
y gestién de riesgos:

Colonial dispone de un Plan de Formaciéon que afecta a todas las areas en funcién de las necesidades propias de cada una de
ellas. Son las propias areas funcionales, bajo la coordinacion y supervision del area de Recursos Humanos, las responsables de
disefar y proponer los planes especificos de formacion de sus areas.

Para el caso concreto del personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, la base formativa se es-
tructura a partir de la asistencia a eventos de actualizacién normativa, tanto financiera como contable y fiscal, asi como la recep-

cion, distribucion y andlisis de documentacion de asesores externos sobre actualizaciones normativas.

Asimismo, la Unidad de Cumplimiento Normativo, conjuntamente con las areas funcionales, se encarga de identificar y distribuir
las novedades legislativas que afectan a Colonial, de forma que pueda procederse a su analisis e implantacion.

En su caso, cuando existen cambios normativos de especial relevancia en el ambito financiero, contable y fiscal se propone, desde
la Direccién Financiera de Colonial, la necesidad de una formacion especifica para cubrir estas novedades.

Asimismo, desde el Departamento de Auditoria Interna se ha asistido a monograficos y foros, realizados de forma externa, aso-
ciados a la evaluacion de determinados ambitos de control interno y de gestion de riesgos.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.
Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o
fraude, en cuanto a:

¢ Si el proceso existe y estd documentado:
Colonial dispone de un Sistema de Control y Gestion de Riesgos (SCGR), tal y como se indica en el apartado E.1 de este Informe.

El seguimiento y control de los riesgos es funcién basica del CAC, en delegacion del Consejo de Administracion de la Sociedad,
y cuenta para ello con la gestion llevada a cabo por la Direccién de las distintas unidades operativas las cuales colaboran en su
identificacion y correccion, siempre en aplicacion del SCGR, tal y como se indica en los apartados F.1.1 y F.1.2 de este Informe.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Colonial, asi como el Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del
SCIIF cuyo objetivo es asegurar la elaboracion y emision de informacion financiera fiable, estan alineados con la politica general de
riesgos de Colonial, el SCGR, de la que forman parte y han sido aprobados por el CAC.

¢ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valora-
cion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia:

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de Colonial contempla las siguientes siete tipologias de riesgos:

1. Integridad: Transacciones, hechos, activos, pasivos o intereses patrimoniales que “no” son identificados y, en consecuencia,
“no” son introducidos en la contabilidad de la entidad. Entradas de datos “no” capturadas dentro de los mayores o entradas
de datos rechazadas. Desgloses “no” identificados y, en consecuencia, “no” incluidos en las notas de los estados financieros
o intencionadamente omitidos.

2. Existencia: Transacciones “no” autorizadas que son introducidas en la aplicacion contable de la entidad. Transacciones dupli-
cadas. Ajustes erroneos realizados en los mayores.

3. Desglose y comparabilidad: Desgloses “no” identificados y, en consecuencia, “no” incluidos en las notas de los estados finan-
cieros o intencionadamente omitidos. Transacciones que no han sido registradas de manera consistente en el tiempo.
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4. Derechos y obligaciones: Incorrecta determinacion de la capacidad de controlar los derechos derivados de un activo o de un
contrato/acuerdo. Correcta determinacion de las obligaciones derivadas de un pasivo o de un contrato/acuerdo.

5. Valoracion: Incorrecta determinacion del valor de un activo, pasivo, ingreso o gasto y que puede generar el registro de ajustes
en la determinacion de los valores de mercado, valor amortizado, valor en uso o por un error en la amortizacion, asi como por
ajustes realizados y que no estén debidamente justificados.

6. Clasificacion: incorrecta presentacion de las transacciones econdémicas en los estados financieros (activo vs pasivo, ingreso vs
gasto, corriente vs no corriente,...).

7. Corte de operaciones: incorrecto registro de las transacciones en el periodo contable correspondiente.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de Colonial se revisa y actualiza periédicamente por Auditoria Inter-
na, por Asesoria Juridica y por la Direccidon Operativa-Financiera conjuntamente, a propuesta de cualquiera de ellos, teniendo en
cuenta también las sugerencias y propuestas de la funciéon de Auditoria Interna derivadas de su operativa de revision. Cualquier
revision o actualizaciéon que suponga una modificacion del Manual requiere la aprobacion del CAC, previo conocimiento y revision
por parte de Auditoria Interna y de la Direccion Financiera.

¢ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial:

El Reglamento del Consejo de Administracion de Colonial, y en concreto, la seccién correspondiente a las atribuciones del CAC,
establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la in-
formacion financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables,...”.

En este sentido, Colonial dispone de un proceso de consolidacion en el que se establece, como procedimiento basico, la deter-
minacién, en cada cierre contable, del perimetro de consolidacion del Grupo.

Este procedimiento esta desarrollado por el departamento de Contabilidad, Consolidacion y Fiscalidad en dependencia de la
Direccion Financiera, y se informa al CAC cuando se modifica el perimetro de consolidacion.

¢ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros:

Tal y como se ha descrito en el primer punto de este apartado F.2.1, el seguimiento y control de los riesgos es funcion béasica del
CAC, en delegacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, contando para ello con la gestion llevada a cabo por la Direc-
cién de las distintas unidades operativas, las cuales colaboran en su identificacion y correccion.

El Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF de Colonial, asi como el Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del
SCIIF, estan alineados con la politica general de riesgos de Colonial (ver apartado E. de este Informe), de la que forman parte, y
estan aprobados por el CAC. En el proceso de identificacion de riesgos sobre la informacién financiera dentro del SCIIF se han
considerado todos los ambitos de riesgo identificados en el mapa de riesgos de Colonial.

® Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Reglamento del Consejo de Administracion de Colonial, y en concreto, la seccion correspondiente a las atribuciones del CAC,
establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacién con los sistemas de informacion y control interno: ... (ii) revisar periédicamente los sistemas de control interno y ges-
tién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.”

En este sentido, el CAC es el responsable de la aprobacion del Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de
Colonial.
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Tal como se indica en los apartados F.1.1y F.1.2 de este informe, la funcion de Auditoria Interna se encarga de la supervision del SCIIF
con el objetivo de garantizar su eficacia operativa. El auditor interno ejecutara las pruebas de auditoria interna y sera responsable de
reportar sus conclusiones al CAC, incluyendo las debilidades de control interno identificadas, las recomendaciones de mejora y las
conclusiones generales del plan de auditoria anual, en el que se incluye, entre otras, especificamente las relacionadas con el SCIIF.

F.3. Actividades de control.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en
los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de acti-
vidades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision es-
pecifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

En relacion a los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los
mercados de valores, tal y como se ha comentado con anterioridad, es responsabilidad del CAC la supervision de la elaboracion
y publicacién de informacioén financiera fiable al mercado. En este sentido, el mencionado Comité ha aprobado un Manual de Emi-
sion de Informacion Regulada que regula el procedimiento de elaboracion y aprobacion de esta informacion.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF de Colonial establece el criterio para identificar la informacion finan-
ciera publica relevante, siendo ésta la siguiente:

a) Obligaciones de Informacion Periddica Publica (IPP) de los emisores:

1. Informe Financiero Trimestral.
2. Informe Financiero Semestral.
3. Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

b) Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros (IAR).
¢) Documento de registro.
d) Hechos Relevantes.

Para cada conjunto de informacién financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un procedimiento de elaboracion
y revision, que implica la cumplimentacion de un cuestionario de control interno, que involucra desde el &area Operativo Financiera,
el érea de Desarrollo Corporativo y Control de Gestién, ambas en dependencia de la Direccidon General Corporativa, pasando
por el area de Asesoria Juridica y finalizando, en funcion de cada informacion regulada, en el Consejero Delegado, el Consejo de
Administracion o la propia Junta General de Accionistas.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacién Regulada asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control inter-
no especificos son de obligado cumplimiento y esta sujeto a revisiéon por parte del auditor interno de Colonial.

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, Colonial dispone de un Modelo
Organizativo y de Supervision del SCIIF, aprobado por el CAC, que estructura los mecanismos especificos que se han habilitado
para mantener un ambiente de control interno que propicie la generacion de informacion financiera completa, fiable y oportuna, y
que prevea la posible existencia de irregularidades v las vias para detectarlas y remediarlas.

El Modelo Organizativo del SCIIF de Colonial se basa en dos &mbitos diferenciados:

a) El entorno de control general, en el que se desarrollan las principales directrices de funcionamiento del SCIIF asi como los roles
y responsabilidades de alto nivel.

b) Los controles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los procedimientos operativos relacionados con la elaboracion
de la informacion financiera.
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Asimismo, Colonial dispone de un Manual de Control Interno y Gestién de Riesgos del SCIIF en el que se desarrolla de una forma
operativa el modelo de controles especificos establecido con respecto a los riesgos sobre la informacién financiera, asi como la
documentacioén formal, mientras que en el Modelo Organizativo se detallan los controles y mecanismos de alto nivel.

Colonial ha determinado qué errores o inexactitudes en los estados financieros y demas informacion publica podria afectar de
forma relevante la reputacion, imagen y valoracion de Colonial, motivo por el cual han sido incluidos en el SCIIF a efectos de su
seguimiento y supervision.

Una vez determinada la informacion financiera relevante, se procede a la identificacion de los ciclos y procesos de negocio que
pueden tener un impacto material sobre la mencionada informacion, tanto en el proceso de elaboraciéon como en el de emision.
Una vez identificados los procesos, se identifican, por parte de las areas funcionales responsables y por auditoria interna, los ries-
gos implicitos en los procesos y los controles correspondientes. Estos procesos, riesgos y controles se documentan formalmente
para su adecuada ejecucion y supervision.

Se garantiza que los riesgos identificados son consistentes con el modelo corporativo de riesgos.

El alcance de los procesos seleccionados permite asegurar que, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una in-
formacion financiera integra y fiable.

El procedimiento de identificacién de los procesos, riesgos y controles relevantes del SCIIF es realizado conjuntamente por la
Direcciéon Financiera y Auditoria Interna y posteriormente aprobado por el CAC. Dentro de este proceso se ha considerado, espe-
cificamente, todo lo relacionado con el posible riesgo de fraude, de forma que existen actividades de control enfocadas a prevenir
este riesgo.

Los procesos clave identificados en Colonial con relacion al SCIIF son:

a) Cierre contable, incluido el proceso de juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

b) Consolidacion y reporting de las filiales.

¢) Reconocimiento de ingresos.

d) Valoracion de activos (determinacion del valor razonable de las inversiones inmobiliarias).

e) Tesoreria, deuda y derivados.

f) Manual de Emision de Informaciéon Regulada.

g) Procedimiento de mantenimiento de politicas contables, Manual de Politicas Contables del Grupo.

h) Impuestos.

i) Sistemas de informacién, incluidos los mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera que soportan la infor-
macioén a emitir.

j) Inversiones y adquisiciones de activos.

k) Compras de bienes y servicios.

) Recursos humanos.

La totalidad de los procesos clave se encuentran documentados, estando sujetos a la propia actualizacion anual atendiendo a
posibles modificaciones. Los procesos clave de Colonial con influencia relevante en la elaboracion de la informacion financiera se
documentan a partir de los siguientes componentes:

a) Flujogramas de las actividades de los procesos.

b) Narrativas con la descripcion de los procesos, sus riesgos y lo controles existentes.
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c) Matrices de riesgos y controles.

El Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF es una norma interna de obligado cumplimiento, por tanto, seré im-
prescindible el seguimiento de los procesos establecidos, asi como de los controles implantados, por parte de todas las funciones/
departamentos involucrados, para garantizar la seguridad en la elaboracion de la informacién financiera de Colonial. La persona
con mayor rango de cada uno de los departamentos involucrados en los procesos documentados dentro del modelo de control
interno, es la responsable de asegurar que los procedimientos y controles se aplican y documentan correctamente para cada
periodo contable que se haya establecido.

En este sentido, Colonial dispone de una aplicacion informatica para monitorizar las respuestas a los controles definidos en cada
periodo contable para los procesos clave. El seguimiento y supervisidon del cumplimiento de dichos controles es realizado por parte
de auditoria interna.

Siempre que existen operaciones con un peso relevante de juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones, se realiza una
monitorizacion especifica, como es el caso de las valoraciones de activos inmobiliarios, la elaboracion de los test de deterioro y la
preparacion de los test de eficacia de los instrumentos financieros derivados.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre seguridad
de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que

soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

La responsabilidad de los sistemas de informacién corporativos de Colonial recae en la funcién de Sistemas, en dependencia de
la Direccién Financiera que a su vez depende directamente de la Direccion General Corporativa.

En la actualidad, Colonial mantiene la operacién y mantenimiento de sus sistemas corporativos de informaciéon que dan soporte a
la informacion financiera externalizados en un proveedor externo, de forma que el responsable de Sistemas de Colonial gestiona
los principales aspectos relacionados con la seguridad fisica, continuidad y operacion de los sistemas con el proveedor externo.
Por su lado, el responsable de Sistemas de Colonial es el responsable de establecer el modelo de control interno sobre los siste-
mas en los aspectos referentes a la seguridad de accesos, segregacion de funciones (en coordinacion con las areas operativas
de negocio y de soporte) y control de cambios, ademas de llevar a cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles
derivados de la externalizacién de los sistemas.

Todas las Sociedades esparolas del Grupo Colonial operan bajo un mismo sistema transaccional, SAP. En relacion al Grupo fran-
cés participado SFL, no existe una integracion con Colonial en el &mbito de sistemas de informacion, por lo que los intercambios
de informacion se realizan a través de la exportacion de datos mediante ficheros.

El modelo de control interno de los sistemas de Colonial contempla, entre otros, los siguientes procesos clave:

a) Seguridad fisica de los equipos y de los centros de procesos de datos (en coordinacion con el proveedor externo).

b) Seguridad légica de las aplicaciones (en coordinacién con el proveedor externo).

c) Seguimiento de los Service Level Agreement (SLA's) y de los Service Level Objectives (SLO’s) con los proveedores externos.

d) Gestion de proyectos, implantaciones, desarrollos y evoluciones de los sistemas actuales.

€) Gestion de las operaciones.

f) Gestion de las infraestructuras y comunicaciones.

g) Gestion de los sistemas de respaldo y recuperacion (en coordinacion con el proveedor externo).

h) Gestion de usuarios, perfiles y accesos.

i) Gestion de auditorias de sistemas de informacion.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestiéon de las actividades subcon-
tratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Tal y como se describe en el apartado F3.1, Colonial ha identificado los procesos clave con impacto material en la informacion
financiera. Dentro de los criterios utilizados para esta identificacion, se ha considerado el correspondiente a actividades con ele-
vada implicacién de terceros e incluso subcontratacion total.

En este sentido, los procesos relevantes con participacion significativa de terceros son los siguientes:
a) Valoracion de activos inmobiliarios: determinacion del valor razonable.

b) Instrumentos financieros de cobertura: test de eficacia y obtencién del valor razonable.

¢) Sistemas de informacion: mantenimiento y explotacion.

Para cada uno de estos procesos en los que participan de forma relevante terceras partes, se ha procedido a la documentacion
de los mismos e identificacion de los riesgos y controles implantados. Las areas funcionales implicadas en los diferentes procesos
son responsables del seguimiento de los mismos y de la implantaciéon de los controles disefiados.

Auditoria interna, a través de su plan anual, realiza las actividades necesarias para supervisar la adecuada ejecucion de los pro-
cesos descritos.

F.4. Informacién y comunicacion.
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o departamen-
to de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunica-
cion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables
actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Modelo Organizativo y de Supervisiéon del SCIIF de Colonial, aprobado por el CAC, ha determinado que la Direccion Financiera
es la responsable de mantener documentadas las politicas contables de Colonial y su Manual de Politicas Contables del Grupo
actualizado, lo que a su vez implica la resolucién de las dudas o conflictos derivados de su aplicacion.

Colonial dispone de un Manual de Politicas Contables del Grupo de obligado cumplimiento para todo el perimetro de sociedades
aprobado por el CAC. La elaboracién y mantenimiento de este Manual es responsabilidad de la Direccién Financiera.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de aplicacion
y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Colonial dispone de una herramienta informatica para facilitar las tareas de consolidacion financiera y planificacion presupuestaria
financiera y operativa del Grupo, de forma que se asegura un mayor control y seguridad del proceso de captacion y elaboracion
de la informacién financiera.

El Manual de Politicas Contables del Grupo establece el plan de cuentas y modelos de estados financieros que deben seguir to-
das las sociedades y que estan parametrizados en la mencionada herramienta, garantizando la homogeneidad de la informacion
financiera.

La elaboracién de la informacion financiera regulada, asi como los estados financieros individuales de las sociedades nacionales
de Colonial, se centraliza en la Direccion Desarrollo Corporativo y Control de Gestiéon y en la Direccion Financiera de Colonial, de
forma que se garantiza una homogeneidad en su elaboracion.

Una parte significativa de los detalles necesarios para elaborar esta informacion financiera se obtiene directamente de la herra-
mienta informatica, ya que ha sido parametrizada para elaborarla. Para los casos que determinada informacion deba elaborarse
fuera de esta herramienta, Colonial dispone de mecanismos de control de su integridad y fiabilidad, asi como de archivo fisico de
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la misma en un repositorio de datos interno, con limitacion de acceso al personal involucrado en la preparacion de la informacion
financiera.

Asimismo, Colonial dispone de una herramienta informatica GRC (Governance, Risk and Compliance) con el objetivo de monitori-
zar la informacion especifica para la gestion del SCIIF, en relacion al cumplimiento de los controles establecidos para los procedi-
mientos clave definidos por la Sociedad para las SCIIF. El seguimiento y supervision del funcionamiento de dicha herramienta es
realizado por parte de auditoria interna.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisiéon de auditoria asi como si la entidad cuenta
con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion
del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacioén financiera.

Entre las principales actividades realizadas por el CAC en relacion al SCIIF en este ejercicio 2018 se ha aprobado el Plan de
Auditoria Interna del ejercicio 2018, el cual incluye la supervision del SCIIF, tomando conocimiento de su grado de implantacion,

cumplimiento y eficacia.

Asimismo, el CAC se ha reunido con los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de control
interno detectadas en la ejecucion de sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

Finalmente, el CAC ha llevado a cabo las siguientes actividades principales relacionadas con la informacion financiera:
1. Revisidn del contenido de la informacién financiera publica comunicada a los mercados.

2. Andlisis de la coherencia de los criterios contables utilizados asi como andlisis de las observaciones y recomendaciones recibi-
das de los auditores externos.

3. Revision del informe de gestion.
4. Revision de la informacién contenida en las cuentas anuales y estados financieros semestrales relativa a operaciones vinculadas.
5. Seguimiento de la eficacia de los procesos, riesgos y controles relevantes relacionados con el SCIIF.

Con respecto a la funcién de auditoria interna, el Reglamento del Consejo de Administraciéon de Colonial, y en concreto, la seccion
correspondiente a las atribuciones del CAC, establece como responsabilidad de este Comité, entre otras:

“En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(iii) velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periddica
sobre sus actividades y verificando que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes”.

En julio de 2009 el CAC aprobd el Estatuto de la Funcion de Auditoria Interna de Colonial. Entre las principales responsabilidades
de esta funcion se incluyen la verificacion periddica del grado de aplicacion de las politicas y procedimientos aprobados que con-
forman el sistema de control interno, aportando en su caso sugerencias para su mejora.

En la actualidad, el CAC ya ha aprobado el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2019, en el que se incluyen las actuaciones
necesarias para la supervision y evaluacion de los procedimientos de control interno, la realizacion de trabajos especificos para
verificar la eficacia operativa del SCIIF de Colonial, reportando de forma regular las incidencias detectadas y las acciones de mejora
necesarias, asi como su potencial impacto sobre la informacion financiera, una vez contrastadas con las areas auditadas.
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F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo estable-
cido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y a la comision
de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los
procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Colonial establece lo siguiente:
“Las relaciones del Consejo de Administracion con el auditor externo se realizaran a través del Comité de Auditoria y Control.”

En este sentido, el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el funcionamiento del CAC, y entre otros
aspectos, establece las siguientes funciones:

1. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el auditor externo de la Sociedad, evaluando los resul-
tados de cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacion con el auditor externo, la funcion de recabar regularmente del
auditor de cuentas informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion.

2. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacioén sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, y cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa vigente sobre el régimen d independencia, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

3. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditorfa interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en

el desarrollo de la auditoria.

Todas estas actividades de supervision del Consejo de Administracion y del CAC de la Sociedad son realizadas a lo largo del afio
e incluidas en el orden del dia de las diferentes sesiones en funcién del calendario establecido para cada afo.

F.6. Otra informacion relevante.

No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.
F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso
la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

EI CAC y la funcién de auditoria interna llevan a cabo las actividades de supervision del SCIIF, que complementan con las aporta-
ciones del auditor externo respecto la identificaciéon, en su caso, de debilidades de control interno identificadas en el transcurso
de su trabajo de auditoria externa.

Estas actividades de supervision se valoran adecuadas y suficientes por lo que no se ha considerado necesario someter a revision
externa adicional la informacion del SCIIF.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada de sus
motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.
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1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de
sus acciones en el mercado.

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del informe
anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéon informe verbalmente a los accionistas, con
suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compariia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo
y, Si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple
4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores instituciona-
les y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato seme-

jante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma
se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para emitir
acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe superior al 20% del
capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a
los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma preceptiva o
voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque
su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas.
Cumple

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general
de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los ac-
cionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que acep-
tara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o
delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el gjercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de
forma no discriminatoria.

Cumple

10. Que cuando algulin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general de ac-
cionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia con las modificaciones
precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos
términos que los propuestos por el consejo de administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas
por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos complementarios o
propuestas alternativas.

Cumple

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, esta-
blezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dis-
pense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el interés social, entendido
como la consecucioén de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion
del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social
con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos
de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compahia en la comunidad en su conjunto
y en el medio ambiente.

Cumple
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13. Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo
que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple
14. Que el consejo de administraciéon apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del consejo
de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe justificativo de la
comisidn de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nom-

bramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al
menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros y se informara de
ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de administracion y
que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario
y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la propor-
cion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de administracion
y no tengan vinculos entre sf.

Cumple
17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios
actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de consejeros.

Explique

La sociedad cuenta con 4 consejeros independientes sobre un total de 11, uno menos que los consejeros dominicales y el doble
que los consejeros ejecutivos. En este sentido, si bien el porcentaje de consejeros independientes no alcanza el 50% dispuesto
por la recomendacion, atendiendo a la estructura accionarial actual de la compafia, se estima que la representacion de dicha
tipologia de Consejeros es adecuada, de forma que la totalidad de intereses quedan debidamente representados en el 6rgano de
administracion.



08. Informe anual de gobierno corporativo 2018

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate 0 no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas
actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.
e) Acciones de la companiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se expliquen
las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participaciéon
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita integra-
mente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple

21. Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningiin consejero independiente antes del cumpli-
miento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el
tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando
tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en
la recomendacion 16.

Cumple

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo
de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados
en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circuns-
tancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion
dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna propuesta de decisién
sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones
que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formu-
lado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se
refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.
Cumple

24. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracién. Y que, sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad
de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus
CONSEjeros.

Cumple

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus funciones y,
al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo
cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe anual
de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion,
a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento preci-
so para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con
cargo a la empresa.

Cumple

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones, las
sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias

lo aconsejen.

Cumple
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracion
debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la infor-
macioén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo de administracion
decisiones 0 acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que los
accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas de ejercer
las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa
de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del primer
ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se ase-
gure de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién, ademas
de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en au-
sencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinioén sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar
el plan de sucesion del presidente.

Cumple

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el
consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de
buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que corrija
las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administracion y del primer gjecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas comisiones
del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al consejo de administracion,
y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la comision de nombramientos.
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Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de
su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros
sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adopta-
das por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de las actas de las
sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple

40. Que bajo la supervisiéon de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de auditoria
interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente de-
penda del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria su plan
anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Cumple

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:

1. En relaciéon con los sistemas de informaciéon y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orien-
tacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las con-
clusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y
se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafne de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de administracion para infor-
marle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de
los auditores.

Cumple

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo.

Cumple

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas

que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracién sobre sus condiciones

econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasi-
vos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple
46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del consejo
de administracion, exista una funcién interna de control y gestiéon de riesgos ejercida por una unidad o departamento

interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos v, en particular, que se identifican, gestionan,
y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida
por el consejo de administracion.

Cumple
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de nombramientos y la
comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisiéon de nombramientos y con una comisién de
remuneraciones separadas.

Explique

Atendiendo a la estructura actual de la Sociedad, en particular, al nUmero de empleados y directivos, asi como a su organizacion
y actividad, se considera conveniente mantener una Unica comision de nombramientos y retribuciones.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra
idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que le
atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retribu-
tivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a

los deméas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la
comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corpo-
rativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando
se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el reglamento
del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias con-
forme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no egjecutivos, con mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y

experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas,
en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.
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d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus fun-
ciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de conducta y
de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo
de administraciéon que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos, la comisién de responsabilidad social
corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facul-
tades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones
minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos
accionistas.

c) La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

d) La revisiéon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los operativos, tecnolédgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informaciéon no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y
a los estandares internacionales de referencia.

Cumple

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa asuma
voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoyo.
b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas senaladas en la letra
anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
g) Las préacticas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple

421



422

Colonial Informe Anual Integrado 2018

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos relacionados con
la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y
para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para compro-
meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad
y al desempefiio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las
mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar,
en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relaciéon con el rendimiento profesional de sus beneficiarios
y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo
asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion de valor a
largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control
y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remu-
nerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la
creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un periodo de tiempo
minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

Cumple

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de
acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su
remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios
desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacio-
nados con su adquisicion.

Cumple

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los compo-
nentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando
se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la retribu-
cion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple
H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que
no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una
informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz relacionado con los
anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de buenas
practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestién y la fecha de
adhesion. En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010:

1. Con fecha 27 de julio de 2016, como consecuencia de una modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion, se
decidié que las competencias sobre la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y demas cuestio-
nes relacionadas con el mismo correspondieran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Al amparo de o anterior y
al objeto de implantar en Colonial las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, la Comisidon de Nombramientos
y Retribuciones constituyé la Unidad de Gobierno Corporativo, con dependencia directa de la Comision e integrada por el
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Directora de los Servicios Juridicos de la compafiia.

En relacién con el apartado C.1.3 (cuadro de dominicales), se indica como accionista significativo a D. Carlos Fernandez
Gonzalez por cuanto que éste ostenta el control de Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V., entidad que ostenta la titularidad direc-
ta de las acciones de Inmobiliaria Colonial SOCIMI, S.A.

En el ejercicio 2019 se ha aprobado la Politica de Seleccién y Diversidad.

La operacioén vinculada sefialada en el apartado D.2. del presente informe fue sometida y aprobada por la Junta General
Extraordinaria de la Sociedad celebrada el 8 de noviembre de 2018.

423



424 Colonial Informe Anual Integrado 2018

2. Con fecha 24 de enero de 2019, D? Ana Sainz de Vicufa presentd su dimision como miembro del Consejo de Administracion
de la Sociedad, lo que conllevd su cese como miembro del Comité de Auditorfa y Control. En esa misma fecha, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion acordd designar a D? Silvia Alonso-Castrillo
Allain como nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad con la calificacion de Consejera independiente.
Por otro lado, D. Javier Iglesias de Ussel Ordis fue designado como Presidente del Comité de Auditoria y Control.

3. Con fecha 10 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé la adhesion al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias. Dicho acuerdo fue comunicado a la Administracion Tributaria con fecha 8 de enero de 2016.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

26/02/2019

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

No
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04, Glosario

Beneficios por accion (BPA): Resultado del gjercicio
atribuible a los accionistas dividido entre el nUmero de
acciones.

BD: Business District, distrito de negocios.

Capitalizacion bursatil: Es el valor del capital de la
sociedad obtenido a partir de su cotizacion en bolsa. Se
obtiene multiplicando el precio de la cotizacion de sus
acciones por el nimero de las acciones en circulacion.

CBD: Central Business District, distrito central de negocios.
En Barcelona se incluye el mercado 22@.

Compaiiia property: Inmobiliaria patrimonialista con
inmuebles en alquiler.

Cartera/superficie en explotacion: Inmuebles/superficie
con capacidad de generar rentas a la fecha cierre.

EBIT: Calculado como el beneficio de explotacion mas
las variaciones de valor de las inversiones inmobiliarias y
resultado por variacion de valor de activos y por deterioro.

EBITDA: Resultado operativo antes de revalorizaciones
netas, amortizaciones, provisiones, intereses e impuestos.

EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion
de las companias patrimoniales cotizadas Europeas que
marcan unos estandares de mejores practicas a seguir para
el sector.

Free float: Aquella parte del capital social que cotiza
libremente en bolsa y que no esta controlada por accionistas
de forma estable.

GAV excl. Transfer costs: Valor de la cartera segun los
valoradores externos del Grupo, deduciendo “transfer costs” /
costes de transaccion.

GAV incl. Transfer costs: Valor de la cartera segun los
valoradores externos del Grupo, antes de restar costes de
transaccion.

GAV Matriz: Valor de los activos ostentados directamente

+ NAV de la participacion del 55% en el SPV de Torre
Marenostrum + Valor JV Plaza Europa + NAV de la
participacion del 58,6% en SFL + NAV participacion Axiare +
Valor de la autocartera.

Holding: Empresa que mantiene en cartera acciones de un
cierto nimero de filiales corporativas.

IFRS: International Financial Reporting Standards.
Corresponden a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

JV: Joint Venture (asociacion entre dos 0 mas empresas).

Like-for-like Valoracion: Datos comparables entre un
periodo y otro (se excluyen las inversiones y desinversiones).

LTV: Loan to Value (Deuda financiera neta / GAV del
negocio).

EPRA Like-for-like Rentas: Datos comparables entre dos
periodos, se excluyen: 1) inversiones & desinversiones,

2) movimientos en la cartera de proyectos y rehabilitaciones,
3) otros ajustes atipicos como por ejemplo indemnizaciones
en caso de salida anticipada de inquilinos. Calculo basado
en recomendaciones EPRA.

EPRA NAV: El EPRA Net Asset Value (EPRA NAV) se calcula
en base a los fondos propios de la compafia y ajustando
determinadas partidas siguiendo las recomendaciones de la
EPRA.

EPRA NNNAV: El EPRA NNNAV se calcula ajustando en

el EPRA NAV las siguientes partidas: el valor de mercado
de los instrumentos financieros, el valor de mercado de la
deuda, los impuestos que se devengarian con la venta de
los activos a su valor de mercado, aplicando la bonificaciéon
por reinversion y el crédito fiscal registrado en balance
considerando el criterio de empresa en funcionamiento.

EPRA Cost Ratio: Gastos administrativos y operativos
(incluyendo y excluyendo costes de desocupacion) dividido
por los ingresos por rentas brutos.

Ocupacion fisica: Porcentaje: Metros cuadrados ocupados
de la cartera / superficie en explotacion de la cartera.

Ocupacion financiera: Ocupaciones financieras segin
célculo recomendado por la EPRA (Superficies ocupadas
multiplicadas por la renta de mercado / superficies en
explotacion a renta de mercado).

Desocupacion EPRA: Superficies desocupadas
multiplicadas por la renta de mercado / superficies en
explotacion a renta de mercado. Célculo basado en
recomendaciones EPRA.

Potencial de Reversion: Resultado de comparar los
ingresos por rentas de los contratos actuales (contratos
con ocupaciones y rentas actuales) con los ingresos por
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rentas que resultarian de alquilar la totalidad de la superficie
a los precios de mercado estimados por los valoradores
independientes. No incluye proyectos y rehabilitaciones.

Proyectos en curso: Inmuebles en desarrollo a la fecha
de cierre.

RICS: Royal Institution of Chartered Surveyors.
SFL: Société Fonciere Lyonnaise.

Take up: Demanda materializada en el mercado de alquiler
entendida como nuevos contratos firmados.

TMN: SPV entre Colonial (55%) y Gas Natural (45%) en
relacion al activo Torre Marenostrum.

Valuation Yield: Tasa de capitalizacion aplicada por los
tasadores independientes en la valoracion.

Yield on cost: Renta de mercado 100% alquilado / Valor de
mercado al inicio del proyecto, neto del deterioro de valor,
anadiendo el capex invertido.

Yield ocupacion 100%: Passing rents + espacios vacios
alquilados a renta mercado/valor de mercado.

EPRA net initial yield (NIY): Ingresos por rentas
anualizados en base a la “passing rent” a fecha de cierre de
balance minorada por los gastos no repercutidos / Valor de
Mercado incl. Transfer costs.

EPRA Topped-Up Net Initial Yield: EPRA Net Initial Yield
eliminando el impacto negativo de las carencias en los

ingresos por rentas.

Yield bruta: Rentas Brutas/Valor de Mercado excl. Transfer
costs.

Yield neta: Rentas Netas/Valor de Mercado incl. Transfer
costs.

€m: Millones de euros.
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05. Medidas alternativas de rendimiento

Medida Alternativa de Rendimiento

Forma de calculo

Definicién/Relevancia

EBIT
(Earnings before interest and taxes)

Calculado como el “Beneficio de
explotacion” mas “Variaciones de
valor de las inversiones inmobiliarias”
y “Resultado por variacion de valor de
activos y por deterioro”.

Indicador de la capacidad de
generacion de beneficios del Grupo
considerando Unicamente su actividad
productiva minorada por el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo.

EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Calculado como el “Beneficio

de explotacion” ajustado por las
“Amortizaciones” y la “Variacion neta
de provisiones”.

Indicador de la capacidad de
generacion de beneficios del Grupo
considerando Unicamente su actividad
productiva, eliminando las dotaciones
a la amortizacion, el efecto del
endeudamiento y el efecto impositivo.

Endeudamiento financiero bruto
(EFB)

Calculado como la suma de las
partidas “Deudas con entidades de
crédito y otros pasivos financieros”
y “Emisiones de obligaciones y
valores similares”, excluyendo
“Intereses” (devengados), “Gastos
de formalizacion” y “Otros pasivos
financieros” del estado de situacion
financiera consolidado.

Magnitud relevante para analizar la
situacion financiera del Grupo.

EPRAM NAV
(EPRA Net Asset Value)

Se calcula en base a los fondos
propios de la Sociedad y ajustando
determinadas partidas siguiendo las
recomendaciones de la EPRA.

Ratio de analisis estandar en el sector
inmobiliario y recomendado por la
EPRA.

EPRAM NNNAV
(EPRA “triple neto”)

Calculado ajustando en el EPRA

NAV las siguientes partidas: el valor
de mercado de los instrumentos
financieros, el valor de mercado de

la deuda financiera, los impuestos
que se devengarian con la venta de
los activos a su valor de mercado,
aplicando la bonificacion por
reinversion y el crédito fiscal registrado
en balance considerando el criterio de
empresa en funcionamiento.

Ratio de analisis estandar en el sector
inmobiliario y recomendado por la
EPRA.

Valor de Mercado excluyendo costes
de transaccion o Gross Asset Value
(GAV) excluding Transfer costs

Valoracién de la totalidad de los
activos en cartera del Grupo realizadas
por valoradores externos al Grupo,
deduciendo los costes de transaccion
o transfer costs.

Ratio de andlisis estandar en el sector
inmobiliario.

(1) EPRA (European Public Real Estate Association) o Asociacion europea de sociedades patrimoniales cotizadas que recomienda los estandares de mejores préacticas a
seguir en el sector inmobiliario. La forma de célculo de estas APM se ha realizado siguiendo las indicaciones fijadas por EPRA.
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Medida Alternativa de Rendimiento

Forma de calculo

Definicion/Relevancia

Valor de Mercado incluyendo costes
de transaccion o GAV including
Transfer costs

Like-for-like Rentas

Like-for-like Valoracion

Loan to Value Grupo o LtV Grupo

LtV Holding o LtV Colonial

Valoracién de la totalidad de los
activos en cartera del Grupo realizadas
por valoradores externos al Grupo,
antes de restar los costes de
transaccion o transfer costs.

Importe de las rentas por alquileres
incluidas en la partida “Importe neto
de la cifra de negocio” comparables
entre dos periodos. Para obtenerlas
se excluyen de ambos periodos las
rentas procedentes de inversiones
o desinversiones realizadas entre
ambos periodos, las procedentes
de activos incluidos en la cartera de
proyectos y rehabilitaciones, asi como
otros ajustes atipicos (por ejemplo,
indemnizaciones por rescision
anticipada de contratos de alquiler).

Importe de la Valoracion de Mercado
excluyendo costes de transaccion

o de la Valoracion de Mercado
incluyendo costes de transaccion
comparable entre dos periodos. Para
obtenerlo se excluyen de ambos
periodos las rentas por alquileres
procedentes de inversiones o
desinversiones realizadas entre
ambos periodos.

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes” entre
la Valoracion de Mercado incluyendo
costes de transaccion de la cartera de
activos del Grupo.

Calculado como el resultado de dividir
el Endeudamiento financiero bruto
minorado del importe de la partida
“Efectivo y medios equivalentes” entre
la suma de la Valoracion de Mercado
incluyendo costes de transaccion de
la cartera de activos de la sociedad
cabecera del Grupo y el EPRA NAV de
todas sus participaciones financieras
en sociedades dependientes.

Ratio de andlisis estandar en el sector
inmobiliario.

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de los
ingresos por rentas de un activo

0 grupo de ellos.

Permite comparar, sobre una base
homogénea, la evolucion de la
Valoracion de Mercado de la cartera.

Permite analizar la relacion entre el

endeudamiento financiero neto y la
valoracién de los activos en cartera
del Grupo.

Permite analizar la relacion entre el

endeudamiento financiero neto y la
valoracién de los activos en cartera
de la sociedad cabecera de Grupo.
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Datos de contacto

Relacion con inversores
Tel. +34 93 404 7898
inversores@inmocolonial.com

Oficina del Accionista
Tel. +34 93 404 7910
accionistas@inmocolonial.com

Web
www.inmocolonial.com

Datos de registro Mercado de Capitales

Mercado Continuo

Bloomberg: COL.SM

Cadigo ISIN: ES0139140042

indices: MSCI, EPRA (FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe

y FTSE EPRA/NAREIT Developed Eurozone), IBEX35,

Global Property Index 250 (GPR 250 Index) & indice Ibex Medium Cap.
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