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Principales magnitudes

Cj‘ 11 ,27 €/accion

Net Tangible Assets /
Net Asset Value (NAV) resiliente

o 27,06 cts.€/accion

Beneficio neto recurrente por accion

© 340em
b Ingreso por rentas

C/\ﬁ +3°/o

EBITDA cartera de oficinas
like-for-like

63% anual

Energia renovable +467 p. b.

ﬁ 959 (Madrid 97%)
Solidos niveles de ocupacion de oficinas

:Ié _1 9%
Reduccion intensidad energia LFL 20/19

(1) Nivel de cobros 4T 2020.
(2) Una parte del volumen de desinversiones del programa Alpha V, 282 €m,
se ha escriturado a inicios del 1T 2021.
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Valor de los activos +1,2%
like-for-like

138 em

Resultado neto recurrente

318 em (+2%)

EBITDA rentas like-for-like

999%" (Paris 100%)

Collection rates en oficinas
para el 4T 2020

> 600em

Desinversiones con prima de doble
digito sobre GAV®

93 %

Certificacion energética

_500/0

Intensidad emisiones GEI (Alcances 1y 2)

LFL 20/19

27% +4 p. p.

Mujeres en el Consejo



Madrid

42 activos
[ ]

Nota: Sin incluir centros logisticos y otros.

Valoracion de oficinas
por zonas

7%

e Prime CBD ¢ CBD BD Otros

BBB+

Mayor rating
inmobiliario en Espana

(1) CBD Barcelona, incluye los activos del segmento de mercado de 22@.

Paris
18 activos
, \
Barcelona
22 activos
[
Valoracion
por mercado
Espana
38%
Francia
62%

e Barcelona ® Madrid « Paris - Otros

36%

Con una liquidez
de mas de 2.309 €M
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EPRA Performance Measures
Tabla Resumen

A 31 de diciembre

12/2020 12/2019

€m € por accion €m € por accion

EPRA Earnings 133 0,26 142 0,28

EPRA NTA 5.728 11,27 5.825 11,46

EPRA NDV 5.195 10,22 5.348 10,53

2020 2019

EPRA Net Initial Yield 2,9% 2,8%

EPRA “topped-up” Net Initial Yield 3,1% 3,2%

EPRA vacancy rate 4,8% 2,4%

EPRA Cost ratio - 20,1% 20,4%
(incluyendo costes de desocupacion)

EPRA Cost ratio 18.7% 19.1%

(excluyendo costes de desocupacion)

E P R A EPRA: European Public Real Estate Association: Asociacion de las companias patrimoniales cotizadas Europeas
P que marcan unos estandares de mejores practicas a seguir para el sector. (www.epra.com)

prma [Ty

BPR sBPR


http://www.epra.com

01. Principales magnitudes

Valor de activos sélido basandose en una estrategia de oficinas diversificada con foco en prime

Hitos financieros 2020 2019 Var. LFL
Net Tangible Assets (NAV) - €/acc. 11,27 11,46 (1,7%)
BPA recurrente - Cts.€/acc 27,06 27,40 (1,2%)
Ingresos por rentas - €m 340 352 (8%) (1,7%)
EBITDA rentas - €m 318 322 (1%) +2%
Resultado neto recurrente - €m 138 139 (1%)
Resultado neto - €m 2 827 n. a.
GAV Grupo - €m 12.020 12.196 (1,4%) +1,2%
Net Tangible Assets (NAV) - €m 5.728 5.825 (1,7%)

Exposicion tnica a Prime
7%
CBD

e Prime CBD ¢ CBD ¢« BD - Otros

Net Tangible Assets / Net Asset Value (NAV)
resiliente de 11,27 €/accion

» Net Tangible Assets (NTA) incluyendo dividendo de 11,47
€/accion, estable respecto al afo anterior

» Net Reinstatement Value de 12,20 €/accion

Valor de activos de 12 €bn, +1,2% like-for-like

» Paris +4% like-for-like interanual y +3% like-for-like en el
2S5 2020

» Madrid & Barcelona (3%) like-for-like interanual y (1%)
like-for-like en el 2S 2020

Resultado neto recurrente estable respecto al afio
anterior

» Beneficio neto recurrente por accion de 27,06 cts.€
» Resultado neto recurrente de 138 €m

Ingresos & EBITDA por rentas sélidos
» Ingresos por rentas de 340 €m, (1%) like-for-like
» EBITDA rentas de 318 €m, +2% like-for-like
» EBITDA cartera de oficinas, +3% like-for-like

Fundamentales operativos estables

» Nivel de cobro collection rates para el 4T 2020 del 99%"
en oficinas (100% en Paris)

(1) Nivel de cobros 4T 2020.

(2) Renta firmada en renovaciones vs.renta anterior.

(3) Renta firmada vs. renta de mercado a 31/12/2019 (ERV 12/19.)
(4)

Hitos operacionales

Desocupacion EPRA 4,8%
“Collection Rate” Oficinas!) 99%
Release Spread? +17%
Barcelona +45%
Madrid +15%
Paris +6%
Crecimiento rentas® +6%
Barcelona +6%
Madrid 2%
Paris +9%

» Solidos niveles de ocupacion del 95% (97% en Madrid)
» Captura de crecimiento en rentas firmadas
» +6% vs. renta de mercado 12/19©

» +17% de release spread?

Gestion activa de la cartera con prima sobre NTA

» Desinversiones por mas de 600 €m con prima de doble
digito sobre GAV®

» Aceleracion de las desinversiones en el 4T 2020 (Alpha V®)

» Prealquiler en tres activos de la cartera de nueve proyectos
(Marceau 100% pre-let en 2020)

Un balance reforzado
» LTV 12/20 del 36% con una liquidez de 2.309 €m

» LTV proforma del 34,8% incluyendo las desinversiones
Alpha V&

» Rating S&P de BBB+ confirmado (mayor rating inmobiliario
en Espafia)

Excelencia en ESG
» GRESB 2020 rating de 90 puntos, +17% vs. afio anterior

» CDP 2020 rating de A- confirmando el liderazgo en
descarbonizacion

» Ratings 2020 en la banda alta en Sustainalytics, Vigeo &
MSCI

Una parte del volumen de desinversiones del programa Alpha V, 282 €m, se ha escriturado a inicios del 1T 2021.
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Resultados anuales

Net Tangible Assets / Net Asset Value (NTA)
de 11,27 €/accién, 11,47 € incluyendo el
dividendo pagado, en linea con el afo
anterior

Colonial cierra el ejercicio 2020 con un valor neto de
los activos (NTA) de 11,27 €/accidén que, incluyendo
el dividendo pagado de 20 cts.€/accion, asciende

a 11,47 €/accion, estable respecto al NTA (NAV),

de 11,46 €/accion del ejercicio anterior (+0,1%).

La evolucion estable del NTA (NAV) se sustenta en el
comportamiento defensivo del valor de los activos. Destaca
el crecimiento de valor del portafolio de Paris, que ha
compensado la ligera correccion del portafolio de Madrid

y Barcelona.

Entre los principales aspectos que explican la evolucion
del NTA (NAV), cabe destacar:

1. Un crecimiento +4% like-for-like en 2020 de la cartera
de activos en Paris.

2. Una exitosa gestion de la cartera de proyectos con altos
niveles de prealquiler.

3. Una ejecucion resiliente de la cartera de contratos
que supera ERV del aho anterior.

4. Una generacion de cash flow estable, manteniendo
un resultado recurrente de 27 cts.€/accion.

5. Una favorable situacion de los mercados de inversion
para activos prime, especialmente en el segundo
semestre de 2020, permitiendo desinversiones con prima
de doble digito sobre GAV.

El elevado interés del mercado de inversion por activos
Core-CBD, con un incremento de transacciones y precios
durante el segundo semestre del ano, ha permitido una
favorable evolucion del valor en el segundo semestre
compensando la ligera correccion del NTA en el primer
semestre, cerrando el ano con un valor neto de activos
estable, incluyendo el dividendo pagado.

Valor de los activos de 12.020 €m +1,2%
like-for-like (Paris +4% like-for-like)

El valor de los activos del Grupo Colonial a cierre del ejercicio
2020 asciende a 12.020 €m (12.631 €m incluyendo transfer
costs), lo que muestra un incremento del +1,2% en términos
comparables like-for-like respecto al ano anterior. Incluyendo
las desinversiones escrituradas en el afo 2020 por 313 €m,
el valor de los activos ha disminuido en un 1%.

La variacion en el segundo semestre del ano 2020 asciende
a un +1,3% like-for-like, compensando la correccion del
primer semestre de 2020.

Las carteras de activos de Barcelona y Madrid han corregido
ligeramente en términos comparables, (3%) like-for-like.
Dicha correccion se concentra principalmente en el primer
semestre del ejercicio, con una variacion del (2%) like-for-like,
dado que en el segundo semestre del ano la correccion ha
sido casi inapreciable, (1%) like-for-like.

En Paris, el valor del portafolio ha aumentado un +4%
like-for-like, gracias a la robustez de la cartera prime de Paris,
asi como a los avances en la cartera de proyectos. Después
de un crecimiento del +1% en el primer semestre del
ejercicio, destaca la aceleracion del crecimiento de valor del
portafolio de Paris en el segundo semestre del ano, con un
+3% like-for-like, mostrando el interés de los inversores por
los activos prime en Paris.

El comportamiento defensivo de la cartera de inmuebles de
Colonial se debe a:

1. Laelevada concentracion en ubicaciones Prime CBD
con fundamentales fuertes que permiten una mayor
proteccion en ciclos recesivos y un mejor perfil de
crecimiento en ciclos alcistas.

2. Laelevada calidad de los inmuebles que permite atraer
clientes de maxima solvencia que permanecen con altos
indices de lealtad.

3. Una acertada estrategia de diversificacion que permite
optimizar el perfil de riesgo de la cartera, tal y como
muestran los resultados del gjercicio 2020, en los cuales
los activos de Paris han permitido compensar la ligera
correccion de valores en Barcelona y Madrid.



4. Un enfoque industrial de creacion de valor a través del
reposicionamiento de inmuebles, pudiendo crear valor
inmobiliario “Alpha”, que permite crear un diferencial
respecto al mercado y ofrecer un posicionamiento mas
defensivo.

Beneficio neto recurrente de 27 cts.€/acciéon

El Grupo Colonial ha cerrado el ejercicio 2020 con un
resultado neto recurrente de 138 €m, en linea con el afo
anterior.

El beneficio neto recurrente por acciéon
asciende a 27,06 cts.€/accion

La ligera disminucion del beneficio neto recurrente de

(1,7 €m), (1%) vs. ano anterior, se debe principalmente a las
desinversiones de los activos no estratégicos, materializadas
principalmente en el segundo semestre de los ejercicios
2019y 2020. Dichas desinversiones han supuesto un
impacto por menos rentas en el resultado recurrente de

9 €m.

En consecuencia, el beneficio neto recurrente por accion, sin
considerar las ventas de activos no estratégicos senaladas,
se hubiera situado en 28,83 cts.€/accion, lo que supone un
incremento del +5% en términos comparables.

El resultado neto del Grupo, incluyendo la variacion de valor
de los activos registrada a 31 de diciembre de 2020, asi
como el impacto de las ventas de activos y otros impactos
no recurrentes asciende a 2 €m.

Soélido incremento like-for-like de los
ingresos netos

Colonial cierra el gjercicio 2020 con unos ingresos por
rentas de 340 €m y unas rentas netas (EBITDA rentas)
de 318 €m.

Los ingresos por rentas del afno 2020 han disminuido un
3%, principalmente debido a las desinversiones de activos
no estratégicos.

02. Aspectos clave 2020
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En términos comparables, es decir, ajustando inversiones,
desinversiones y variaciones en la cartera de proyectos y
rehabilitaciones y otros extraordinarios, los ingresos por
rentas han corregido Unicamente en un 1%, situandose
en linea con el ano anterior.

Los ingresos netos de gastos (EBITDA rentas) han
aumentado un +2% en términos comparables (+3%
like-for-like en el portafolio de oficinas).

LOS INGRESOS POR RENTAS DEL PORTAFOLIO
DE OFICINAS AUMENTAN UN +1% INTERANUAL

El incremento de rentas del portafolio de oficinas se sustenta
en un incremento del +2% en Barcelona, y un +15% en
Madrid. Ambas ciudades muestran a su vez un solido
crecimiento de rentas like-for-like del +5% y del +3%
respectivamente.

Los ingresos por rentas del portafolio de oficinas de Paris
han disminuido un 6%, debido principalmente a la rotacion
de la cartera de proyectos y a una menor actividad en los
Business Centers de Cloud y Edouard VI, debido a la
pandemia. En términos comparables, los ingresos por rentas
de oficinas se han mantenido estables, (0,7 %) like-for-like.

Destacan los crecimientos en las rentas de los portafolios de
oficinas de Madrid y Barcelona.

Los ingresos del portafolio de oficinas de Madrid aumentan
+15%:; este incremento se basa en (1) un incremento
like-for-like del +3,4%, (2) un incremento de rentas del
+11,4% debido a una indemnizacién por la salida anticipada
de un cliente, asi como (3) la exitosa entrega de Castellana
163 y José Abascal 56.

Los ingresos del portafolio de Barcelona aumentan +2%,
este incremento se debe principalmente al fuerte
incremento like-for-like del +5%. Asimismo, el resto de los
ingresos se han visto afectados por la rotacion de clientes y
las desinversiones que han sido parcialmente compensadas
por la adquisicion del inmueble de Parc Glories Il en el afio
anterior.

Los ingresos del portafolio de Paris se reducen un (6%)
debido principalmente a menores ingresos por la rotacion de
la cartera de proyectos y la menor actividad en los Business
Centers de Cloud y Edouard VI debido a la pandemia.
Excluyendo este efecto, los ingresos por rentas
comparables disminuyen ligeramente en un (0,7 %)
like-for-like.

El resto de la cartera corresponde principalmente al Hotel
Indigo en Paris, asi como a los tres activos secundarios de
retail provenientes de la adquisicion de Axiare. Este conjunto
de activos, menos defensivos en la crisis actual, ha sufrido
una disminucion en los ingresos por rentas de 7 €m
like-for-like.
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Fundamentales operativos resilientes

1. Sdélidos niveles de contratacion con
captura de crecimientos en rentas

El negocio del Grupo Colonial ha tenido un comportamiento
resiliente durante el afio 2020, con un ritmo sdlido en
contrataciones y con niveles de ocupacion elevados.

A cierre del gjercicio 2020, el Grupo Colonial ha formalizado
77 contratos de alquiler de oficinas, correspondientes a
97.363 m?y a rentas anuales de 36 €m. Del total del
esfuerzo comercial de oficinas, un 68% (66.440 m?)
corresponde a superficies renovadas repartidas en los tres
mercados donde opera la compafia y el resto (30.924 m?2)
corresponde a altas de nuevas superficies.

RENTA DE RENOVACION CON CRECIMIENTO DE DOBLE
DIGITO

Los release spreads (precios de alquiler firmado vs. renta
anterior) firmados en este ejercicio se sitian en un nivel
de doble digito alto, alcanzando un +17%. Dichas ratios
destacan el caracter defensivo del portafolio

de contratos de Colonial con importantes margenes de
mejoras en las rentas actuales. Destaca un elevado aumento
en el portafolio de Barcelona +45%, asi como

un incremento solido en Madrid +15% y Paris +6%.

FUERTE INCREMENTO DE RENTAS

En comparacion con la renta de mercado (ERV) de diciembre
de 2019, los precios de alquiler firmados han aumentado un
+6% en el ejercicio 2020. En Barcelona se han firmado
rentas un +6% superiores a las rentas de mercado 12/19;
en la cartera de Paris, el incremento respecto a la renta
de mercado ha sido del +9% y en la cartera de Madrid,

un +2%.

En cuanto al esfuerzo comercial acumulado, destaca el
elevado volumen firmado en el mercado de Madrid,

que asciende a 44.592 m2, de los cuales 37.556 m2 son
renovaciones y 7.036 m? corresponden a nuevos contratos.
En Barcelona se han firmado mas de 28.911 m2,

de los cuales 18.308 m? son renovaciones y 10.603 m?
corresponden a nuevos contratos en superficies disponibles.

En Paris se han firmado 23.861 m?, de los cuales 10.576 m?
son renovaciones y 13.284 m2 corresponden a nuevos
contratos. De estos nuevos contratos, destacamos que
9.586 m2 corresponden al proyecto Marceau, inmueble
se ha prealquilado al 100% durante la pandemia de la
COVID-19. En cuanto a las renovaciones, destacamos

la de casi 6.000 m2 en el activo Edouard VI, asi como la
de més de 2.600 m2 en el activo Cézanne Saint Honoré.

EVOLUCION DEL ESFUERZO COMERCIAL DURANTE
LA PANDEMIA

El volumen de contratos firmados en periodo COVID-19
(segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio 2020)

se sitla por encima del volumen firmado en el primer trimestre
de 2020 (periodo pre-COVID), con unos niveles de precios

de alquiler firmados elevados.

Si bien durante el primer trimestre de 2020, pre-COVID, se
firmaron cerca de 14.000 m?2, esta cifra fue superada en cada
uno de los siguientes trimestres con una superficie firmada
cercana a los 30.000 m2 en cada trimestre, en particular
28.709 m? durante el segundo trimestre, 26.600 m? durante
el tercer trimestre y 28.516 m? durante el cuarto trimestre.

Los release spreads™ del periodo COVID se han situado

en un +17%, nivel de doble digito alto comparable con la
situacion pre-COVID. Destacan Barcelona con un +44%

y Madrid con un +15%.

El crecimiento de rentas durante el periodo COVID ha sido
del +5%, impulsado por Paris con un +10% y Barcelona
con un +5%. Madrid se situa en un +2%, debido a una
renovacion de un contrato que se ha realizado con ligera
correccion. Excluyendo este contrato, el resto del portafolio
ha crecido un +7% respecto a la renta de mercado a
diciembre de 2019.

2. Solidos niveles de ocupacion

La desocupacioén total del Grupo Colonial a cierre del
ejercicio 2020 se sitta en un 4,8%, ratio en linea con el
de los Ultimos trimestres, aunque por encima de la ratio
de hace un ano. Destaca la mejora de desocupacion en
el portafolio de oficinas de Madrid, que alcanza un 3%.

La desocupacion financiera del portafolio del Grupo Colonial
se muestra a continuacion:

En el portafolio de oficinas de Madrid la desocupacion
se ha reducido hasta un 3,1%, mejorando en +120 p. b.
respecto al ano anterior, debido principalmente a la
ocupacion del 100% del activo Josefa Valcarcel 40 bis,
entre otros.

(1) Renta firmada en renovaciones vs. renta anterior.
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El portafolio de oficinas de Barcelona tiene una
desocupacion del 4,6%, ratio en linea con los Ultimos
trimestres, pero que se ha visto incrementado en 262 p. b.
respecto a la ratio de hace un ano, debido principalmente
a la rotacion de clientes en varios activos y nuevas entradas
en explotacion.

La cartera de oficinas de Paris presenta un nivel de
desocupacion del 5,6%, ratio que se ha visto incrementada
respecto a la del cierre del gjercicio 2019, debido
principalmente a la entrada en explotacion de rehabilitaciones
finalizadas en los activos de Grenelle y Edouard VII. Las
nuevas superficies entregadas ofrecen un potencial de cash
flow por rentas adicional, dado que representan una oferta
de maxima calidad en el centro de Paris, que actualmente es
escasa en el mercado. Sin tener en cuenta el activo de
Grenelle, la desocupacién de Paris se sitta en el 3%.

3. Cartera de clientes y negociaciones
COVID-19

El Grupo Colonial dispone de una cartera de clientes
diversificada por sectores y con elevados niveles de lealtad,
permanencia y solvencia.

%
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(1) Niveles de cobro collection rates para el 4T.
(2) Rentas anualizadas de cartera de contratos a 31 de diciembre de 2020.

Esta gran resiliencia de la cartera de clientes ha sido la base
por la cual los niveles de cobro (collection rates) del
cuarto trimestre de 2020 se han mantenido altos,
situandose en un 99% para el portafolio de oficinas
(100% en Paris).

Debido a la crisis de la COVID-19, el equipo comercial del
Grupo Colonial ha analizado y negociado sistemas de
diferimiento o, con caracter excepcional, bonificacion en el
pago de rentas con un foco especial en todas aquellas
empresas que se encuentren en dificultades financieras,
como resultado y en el marco de la prohibicion del desarrollo
de sus actividades en el sector del comercio o del ocio.

El 41% de los clientes del Grupo Colonial han mantenido
conversaciones con el equipo comercial, y se ha cerrado a
fecha actual la totalidad de las negociaciones en la cartera
en relacion con la primera y la segunda ola.

Elimpacto de dichos acuerdos se sitla en un 4,5% de los
“ingresos por rentas pasantes anuales”® de la cartera de
contratos a 31 de diciembre de 2020.

Cabe destacar que se han negociado como contrapartida
extensiones en los contratos, mejorando la vida media de los
vencimientos de la cartera de alquileres.

Elimpacto en la cuenta de resultados 2020 de dichos
acuerdos es de 6 €m.
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Entrega de proyectos con importantes avances

Evolucién y avance de la cartera de
proyectos

Colonial contintia con avance solido el desarrollo su cartera
de nueve activos con mas de 189.000 m? situados en el
centro de las ciudades de Barcelona, Madrid y Paris. De los
nueve proyectos en curso, tres ya estan totalmente
prealquilados a fecha actual.

Entre los proyectos de mayor volumen, destacan los tres
proyectos de Paris y el Campus Méndez Alvaro, en el sur
de la Castellana de Madrid. De los proyectos de Paris, dos
de ellos, Louvre Saint Honoré y Marceau ya estan 100%
prealquilados.

En Madrid destacan adicionalmente los proyectos de
Velazquez 80 y Miguel Angel 23, proyectos referencia
del prime CBD de Madrid y que se entregaran a finales

del gjercicio 2021. Ya se ha comenzado la fase de
precomercializacion de los proyectos y se ha recibido muy
buena respuesta de mercado. El principal interés viene por
parte de clientes del sector financiero y servicios con
demandas superiores a los 2.000 m2.

Por su parte el proyecto en Diagonal 525 de Barcelona se
encuentra en fase final y su entrega esta prevista durante el
primer trimestre de 2021. Este activo esta integramente
preaquilado a Naturgy a rentas récord del mercado prime
CBD de Barcelona.

Exitoso grado de avance de proyectos -
Marceau en prime CBD de Paris

Merece especial atencion el caso de Marceau, situado a
escasos metros de la Place de I’Etoile, en el epicentro
del prime CBD de Paris. Los trabajos avanzan a buen ritmo
y la fecha de entrega no se ha visto modificada por el efecto
de la pandemia. El gran atractivo comercial de este proyecto
ha hecho que se haya prealquilado al 100% durante la
pandemia de la COVID-19.

Durante el periodo mas duro de la pandemia, Colonial

y Goldman Sachs firmaron el contrato de prealquiler de
6.000 m2, el cual tendra una duracion de 12 afos, nueve
de los cuales son sin posibilidad de cancelacion anticipada.
Con esta operacion, Goldman Sachs, uno de los grupos de

banca de inversion y de gestion de valores mas grande
del mundo, pretende elevar su presencia en el pais galo
y permitira duplicar la plantilla de la compania en Paris.

Asimismo, durante el tercer y cuarto trimestres, se han
firmado contratos de prealquiler para ocupar las dos plantas
restantes y alcanzando una ocupacion del 100%. Ambos
contratos se han firmado en muy buenos términos respecto
al precio de alquiler.

Exitosa entrega de proyectos -
Castellana 163

Durante el gjercicio 2020, el Grupo Colonial ha entregado
exitosamente el proyecto de Castellana 163 en el CBD de
Madrid, constituyéndose como un referente en su zona.

El edificio de Castellana 163 fue adquirido en el primer
trimestre de 2017 a través de una operacion fuera de
mercado a precios muy favorables. Su total
reposicionamiento se ha llevado a cabo de manera faseada
segun iban venciendo los contratos con los clientes.

El proyecto, disefiado por Colonial, ha maximizado la
superficie alquilable del edificio y la ha aumentado en mas
de 1.000 m2. Entre el resto de las caracteristicas técnicas
del proyecto, destaca la nueva fachada que aumenta la luz
natural en un 45% y el disefio de sus dos entradas, que
atrae a clientes prime.

Desde el inicio del proyecto, Castellana 163 ha sido objeto
de gran interés comercial por parte de clientes “AAA” y
actualmente cuenta con una ocupacion del 91%. La renta
media de los espacios alquilados se sitla por encima de
28 €/m2/mes, alcanzando un release spread casi del 100%
(la renta media del activo previa al proyecto era de

14 €/m2/mes).

Tras finalizar el proyecto y comercializar los espacios a rentas
por encima del ERV, la compahia ha obtenido una valoracion
de 1,8x veces el coste total del proyecto (coste de
adquisicion mas capex invertido).

Esta creacion de valor inmobiliaria es el ejemplo de la
creacion de valor “Alpha” que permite obtener un diferencial
en rentabilidad para los accionistas de Colonial.
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Exitosa ejecucion del programa

de desinversiones

Desinversiones de mas de 600 €m con
prima de doble digito sobre GAV

Durante el gjercicio 2020, el Grupo Colonial ha
desinvertido un total de 617 €m® de activos maduros y
no estratégicos, de los cuales 413 €m® corresponden al
programa Alpha V ejecutado a finales del afo 2020.

Desinversiones Alpha V - Mas de 400 €m
en el 4T 2020M

A finales del 2020 y principios del 2021, Colonial ha
ejecutado el proyecto Alpha V por un valor de 413 €m
y una prima de doble digito sobre la ultima valoracion.

Este proyecto incluye la desinversion de dos activos de
oficinas maduros, un activo de oficinas con localizacion
secundaria, un activo comercial deslocalizado y el cobro
del Ultimo activo incluido en la venta del portafolio logistico.

Con estas desinversiones, el Grupo Colonial ha superado el
objetivo indicado en el Capital Markets Day sobre volumen
de desinversion estimada para el resto del ano, que se situd
en 300 €m.

A finales del ano 2020 se firmd en Madrid la venta de

Av. Bruselas 38, activo situado en Arroyo de la Vega, zona
secundaria de Madrid. Tras terminar el proyecto y alquilarlo
a precios de mercado y con un vencimiento a largo plazo,
Colonial ha vendido el activo cristalizando una importante
plusvalia sobre el coste total del proyecto (coste total =
precio de adquisicion + capex invertido).

En Parfs, se han realizado dos desinversiones de activos
core maduros, el activo 112 Wagram y el activo 9 Percier,
con una prima del +16% sobre valoracion y con una
repercusion de mas de 20.000 €/m?2. Dichas operaciones

muestran el apetito de los inversores en el mercado de Paris,

con una especial aceleracion en el segundo semestre.

Adicionalmente, Colonial ha vendido el activo comercial
Les Gavarres, proveniente de la compra de Axiare y ha
formalizado la venta del Ultimo activo del paquete logistico
dentro del acuerdo anunciado en agosto de 2019.

(1) Una parte del volumen de desinversiones del programa Alpha V, 282 €m,
se ha escriturado a inicios del 1T 2021.

Desinversiones 2T 2020 y 3T 2020

Durante el segundo vy el tercer trimestre del ejercicio 2020
(en pleno periodo COVID-19) el Grupo Colonial ha
desinvertido mas de 204 €m de activos non-core
correspondiente a 11 inmuebles con una superficie total
de 223.543 m? sobre rasante.

En particular, se ha ejecutado una parte de la opcion de
compra sobre el portafolio logistico, la venta de dos edificios
de oficinas secundarios en Barcelona, el inmueble de
Berlin-Numancia y el de Plaza Europa 40-42, asi como

el Hotel Mojécar.

Las operaciones se enmarcan en una estrategia de rotacion
recurrente del portafolio (capital allocation) desinvirtiendo
producto maduro y/o no estratégico para:

1. Optimizar la calidad y el retorno del portafolio,
incrementando aun mas el peso de oficinas prime
con interesantes rentabilidades ajustadas al riesgo.

2. Liberar capital para reforzar la estructura de capital y
maximizar la rentabilidad para el accionista de Colonial.




Estrategia ESG

1. Estrategia Corporativa & Plan Estratégico
de Descarbonizacion

El Grupo Colonial aspira a un claro liderazgo en ESG, siendo
un elemento fundamental en la estrategia del Grupo,
priorizando un retorno sostenible a largo plazo y apoyandose
en un modelo en el que prima la calidad. En este sentido,

la estrategia corporativa tiene como eje central la maxima
excelencia en los ambitos de gobernanza, social y de
inversion sostenible.

A finales del ejercicio 2018, el Grupo Colonial cred el Comité
de ESG para acelerar la implementacion operativa del Plan
Estratégico de ESG. Dicho Comité esta integrado por siete
miembros del Comité de Direccion de Colonial.

Adicionalmente y para acelerar el liderazgo estratégico

en materia de ESG, Colonial constituyd a finales del

gjercicio 2020 una Comision de Sostenibilidad.

Dicha Comisién esta formada por cinco miembros del
Consejo de Administracion de Colonial, en particular por
dona Silvia M. Alonso-Castrillo Allain, don Adnane Moussanif,
don Luis Maluguer Trepat, doha Ana Bolado Valle

y dofa Ana Peralta Moreno.

02. Aspectos clave 2020

Asimismo, la compania esta trabajando en la implementacion
del plan estratégico de descarbonizacion. Dicho plan supone
el compromiso del Grupo Colonial para que en el aho 2050
todo su portafolio de oficinas sea neutro en emisiones de
carbono, y estar totalmente alineado con el acuerdo de
Paris, celebrado en diciembre de 2015.

Para el Grupo Colonial ello implica (i) ser neutrales en
emisiones de carbono para 2050 vy (i) reducir los alcances
1y 2 enun (75%) hasta 2030 desde el afio base 2015.

2. Importantes avances en los indices

El ejercicio 2020 ha sido un afo muy satisfactorio en materia
de ESG. En este sentido, el Grupo Colonial ha logrado unos
importantes avances en los indices de sostenibilidad:

1. Colonial ha obtenido por 5° aho consecutivo la
clasificacion de EPRA Gold sBPR, que certifica los mas
altos estandares de reporting en materia de ESG.

trma
sBPFR

2. Colonial ha obtenido una calificacion de 90 sobre 100 en
el indice GRESB 2020, situandose en la banda alta del
sector. Dicha puntuacion de cinco estrellas se situa por
encima del promedio de sus comparables, y ha supuesto
un incremento del +48% en dos anos y del +17%
interanual (+13 p. b.).
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3. Colonial ha obtenido una puntacion en CDP 2020 de
A-, confirmando el liderazgo en descarbonizacion. Dicha
puntacioén se sitia muy por encima de la media regional
de Europa y del sector de servicios financieros y ha
supuesto un fuerte impulso interanual, aumentando de C

al A-.
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“cor @ O OO

“J Colonial Financial Europe Global
services Average




Colonial Informe Anual Integrado 2020

4. Colonial ha obtenido una calificacion de Vigeo A1,

calificacion en la banda alta del sector y top 5% de las
4.835 empresas calificadas (noveno de 86 dentro de los
servicios financieros). Dicha calificacion ha superado el
promedio del sector en todos los KPI de desempefo de
gestion y riesgo con un fuerte impulso interanual.
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Sustainalytics ha otorgado una calificacion de 10,5
puntos en el riesgo en ESG de Colonial, situandola en
el top 20 de las 420 empresas inmobiliarias cotizadas
analizadas. La agencia destaca la buena gestion de las
politicas en ESG de acuerdo con todos los estandares
internacionales.

{ ) SUSTAINALYTICS

MSCI, empresa referencia en rating de desempeno

de companias cotizadas, a través de su rating de

ESG ha calificado a Colonial con una “A”, una de

las calificaciones mas altas a nivel internacional,
especialmente debido a unos estandares muy elevados
en materia de Gobierno Corporativo.
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3. Eficiencia Energética -
Certificaciones de la cartera
de activos del Grupo Colonial

El 93% de la cartera en explotacion de oficinas tiene
sellos de certificacion energética LEED o BREEAM.
Este elevado nivel de certificaciones sitda a Colonial
en una posicion de liderazgo europeo en eficiencia
energética. En particular, 1.900 €m de activos tienen
calificaciones LEED y 9.400 €m de activos tienen
calificaciones BREEAM.

Adicionalmente, SFL se ha situado en la clasificacion
de la BBCA 2020, posicionandose ent