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Disclaimer

Colonial

La entrega del presente documento suponen la aceptacion, el compromiso y la garantia de haber leido y aceptado cuanto se contiene en el presente aviso
legal.

La informacién contenida en esta presentacion (la “Presentacion”) ha sido preparada por Inmobiliaria Colonial, S.A. (la “Compaiia”) y no ha sido verificada
independientemente y no sera actualizada. No se realiza ninguna manifestacion, garantia o promesa, expresa o implicita, y no debe confiarse en la exactitud
o la exhaustividad de la informacion u opiniones contenidas en esta Presentacion. Ni la Compania ni sus filiales, administradores, directivos, empleados,
agentes, representantes o asesores ni cualquier otra persona tendran ningln tipo de responsabilidad (por negligencia o por cualquier otro motivo, ya sea
directa o indirecta, contractual o extracontractualmente) por las pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso de esta Presentacion o de su contenido o
cualquier otra que surja en relacion con esta Presentacion.

Esta Presentacion se realiza Unicamente con fines informativos. La informacion contenida es incompleta y debe ser contemplada en conjunto con la
informacion publica disponible de la Compaiiia y, en su caso, con la informacion oral facilitada por la Compania. La informacion y opiniones que se realicen
en esta Presentacion se han de entender hechas a fecha del presente documento y estan sujetas a cambios sin previo aviso. No se pretende proporcionar, y
asiha de entenderse, un analisis completo y comprensivo de la situacion comercial o financiera de la Compania, ni de su proyeccion futura.

Esta Presentacion no constituye asesoramiento financiero, juridico, contable, regulatorio, fiscal o de cualquier otro tipo y no tiene en cuenta sus particulares
objetivos de inversion, su situacion financiera o sus necesidades legales, contables, regulatorias o fiscales. Usted sera el Unico responsable de los juicios y
opiniones que realice en relacion a dichas materias, asi como de llevar a cabo su propio analisis de la Compania. Es responsabilidad suya asesorarse por
profesionales independientes en relacion con la Compania. No se asume responsabilidad por la informacion suministrada, o por cualquier accion que usted o
sus administradores, directivos, empleados o agentes puedan llevar a cabo en base a dicha informacion.

Esta Presentacion puede contener informacion financiera relacionada con el negocio y los activos de la Compaiia. Dicha informacion financiera puede no
estar auditada, revisada o verificada por un auditor externo independiente. La inclusion de dicha informacion financiera en esta Presentacion o en cualquier
otra presentacion relacionada con la misma, no debe considerarse como manifestacion o garantia alguna por parte de la Compafia, sus filiales,
administradores, directivos, empleados, agentes, representantes o asesores en relacion a la exactitud o integridad de tal informacion, o que la misma refleje
fielmente la situacion financiera, los resultados o las operaciones de la Compania. La citada informacion financiera no debera ser la base a tener en cuenta a
la hora de realizar cualquier inversion. Esta presentacion contiene informacion financiera redondeada o suministrada por aproximacion, consecuentemente
algunas cantidades podrian no corresponderse con el total reflejado.

Algunas manifestaciones contenidas en esta Presentacion podrian estar basadas en previsiones futuras. Toda previsién implica cierto nimero de riesgos o
incertidumbre y estd sujeta a asunciones que podrian hacer que dichas previsiones fallasen. Entre los mismos se incluyen, entre otros, cambios en la
economia, en la situacion de la Compania, en las condiciones de mercado, cambios politicos o cambios en las expectativas por parte de los directivos de la
Compania del crecimiento de la misma. Estos hechos, entre otros, podrian afectar de manera negativa a los resultados financieros, a los planes y a los
eventos descritos. Las previsiones que se hicieran en base a tendencias pasadas no garantizan la continuidad de las mismas tendencias o que dichas
actividades se mantengan en el futuro. La Compaiia no se compromete a actualizar o a revisar la informacion contenida en dichas previsiones como
consecuencia de nueva informacion que pudiera tener, de eventos futuros o por cualquier otra causa.

Los datos del sector, del mercado y las previsiones incluidas en esta presentacion han sido obtenidos de encuestas, estimaciones o estudios llevados a cabo
internamente, asi como de otros estudios externos, informacién publica y publicaciones relacionadas con el sector. Ni la Compania, ni sus filiales,
administradores, directores, empleados o asesores no han verificado la exactitud de dichos datos y no realizan ninguna declaracién ni ofrecen garantia alguna
en ese sentido. Tales datos y previsiones se incluyen en esta Presentacién solo con fines informativos. En consecuencia, no debe confiarse en la exactitud o
en laintegridad de los datos que se hagan acerca del sector o del mercado y que se incluyen en esta Presentacion.

La distribucion de esta Presentacion en otras jurisdicciones puede estar restringida por ley, por lo que las personas que estén en posesion de esta
Presentacion deberan informarse acerca de dichas restricciones y cumplir con las mismas.

ESTE DOCUMENTO Y LA INFORMACION EN EL CONTENIDA NO DEBE INTERPRETARSE COMO UNA OFERTA DE COMPRA, VENTA O CANJE, O UNA SOLICITUD DE UNA
OFERTA DE COMPRA, VENTA O CANJE DE VALORES, O UNA RECOMENDACION O ASESORAMIENTO SOBRE NINGUN VALOR.
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Carlos Krohmer

. s Director de Desarrollo Corporativo
° Conclusion




o~
<
—
O
o
-
O
L
o
W
<
1
-

o Ll

‘.q;.: ’ ‘ ? T

) 0
By

“ g
. ll.ll

qY

SR P,

-



Un afio de resultados histoéricos

€ ASPECTOS CLAVE 2015

Gttt Un afo de resultados historicos

Rendimiento y Operaciones

EPRA NAV de 62cts€/accion, +29% retorno total
Ingresos por rentas, +9% (+6% like for like)

Beneficio Recurrente, +121%

; 14
Beneficio Neto de 415€m e i

Aspectos financieros clave

Volumen récord en esfuerzo comercial: mas de 163.000 m2 en un afno
Fuerte impulso en la ocupacion de oficinas, +845pb hasta el 94%
Captacion del potencial de reversion en el flujo de caja operativo
Exito en la ejecucion de proyectos/estrategias de reposicionamiento

Plan de adquisiciones selectivo “on track” con retornos atractivos

Primera y Unica inmobiliaria espafnola en obtener rating “Investment Grade”
Exitosa emision de bonos de 1.750€m

Costes financieros del 2,27% (-104 pbs)

LTV del 41,8% a final de ano (-230 pbs)

“Mejor Progreso” y “Premio Oro” en EPRA BPR

Aumento significativo de la cobertura de analistas
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€ ASPECTOS CLAVE 2015

Gttt Un afo de resultados historicos

Un afio con unos resultados historicos en cada uno de los indicadores:

= EPRA NAV de 62cts€/accion: +29% crecimiento anual

» Fuerte actividad de alquileres con significativas mejoras en ocupacion
= Crecimiento GAV doble digito en todos los mercados debido a estrategias value added & posicionamiento prime CBD

= Perfil de crédito de gran calidad con un LTV prudente

2015 Var. 12 meses Business Mix - GAV Grupo
EPRA NAV (cts.€/acc) 62 cts €/acc. +29% CBD
9 Otros 7% 76%
Beneficio Neto Recurrente 37€m +121%
Beneficio Neto(" 415€m +€624m(") Prin;g‘yCBD
Valor de los Activos 6.913€m +16% LFL BD 17%
Ocupacion EPRA - Cartera Oficinas +845 pbs
Ingreso por rentas 231€m +6% LFL
EBITDA Recurrente 178€m +8% LFL
... . .. Adquisiciones

Adquisiciones & Reposicion cartera 362€m —)

100% CBD BREEAM'ES
LTV Grupo 41,8% (230 pbs)
Rating Standard & Poor’s v
Coste Financiero Grupo 2,27% (104 pbs)

Certific:';l;ic’)n

(1) Antes de Operaciones discontinuadas desinvertidas en 2014 6
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@) CONTEXTO MACROECONOMICO & MERCADO DE OFICINAS

Colonial , .
Contexto Macroeconomico

= Crecimiento Global afectado por China y el precio del petréleo, no obstante:

v Espafia permanece con unos fundamentales fuertes y con perspectivas de fuerte crecimiento en el PIB

v Francia con un incremento en su crecimiento para los préoximos afos

Crecimiento PIB Tendencias Mercado

Solido crecimiento basado en

fundamentales resistentes
v' Creacion de mas de 540.000 puestos de
trabajos en 2015

ESPANA

3,8

3,6 v Descenso continuado del paro

3,2 3,1 v Exportaciones resistentes por la mejora
2,7 continuada en la competitividad
21 v’ La inflacion sera ligeramente positiva en
1,8 47 los proximos anos
1,4 1,4 1,5
1,1 Signos de una moderada recuperacion
v' El crecimiento aumentara ligeramente

por el consumo privado

v’ Baj reci nergia mejoraran
15E 16E 17E 15E 16E 17E 15E 16E 17E 15E 16E 17E a]ospecosdelaeega cJorara =

3 situacion financiera de hogares y negocios
ESPANA FRANCIA EURO ZONA MUNDO

FRANCIA

v" El empleo en el sector servicios resiste,
80% del empleo en Ille-de-France (IDF)
v' Aceleracion del empleo en el sector

Fuente: Informe mensual “La Caixa” Enero 2016 & BNP Paribas servicios para 2016, especialmente en IDF
8




@) CONTEXTO MACROECONOMICO & MERCADO DE OFICINAS

Gttt Mercado de alquiler - Oficinas

Mejora del “momentum” en demanda en un mercado CBD con escasez de producto de Grado A

@ o Demanda

v' Barcelona con fuerte “momentum” en

& 398
§ I [ ki la demanda +41%
8 282 366 365 .
N 199 186 265 v' Madrid con aprox. de 500.000 m? de
é demanda, +31%
<
§ Disponibilidad & Oferta
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 v Desocupacion inferior al 11% en ambas
ciudades

v 7% de disponibilidad en la zona CBD

. 14,6% Mercado Total Mercado Total
138 12.8% v Oferta de productos Grado A inexistente
’ 121% 11,99 12,1%
z 11,1%
\O .
S o 10,3% 10.6% Precios de Mercado
B o 9.1% 9 1% 8.9% v Aumento precios en CBD a final de ano
=) 7,8% . ’ 21 " ) / .
8 7,3% 7 0% v Mejoras en BD y Nuevas Areas Negocio
(%] 5 .
L . .CBD - ¢8D ¥ Zona periferia con fundamentales
débiles, con precios descendiendo o
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 ’ P
“Grade A” “Grade A” constantes
Fuente: JLL Fuente: JLL, CBRE y C&W




@) CONTEXTO MACROECONOMICO & MERCADO DE OFICINAS

Gttt Mercado de alquiler - Oficinas

Mejora del “momentum” en demanda en un mercado CBD con escasez de producto de Grado A

PARIS Fuerte demanda vs escasez oferta

Demanda

Rendimiento por encima de la media del mercado de Paris CBD

v' Demanda “Opera” +23%

344 323

v Demanda “Etoile” +15%

Nuevas empresas tecnoldgicas trasladandose a Paris Centro

DEMANDA (‘000 m2)

Disponibilidad & Oferta

v" Inexistente oferta de producto Grado A

2012 2013 2014 2015
v Disponibilidad inmediata descendiendo un -21%

7 5% 7.6% v" Solo 65.000 m? nuevos/reformados disponibles

9 6,9%
6’V \ Mercado Total

5,7% 5,6%

Precios de mercado

5 0% v' Rentas Prime estables en 724€/m2/ano

4,7% . : . :
 CBD v" Productos de altisima calidad con rentas incluso mas altas,
e p.e. #Cloud

2012 2013 2014 2015 v" Aumento de rentas en CBD debido al descenso de incentivos

Fuente: JLL & CBRE Fuente: JLL, BNP Paribas y CBRE
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Colonial

Mercado de alquiler - Oficinas

@) CONTEXTO MACROECONOMICO & MERCADO DE OFICINAS

Tendencias 2016- Crecimiento de rentas esperado en la zona CBD de las tres ciudades

Analisis demanda 2015 Tendencias 2016

# de transacciones

Tendencias de Mercado

Demanda ERV Crecim. Incentivos

Periferia

CBD

62

<

% Disponibilidad’
| 20 CBD
w

g y

(4 Nuevas vs

g Areas de

Negocio
Periferia
A1/A2/ 15
A6
Disponibilidad’
178 CBD
Vs
Otros
CBD
1.254 Disponibilidad?
CBD

y

Defense

68 Vs

W.Crescent
Fuente: CBRE

v' Consolidacion de “momentum” en la demanda

v Falta de stock de calidad y de proyectos
especulativos en CBD

v’ Expectativas de aceleracion en el crec. de rentas

Gran potencial en la zona 22@

Establecimiento de nuevas empresas en Barcelona

<]

CBD y Centro Ciudad, en el mayor “momentum”
CBD es la zona preferida por multinacionales
Sostenibilidad, calidad y localizacion son clave
Clientes solicitan superficie adicional para crecer

AR NIE NN

Mayor aceleracion del crecimiento en rentas
faciales y econdmicas

Escasez productos alta calidad en CBD
Limitada oferta especulativa en Paris Centro
Aumento de la obsolescencia del stock

SN NN

Compaiiias de la nueva economia estableciéndose
en el centro de Paris

v Aceleracion del crecimiento de las rentas tanto
faciales como econémicas

(1) Disponibilidad en m?
(2) Dentro M-30

Fuente: Colonial y analistas

11



@) CONTEXTO MACROECONOMICO Y MERCADO DE OFICINAS

Colonial . . . .
Mercado inversion - Oficinas

* Importante compresion de las yields en todos los mercados
= Spread vs tipos de referencia se mantienen en niveles muy atractivos
= Espacio para un mayor crecimiento de valor a través de:

1. Compresion adicional de yield en activos prime

2. Aumento rentas de alquiler en los proximos trimestres

Prime Yields (1
BARCELONA MADRID PARIS

8%
Prime yield Prime yield

6% Prime yield

4,75% 4,25%

$Spread

4%

3,25%

$Spread

Bono 10 arnos Bono 10 afnos

$Spread

29% Bono 10 anos

1,77% 1,77%

0% 0,99%
07 08 09 10 11 12 13 14 15 07 08 09 10 11 12 12 14 15 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Volumen inversion de 530€m Volumen de inversion de 2.600€m Volumen de inversion de 29.000€m

(1) Consultores en Espafia reportan yields brutas y en Francia yields netas

Fuente: JLL & Bloomberg 12
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Colonial

&) EVOLUCION DEL NEGOCIO- 2015

Fuerte actividad contratacion

Mejora continua de la contratacion en todos los mercados

= Barcelona recuperandose, Madrid consolidando unos sélidos resultados

= Paris con volumenes récord, con éxito demostrado en productos prime

Barcelona > 39.400 m? alquilados Madrid > 35.500 m? alquilados

# de transacciones

m2

18.963

6.349

1T 15 2T 15 3T 15 4T 15
v
v" Fuerte “momentum” en todos los

trimestres

v' Mas de 2/3 de nuevas contrataciones

Nuevos

Revisiones y
contratos

Renovaciones
33%

Paris > 88.700 m2 alquilados

13.266
8.166 7.893

1T 15 2T 15 3T 15 4T 15

47.906

1T 15 2T 15 3T 15 4T 15

v" Fuerte incremento actividad en 4T15
v" Rendimiento demostrado en

ubicaciones prime

Nuevos

Revisiones y
contratos

Renovaciones

44%

e —

v Mas de 88.700 m? alquilados YTD
v Mayor transaccion del mercado de

Paris =»35.000 m2 IN/OUT

Nuevos

Revisiones y
contratos 185

Renovaciones
87%

14



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO- 2015

Colonial

Importantes mejoras en ocupacion EPRA del portfolio de oficinas

Ocupacion EPRA Portfolio oficinas al 94%, +845 pb en 12 meses

Ocupacion financiera EPRA - Oficinas

Ocupacion EPRA

Var. 12 meses

P 94%
8!7 +845 Barcelona
. 0 93% pb Total Cartera 90% / Portfolio Oficinas 89%
v' Mejora de +1169 pb en un afo en la ocupacion
de oficinas
Z [ > 89% v Fuerte “momentum” en la segunda mitad 2015
g 78% 85% 87% l +1169 Madrid
g mm o pb Madrid
g Total Cartera 96% / Portfolio Oficinas 96%
> 96% v Mejor:a-en +600 pb en un afo en la ocupacion
9(I)<y de oficinas
2 +600
v . . [
. 91% 93% 92% Ratio cercano a niveles pre-crisis
Paris

Total Cartera 95% / Portfolio Oficinas 94%

» 94%

86% 95% +828
Bl oo e Pb

4T 14 1T 15 2T 15 3T 15 4T 15

v' Mejora de +828 pbs en un afo en la ocupacién
de oficinas

v Ratio impulsado por el éxito en reposiciéon de
activos

PARIS MADRID




&) EVOLUCION DE NEGOCIO - 2015
Actividad de alquiler - Principales operaciones Barcelona

Colonial

“Property management” exitoso asegura un fuerte “momentum” en capturar demanda de alta calidad

Av. Diagonal, 409

Av. Diagonal, 682 Trav. Gracia / Amigo

63% >

95% alq.

3.703 m?

= - ! | H‘ '.?'_“1
v:- ] — | oKy -,

NEINOR NORTE SL RATE MEDIA SL solventis - 0 __ Omomieaks
uropean Foundation for Information Society &g
Berlin Numancia

B — 52% >

Sant Cugat

Av. Diagonal, 530

80% >
98% alq.

13.122 m?

>
Essl‘r:!s? Services acce ntu re

for Information Systems, S.A, Alto rendimiento. Hecho realidad

Consultora Multinacional Entidad Financiera

16



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Gl Actividad de alquiler - Principales Operaciones Madrid

“Property management” exitoso asegura un fuerte “momentum” en capturar demanda de alta calidad

Ramirez Arellano, 37

Alfonso XII, 62 Jose Abascal

R,]
ROCA JUNYENT

Génova
,V J .

100%
_ alquilado
Wl "B

Entidad Financiera

LOGICOR g Z@@plus

17



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Colonial

Actividad de alquiler - Principales Operaciones Paris

“Property management” exitoso asegura un fuerte “momentum” en capturar demanda de alta calidad

0% >
100% alq.

#Cloud

7

24.105 m?

.lf Wﬂ L[] HTTIE

™
i

. 1 TR8E-
at 15 | AL N
s = I T

TV5MONDE & Proparco e

SwissLife

18



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Coona Cartera con gran calidad de inquilinos

Activos de alta calidad atraen y retienen inquilinos de nivel superior
» Buena diversificacion de inquilinos con relaciones a largo plazo

= 2015 - otro afo capturando nuevos clientes de alta calidad

Inquilinos de larga duracion Diversificacion por sectores

Ocio/
ZARA [ fudson facebook @ Freshfields GANDRIAM Mediay Resta;;aaon
A HEW YORE LIFE €0 comu;i/cacién 0 Servicios
% profesionales
A 25%
(97 > . °
asNatural CBRE : : Organismos
ﬁ&M e csa @MISYS SLosat accenture Bird &Bird Apax pablicos
imientn. Hecho realidad. PARTNERS 15%
Pretty Lagardere
promed 22T, Gamesa (g mmm st €
s NBCUni 1
o — AG2R LA MONDIALE
BOSS /f B C.or::'surpg Banca/ Seguros
( R,J € industria 22%
et @ ool d | TVSMONDE  rocajunvenT Ry NATIXIS 25%
SwissLife KLEPIERRE I . Telecomunic. /
Informatica
4%

Nuevos inquilinos 2015 Clientes larga duracion

Tiempo permanencia inquilinos
BSIS '
BlaplaCar EENYNE
UmoBIiLEAKS
'

for Information Systems, S.A.
* % % o @ ’/
.
<52 Entre5y

'.,e:: European Foundation for Information Society )
REVOLUTION 9 OCDE 37% 10 afos




&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Caouar Mayor crecimiento del flujo de caja operativo

Aceleracion del crecimiento del flujo de caja operativo

1. Incremento significativo de las “Passing rents” 2015
2. Crecimiento de las “Passing rents” impulsado por volumen

3. Impacto de recuperacion del ciclo pendiente

Incremento Significativo Rentas Brutas' €m

Precios de renta entrando en “recovery”

Nivel de Renta Inicio de recuperacion en la
Maximo zona prime CBD

= Aumento de precios en los
mejores activos de la zona
CBD

» 273

BARCELONA

= Reposicionamiento de alta
calidad clave para atraer

demanda
228
213 = Persistente debilidad en
areas secundarias
780 5 = Paris superando ERVs en los
€/m?/afio activos de maxima calidad
12/13 12/14 12/15

(1) “Topped-up” rentas brutas - Passing Rents

20



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Colonial . . :
Ejecucion exitosa de proyectos - Mayor retorno a través de estrategias value added

= Gran éxito en las estrategias de “value added” - Proyectos “Prime Factory”

= Rentabilidades y creacion de valor superiores a la media

CHAMPS ELYSEES

— — S

= Inicio proyecto 2012 = Inicio proyecto 2012 = Inicio proyecto 2011
" Entregado 90% pre alq " Entregado 90% pre alq = Entregado 100% alq
Aumento ERV +42% Aumento ERV(® +35% Aumento ERV©3) +90%
Plusvalia (Capital Gain)(" +54% Plusvalia (Capital Gain)(V @) +38% Plusvalia (Capital Gain)(¥  +31%
Yield on cost +6,1% Yield on cost(? +5,2% Yield on cost +6,6%
TIR desapalancada(" +16% TIR desapalancada(® +10% TIR despalancada(" +7%
() Aumento de valor y TIR desde el inicio de proyecto hasta 12/2015 2) Incluyendo parte comercial (primera planta ocupada por H&M) 21

(Salida GAV 12/2015) (3) Comparado con las condiciones de alquiler de Thomson CSF 2009



&) EVOLUCION DEL NEGOCIO - 2015

Colonial . , .
Ejecucion exitosa de proyectos - Mayor retorno a través de estrategias value added

= Gran éxito en las estrategias de valor anadido- Proyectos “Prime Factory”

» Impacto total de creacion de valor pendiente de capturar - impacto adicional recuperacion de mercado no recogido

JOSE ABASCAL DIAGONAL 409

=
E

0
I
i

* Inicio proyecto 06/2014 = Inicio proyecto 12/2013 = Inicio proyecto 06/2013

" Entregado 98% alq u Entregado 100% alq n Entregado 100% alq
Aumento ERV +14% Aumento ERV +19% Aumento ERV +14%
Plusvalia (Capital Gain)(" +36% Plusvalia (Capital Gain)V  +17% Plusvalia (Capital Gain)(¥  +33%
Yield on cost +6,6% Yield on cost +6,1% Yield on cost +6,6%

TIR desapalancada(" +35% TIR desapalancada( +16% TIR desapalancada(® +16%

() Aumento de valor y TIR desde el inicio de proyecto hasta 12/2015 22

(salida Gav 12/2015)
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€ INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

Colonial

Fuerte crecimiento de las rentas
Fuerte crecimiento de las rentas debido a:
= Fuerte crecimiento de la cartera comparable

= Rentas adicionales de las nuevas adquisiciones

Ingresos por rentas - €m

Crecimiento Rentas

9,1 231 L e s e

10,6

Like for like

Adquisiciones & otros

2014 Like-for-Like Adquisiciones & otros 2015




@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

Coona Fuerte crecimiento like for like de la cartera

Fuerte recuperacion de las rentas en todos los mercados

= Madrid consolida un buen “momentum” y Barcelona consigue crecimientos positivos

= Paris consolida unos resultados muy positivos

Crecimiento Rentas "Like for Like"

2013 2014 2015

Fuerte recuperacion en todos los
mercados

s 1,9%
% I
|

v .
§ (4,1%) (4,6%) 2013 2014 2015 Madrid
<
@ 5,4%

5,5%
3,2% v' Paris
a 1,0%
4
[=
§ v’ Barcelona
(6,7%)

v' Total Portfolio
%) 5,7%
@ % 4,3% ;
o

Posicionamiento Prime CBD permite

ingresos por rentas superiores

25



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

lonial . ) : ;
Cootd Fuerte crecimiento like for like del valor de los activos

= Valor de los activos de 6.913€m (7.239€m incluyendo transfer costs)

» Crecimiento significativo en el valor de los activos,+16% like for like en un afio

Variacion GAV LFL

1515 2515 2015

@ Like for Like

< > < >
= mmi 4 @@ @©
O
| i
g #Cloud
£ In/Out 287
w 90 CE a
5 z
g 414 <
= 111 =
) I
>
& )
o 0
H EDHC €@
o
2014 Barcelona Madrid Paris Adquisiciones 2015

Perimetro comparable

OOD
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@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

loni N .
Coola Fuerte crecimiento del valor de los activos

= Significativa compresion de yields en cada mercado, en particular Madrid & Barcelona

= Cartera de Colonial con unos niveles de valoracion muy atractivos

Yields de Valoracion' Repercusion 12/2015 - €/m?

Colonial

Var. ano

Colonial 5,54%

BCN

Prime CBD Mercado 4,75%
Prime CBD Mercado PRIV,

Bono ESP 1 77%

=) Colonial 4,92% (89 pb) =)
= [
2 Prime CBD Mercado 4,25% 3 .
Z s Prime CBD Mercado 7.553
Bono ESP 1,77%
» Colonial 4,08% @ (%) Colonial
= o
E Prime CBD Mercado =
o Prime CBD Mercado FYX3¥,
Bono FR 0,99%
Fuente: JLL & Bloomberg Fuente: JLL

(1) Consultores en Espana reportan Yields brutas y en Francia Yields netas 27



@ INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015
Alta calidad de activos basada en una solida estructura de capital

Colonial

Credenciales de crédito de primera calidad, permiten costes de financiacién competitivos

Credenciales de crédito de primera calidad Mejoras significativas en los Costes Financieros

Ahorro de costes a través de una gestion activa del pasivo (“liability

Altas Credenciales de Crédito management”)

1. Emision de bonos por valor de 1,2€bn en Espana sustituyendo

BBB- perspectiva estable (S&P) anteriores deudas sindicadas - tramos de 4 y 8 anos con un coste de
1,863% y 2,728%, respectivamente

ESPANA

-
<
r4
(@)
=
(@)
()

2. Emision de 500€m en bonos en Francia - 7 anos al 2,25%

SFL

BBB perspectiva estable (S&P)
3. Nueva linea de crédito en Espana de 350€m

4. Renegociacion de 658€m de lineas de crédito en Francia
Espafa"” Francia"”

4,0%
183 o
2’9/0

Soélida estructura de capital

Financiacion Altamente Competitiva

28

LTV Maturity | 2,1% |
Grupo Grupo
41,8% 4,8 afnos

(1) Datos spot a Diciembre 2015



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

Colonial Exitosa gestion del pasivo

Financiaciéon 6ptima basada en la gestion activa del pasivo (“liability management”)

= Costes financieros competitivos

= Excelente financiacion a largo plazo e importante capacidad de inversion

Costes Financieros Competitivos Perfil de vencimiento a largo plazo

Costes financieros % - a 31/12/15

Francia
2,36% W Otra Deuda
M Bonos Francia L.meas no
dispuestas
B Bonos Espaiia N ’
. . . s . . . |
Excelente financiaciéon con capacidad de inversion I I
R
| | |
| | !
| | H
Bonos Espaina B F i . . ;
39% °"°Z5;,anc'a Cash Disponible & :
lineas no dispuestas i
r——-L
Espana 488€m | |
| |
. ' |
Franc]a 622€m - - -
_— 2016 2017 2018 2019 2020 -2020
Otra deuda Crédito Sindicado Grupo 1.110€m

14% 2%

29



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

Colonial Cuenta de Resultados

Incremento significativo del beneficio neto gracias a:

= Soélidos resultados operativos
= Importante ahorro en los costes financieros

= Posicionamiento en activos prime y estrategias “value added” que generan crecimiento por encima de la media

Cuenta de Resultados €m

+8% LFL
E DT T T
&
5 Ingresos por Rentas 231
=
O Gastos de explotacion netos ? (20) (19) (1)
m — e R R
12/14 12/15 Gastos estructura (33) 32) )
EBITDA Recurrente 178 161 17
37 Resultados asociados a SIIC de Paris - recurrente 0 4 (4)
8 w Resultado Financiero Recurrente (83) (102) 18
Ll
g % 17 Impuestos y otros - Resultado Recurrente (12) (8) (4)
|<D(_ %‘ Minoritarios - Resultado Recurrente (46) (39) (7)
5' 8 Resultado Neto Recurrente 37 17 20
m o
o 12/14 12/15 Variacion de valor de los activos & Provisiones 715 169 546

Gasto financiero no recurrente & MTM (48) (124) 76

Impuestos & otros no recurrente (47) (174) 127

415
_Minoritarios norecurrente _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ | (242) _ _ (98) _ _ (144)_
Resultado Neto Atribuible antes de act. discontinuadas
Actividades discontinuadas 0 701 na

(209)1 (2) Incluye otros ingresos

o
-
Lul
=z
=
O
L
L
4
L
)

(1) Antes de Operaciones discontinuadas desinvertidas en 2014 30



@) INFORMACION-ECONOMICO-FINANCIERA - 2015

Caouar Crecimiento de Doble Digito del retorno del accionista

Fuerte “momentum” en crecimiento de NAV, +29% aumento interanual

Fuerte “momentum” en crecimiento NAV Retorno total de doble digito

Capital Value Creation

< >

Primer semestre

#Cloud
In/Out
90 CE

Segundo semestre

Cts. €/acc

Ejercicio 2015

EPRA NAV Barcelona Madrid Paris Resultado Otros EPRA NAV
12/2014 o » Recurrente 12/2015

GAV atribuible neto de capex1

(1) Incluye el impacto neto del incremento de impuestos asociados a “tansfer costs” efectivos a partir del 1 de enero de 2016 (49€m) 31



@) INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA - 2015
Excepcional rendimiento del precio de la accion

Colonial

Base accionarial a largo plazo con un importante free float y liquidez

Recomendacion de los Analistas

Rendimiento del precio de la accion

Precio Objetivo - 0.71 €/acc
consenso ’
Precio Objetivo - 0.58 €/acc
— Minimo
54%
Precio Objetivo - 0.95 €/acc
Maximo ’

31/12/14  31/03/15 30/06/15  30/09/15  31/12/15

Alta calidad de accionistas con buena liquidez

Capitalizaciéon bursatil() 2.047 €m
Joe Lewis 5% T Grupo VillarMir
Third Avenue Mng. 3% 15% Free Float(") 1.199 €m
T. Rowe Price 3%
Blackrock 2% . .
Fidelity 29 Qatar Investment Volumen medio negociado 2015 7,5 €m
Authority
Invesco 1% 13%
Orbis 1% Free Float - Turnover 159 dias
Polygon European 1% Aguila LTD (Sant
n
Resto Free Float 40% _J gUIDaoming(o)a °
Amura Capital 7%
7%
De acuerdo a las comunicaciones de la CNMV 'y las recibidas por la compafiia (1) A 31 Diciembre 2015
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@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Coola Adquisiciones Activos Prime en CBD

* Plan de adquisiciones segun objetivo: 475€m’

= |nversiones selectivas centradas en activos Prime CBD

Objetivo Adquisiciones MADRID - 4 adquisiciones PARIS - 2 adquisiciones

s L

= 1.500€m en 5 afos

= 300€m anuales

S0 <
Principe
Vergara, 112 &

ercier

Estébanez 9, Av P
Calderon, 3-5 =

Entrega YTD

475€m invertidos desde Noviembre 2014

€m’
Nov 14 Condorcet Paris 230 santa Engracia Génova, 17
Dec 14 Plaza Europa Barcelona 11 o Adquisicc;nes o Cartera - o Adquisiciones e Cartera
Colonial Colonial Colonial Colonial
May 15 Estébanez Calderon  Madrid CBD 30
Jun 15 Percier Paris CBD 68 BARCELONA - 1 adquisicion (Plaza Europa)
Jul 15 Principe Vergara Madrid CBD 31
, Adquisicion
Jul 15 Génova 17 Madrid CBD 37 Colonial
Dec 15 Santa Engracia 120 Madrid CBD 68
Cartera
475 Colonial
34

(1) Adquisiciones incluyendo transfer costs



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Coola Adquisiciones Activos Prime en CBD

= Atractivas rentabilidades ajustadas al riesgo a través de un enfoque de inversion selectiva

= Adquisiciones con un retorno atractivo por encima del objetivo manteniendo disciplina financiera

Inversiones 2015 Entrega vs objetivo

Plaza Europa
Barcelona New Business Area

Génova 17
Madrid Prime CBD

Inversiéon “Core”

Santa Engracia
Madrid CBD

Estébanez Calderon
Madrid Prime CBD

MADRID Y BARCELONA

Principe de Vergara
Madrid CBD

>
—
o
-
(¢}
]
[T
(7]
£
j=
o

W RKQR

Condorcet
Paris CBD

Percier
Paris Prime CBD

QKR

Inversiéon “Core”

35



@ PALANCAS DE CRECIMEINTO

Colonial

Rentabilidades atractivas a través de inversiones “Prime Factory’

Un edificio unico y de gran visibilidad en Madrid CBD con un importante potencial de crecimiento

SANTA ENGRACIA CBD - Madrid Core Investment

— : —
‘ Fuentes de Creacion de Valor TRANSACCION OPORTUNIDAD ,
v" Activo situado en una area con un potencial iol y |
P SEEeS gzem = Yijeld Potencial 5% !

1 de crecimiento significativo a medio plazo SBA? 13.429 m?

=L &

v Flujos de caja sélidos con buenos “covenants”

‘ Ocupacion 95%
v Reversion a corto plazo *-i i- Repercusion®  4.478€/m?

| v Colonial invertira en el activo con el fin de - _ — W g
j BE R

mejorar el posicionamiento del edificio

|
Parking 180 unidades = Retorno Total Atractivo |

S [l SR B Y |

=D Principales caracteristicas producto final
mmm v Edificio de oficinas “Core” de 13.429

R m2 localizado en Madrid CBD

v' Obtencion de SBA adicional a través de la

reorganizacion de espacios

v' El edifico tiene una ocupacion del 95%

con inquilinos de gran calidad y que

generarda rentas en flujo de caja de

forma inmediata

1 Excluyendo transfer costs 2 Superficie sobre rasante 3 Excluyendo plazas de parking 36



@ PALANCAS DE CRECIMEINTO

Colonial

Rentabilidades atractivas a través de inversiones “Prime Factory’

Ejecucion de proyectos “Prime Factory” segun objetivo

Prime CBD - Madrid Prime Factory Inv.

ESTEBANEZ CALDERON 3-5

e — - — —

Buen avance en la ejecucion del proyecto TRANSACTION OPORTUNIDAD

v’ Definicién parametros del producto @ Precio €30m 2, Yieldon cost 78
Capex €13m Importante Capital Gain
v’ Definicion caracteristicas producto @ = otal inv. €43m
v' Asignacion de arquitectos @ — SBA? 10.458 m? ! -
» Estudio Lamela =1 Repercusion 4.130€/m? Retorno Total Atractivo

e ger

» Arquitecto del nuevo Aeropuerto de Madrid

Obtencion de la licencia de demolicion g il

Ay ] g .l Principales caracteristicas producto final
v Finalizacion trabajos de demolicion P P f

v/ Maxima eficiencia de espacios
alquilables (plantas diafanas) con luz

natural

s . = = . - EdificioLeed Gold

1 Excluyendo transfer costs 2 Superficie sobre rasante 37



@ PALANCAS DE CRECIMEINTO

Colonial

Rentabilidades atractivas a través de inversiones “Prime Factory’

Ejecucion de proyectos “Prime Factory” segun objetivo

PRINCIPE DE VERGARA 112 CBD - Madrid Prime Factory Inv.

Avance positivo en la ejecucion del proyecto TRANSACCION -l OPORTUNIDAD
v' Definicion parametros del proyecto Precio’ €30m | Yield on cost 7%
Sy . Capex €15m I Importante Capital Gain
v’ Definicién caracteristicas del proyecto =
Total Inv. €45m Iﬁ
v' Asignacion de arquitectos SBAZ 11.368 m2 -

« Ortizy Leon Retorno Total Atractivo

» Arquitecto de la nueva sede de BBVA

v' Obtencion licencia demolicion

Negociacion §

€N CUrso s I .4, 1
Después obtener |[ETiE v Espacios flexibles (para puestos fijos y no
licencia proyecto :

25 2017 |

v Obtencion licencia proyecto

v Inicio trabajos construccion - i |
fijos) y atrios abiertos

/ Fecha fmahzacmn preVISta

1 Excluyendo transfer costs 2 Superficie sobre rasante 38



@ PALANCAS DE CRECIMEINTO

Colonial ). ) . : : :
Rentabilidades atractivas a traves de inversiones “Prime Factory’

ACTUAL FINAL

ESTEBANEZ CALDERON

<
)
oz
Ll
>
Ll
o
L
o
(©)]
Zz
o
o
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@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Colonial . )
“Inversiones Core ” en Prime CBD

Inversiones complementarias “Core” con importante capacidad de generacion de caja

GENOVA, 17 Prime CBD - Madrid 9, AVENUE PERCIER Prime CBD - Paris

, N ) N — -
| TRANSACCION l OPORTUNIDAD F'RANSACCION 5 OPORTUNIDAD
Precio 36€m - . vyjeld Potencial 5% Precio €68m g » Yield Potencial 5%
SBAZ 4.776 m? SBA2 6.000 m? r
. i = Ret Total Atracti
Ocupacion 67% Ret@iigoNotal Afratmvo E Ocupacion 64% e ‘T
| Repercusion3  6.669€/m2 g i I Repercusmn 11.506€/m? -

Fuentes de creacion de valor ¥ e :' Fuentes de creacion de valor
v' Importante éxito en comercializacion: del & . : I Reposicionando 1/3 del activo -
67% al 100% en 5 meses :' £ actualmente en rehabilitacion
v Flujo de caja adicional inmediato ~3;': v’ Obtencion certificado de calificacion
v’ Reposicion espacio comercial con un 1 Bream
potencial de aumento de rentas significativo £ s v' Escasez de producto de alta calidad en
v' Perfil de reversion atractivo Paris Opéra
v’ Escasez de productos de alta calidad en
Madrid CBD

- BNP PARIBAS
~

1 Excluyendo transfer costs 2 Superficie sobre rasante 3 Excluyendo plazas de parking



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

Colonial

Atractivo perfil de crecimiento de rentas

Potencial creacion de valor y flujos de caja adicionales en base a la cartera actual y una estrategia de crecimiento

Rentas Brutas! - €m

Potencial de reversion

R.Brutas para materializar en P/G

Fuentes adicionales Rentas Brutas

)1 327
33
273
Adquisiciones
205
Cartera excl.
adquisiciones
2015
Passing GRI  Contratos Proyectos Rentas brutas Ciclo rentas Estrategias Nuevas Crecimiento
12/15 actuales actuales potenciales Value added adquisiciones potencial

total

. Importante volumen de rentas aun

no reflejados en la cuenta de
resultados

. Fuerte “momentum” en las

operaciones como base para
capturar el potencial de reversion

v De los contratos actuales
v De los proyectos actuales

. Impacto del ciclo de rentas

potencial

. Efecto adicional de las iniciativas

“value added” / “Prime factory”

. Futuras adquisiciones

1 Rentas Brutas a Diciembre sin incluir adquisiciones

41



@ PALANCAS DE CRECIMIENTO

lonial . ) :
Colonia Perfil de rentas atractivo para captar el ciclo

Colonial una plataforma optima para capturar el ciclo en las tres ciudades

Europen Property Clock - JLLS™ Exposicion Madrid

Lyon, Oslo «
Colagne « L
Frankfurt « .___-
Hamburg ;—. .

Stuttgart u—./

Munich ;—.

Rental Growth Rents
Slowing Falling
London WE o

Berlin, Dublin, London City, "

Luxembourg, Stockholm -
Copenhagen ._.

Rental Growth Rents
Manchester '—.‘ Accelerating Bottoming Out
Edinburgh .—.

Amsterdam,|Barcelona, Madrid .—\. .—-. Moscow
_____ Warsaw
Budapest, Milan .—\\. .—. —————= Geneva, St Petersburg

—_— T~ - « Kiev
Lisbon)Paris CBD . , ?'?" .

— o — Athens, Bucharest, Dusseldorf,
Helsinki, Istanbul, Prague, Rome,
Zurich

Brussels .

(1) Fuente: JLLS 42






@ CONCLUSION

loni Y
Colomd! 2015 - Un ano con unos resultados historicos

Un afio con un rendimiento operativo y financiero excepcional

Mejora de la ocupacion como principal logro en el negocio operativo recurrente

Crecimiento fuerte y sostenible de los ingresos en todos los mercados

Creacion de valor a través del posicionamiento “prime” y exitosa ejecucion de los proyectos

Cumplimiento de los objetivos de adquisicion con un enfoque de inversion selectiva y manteniendo disciplina
financiera

mportante optimizacion de la estructura de Capital- Rating “Investment Grade”

Elevado retorno total para el accionista: +29% en 2015

44



@ CONCLUSION

olonial - ..
C Una base solida para el crecimiento futuro

Palancas de creacion de valor futuro

La cartera actual

v Rentas Brutas ya firmadas pendientes de aflorar en la P/G y flujos de caja

v' Potencial de reversion adicional impulsado por el fuerte “momentum” en la actividad operativa
v Buen posicionamiento para capturar el ciclo de rentas en todos los mercados

v' Recorrido en compresion de yields y aumento de valor no agotado

e Estrategias de crecimiento a través de un enfoque de adquisicion selectivo
e Estrategias “value added” con retornos superiores a la media de mercado
o Rotacion de activos de la cartera - Arbitraje de mercados y ciclos de activos

e Optimizacion continuada de la estructura de capital y del perfil crediticio

i

Retorno Atractivo para el Accionista
1. Propuesta de dividendo ' del Consejo de Administracion de 1.5 cts€/accion -> 2,44% rentabilidad de dividendo sobre

el NAV a 12/15
2. Retorno por creacioén de valor - Crecimiento NAV

(1) Sujeto a la aprobacién JGA 45






